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AJANLAS

Ajanlom ezt a konyvet az osszes sziilének a vildgon, akik egyuttal legfontosabb
tanarai is gyermekeiknek.

Kdészénetnyilvanitasok

Hogyan mondjak koszonetet, amikor oly sok embernek tartozom halaval? Ez a konyv
koszonetnyilvanitas két apamnak, akik nagyszer(i példaképeim voltak és anyadmnak,
aki szeretetre és josagra nevelt.
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a kisldnyomat. Ko0szonom Sharon Lechternek, hogy a szamit6gép segitségével
konyvem darabjait egységes egésszé kovacsolta 0ssze. Koszonom a kozremiikodést
Sharon férjének, Mike-nak, aki kival6 ingatlaniigyekkel foglalkoz6 tligyvéd és
gyermekeiknek, Phillipnek, Shelleynek valamint Ricknek. Ko6zonom Keith
Cunninghamnek a pénziigyi tanacsokat és az ihletet; Larry és Lisa Clarknak a
baratsdgukat és a béatoritast; Rolf Partanak, hogy rendelkezésre bocsatotta nagy
miiszaki tudasat; Anne Nevinnek, Bobbi DePorternek és Joe Chaponnak a tanulas
mikéntjébe vald beavatast; DC és John Harrisonnak, Jannie Taynek, Sandy Khoonak,
Richard és Veronica Tannek, Peter Johnstonnak, Suzi Dafnisnek, Jacqueline
Seownak, Nyhl Hensonnak, Michael és Monette Hamlinnek, Edwin és Kamilla
Khoonak, K. C. Seenek, Jessica Seenek a szakmai tamogatast; Kevinnek és Sarédnak az
InSync munkatarsainak a csodalatos grafikdkat; John és Shari Burleynek, Bill és
Cindy Shopoffnak, Van Tharpnak, Diane Kennedynek, C. W. Allennek, Marilu
Deignannek, Kim Arriesnek és Tom Weisenbornnak a pénziigyi tanacsokat. Sam
Georgesnak, Anthony Robbinsnak, Enid Viennek, Lawrence és JayneTaylor-Westnek,
Alan Wrightnak, Zig Ziglarnak a koncepcionalis vildgossagért; J. W. Wilsonnak,
Marty 3~.Vebernek, Randy Craftnek, Don Muellernek, Brad Walkernek, Blair és
Eileen Singernek, Wayne és Lynn Morgannek, Mimi Brennannek, Jerome
Summersnek, dr. Peter Powersnek, Will Hepburnnek, dr. Enrique Teuschernek, dr.
Robert Marinnek, Betty Oysternek, Julie Beldennek, Jamie Danforthnek, Cherie
Clarknak, Rick Mericanak, Joia Jitahidenek, Jeff Bassettnek, dr. Tom Burnsnek és
Bill Gavinnek, hogy baratsagukban részesitettek és timogattak a konyv megirasaban;
a Center Managersnek, a Pénz és Te tanfolyam tovabba a Vallalkozok Uzleti Iskoléja
tobb tizezer hallgat6janak a segitséget; Frank Crerienek, Clint Millernek, Thomas
Allennek és Norman Longnak, hogy olyan kival6 iizlettarsaim voltak.
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BEVEZETES

Uj vélaszok kellenek

Felkésziti-e az iskola a gyerekeket a vald vilagra? ,Tanulj szorgalmasan, szerez jo
jegyeket, akkor majd jol fizet6 allast taldlsz bOséges juttatasokkal” - mondtédk a
sziileim. Eletcéljuknak tekintették, hogy egyetemre kiildjék a névéremet és engem,
mert azt gondoltak, ezzel megadjék nekiink a lehet6 legnagyobb esélyt életben valo
érvényesiilésre. Amikor 1976-ban megszereztem a diploméamat kivalé mindsitéssel
végeztem a floridai allami egyetemen, majdnem évfolyamels6ként -, a sziileim
megvalositottdk céljukat. Ez volt életiik legnagyobb eredménye. A diplomamunkam
alapjan felvettek egy nemzetkozi konyvvizsgald céghez, ahol hosszii palyafutas és

korai nyugdij kecsegtetett.

Férjem, Michael hasonl6 utat jart be. Mindketten szerény anyagiakkal, és fejlett
munkaerkolecsel rendelkez6, keményen dolgoz6 csaladbol szarmazunk. Michael is
kitin6 eredménnyel végzett, de 6 két helyen: szerzett egy mérnoki majd egy jogi
diploméat. Rogton alkalmazasba is vette egy jo nevii, szabadam joggal foglalkoz6 cég
Washingtonban; rézsas jovonek nézett elébe, biztos talajt 4ll6 szakmai el6menetellel
és korai nyugdijazéssal.

Bar mindketten sikeresek voltunk a szakmé&nkban, mégsem ugy alakult az életiink,
ahogyan véartuk. Mindketten tobbszor allast valtoztattunk - jO okkal de ez a
nyugdijalapunkat nem befolyasolta, az csak a személyes befektetéseink 4&ltal
novekedett.

Nagyon joO hézassagban éliink Michaellal és harom csodalatos gyerekiink van.
Jelenleg, amikor ezt a konyvet irom, kett6 egyetemre jar, a harmadik pedig éppen
most kezdte a gimnaziumot. Egy vagyont koltottiink ra, hogy a gyerekeinknek a
lehet6 legjobb képzést biztositsuk.

1996-ban egy napon az egyik gyerekem kidbrandultan jott haza az iskolabol. Unott
volt, belefaradt a tanulasba.



- Minek toltsem az idémet azzal, hogy olyan tantargyakat tanulok, amik soha nem
fogok hasznositania gyakorlati életben?

Gondolkodas nélkiil feleltem a kérdésére:
- Mert ha nem szerzel j6 jegyeket, nem jutsz be az egyetemre.

- Mindegy, hogy bejutok-e az egyetemre, tgyis gazdag leszek - mondta. - Ha nem
szerzel diploméat, nem lesz j6 &lldsod - vetettem ellen pani anyai aggodalommal a
hangomban. - Ha pedig nem lesz j6 allasod, hogy akarsz gazdag lenni?

A fiam Onelégiilt mosolyra huzta a szajat, és valamelyest unottan csovélta meg a fejét.
Ez a beszélgetés nem el6szor zajlott le kozottiink. Leszegte fejét, és szemoldoke alol
kétkedve tekintett ram. Anyai bolcsességem ismét siiket fiilekre talalt.

A fiam értelmes, er6s akarati gyerek, de mindig udvarias és megadja a kell6
tiszteletet.
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- Anya! - kezdte. Most 6 oktatott ki engem. - Haladja korral! Nézz koriil! A
leggazdagabb emberek nem az iskolazottsdguknak koszonhetik a pénziiket. Gondolj
Michael Jordanre és Madonnara. Vagy ott van Bill Gates, aki kibukott a Harvardrol,
és megalapitotta a Microsoftot; ma 6 Amerika leggazdagabb embere, pedig még csak
a harmincas éveit tapossa. Az egyik baseball-jatékos t6bb mint 4 milli6é dollart keres
évente, pedig ,szellemileg visszamaradottnak” bélyegezték.

Hosszi csond ereszkedett kozénk. Raébredtem, hogy ugyanazokkal a tandcsokkal
latom el a fiamat, amelyekkel a sziileim engem. A vilag megvaltozott koriilottiink, de a
tandcsok nem.

A magas szint{i oktatas és a jo tanulmanyi eredmények ma mar nem garantaljak a
sikert, és ezt, agy tiinik, csak a gyerekeink veszik észre.

- Anya! - folytatta - En nem akarok olyan sokat dolgozni, mint te meg apa. Ti sokat
kerestek ugyan, hatalmas hazban lakunk és van egy csomo6 jatékunk. De ha a ti
példatokat kovetem, tgy fogok jarni, mint ti - egyre tobbet dolgozom, hogy egyre tobb
adot fizessek, és végiil kolcsonoket kell kérnem. Ma maér nincs biztos allas; jol tudom,
mi az a leépités és racionalizalas. Azt is tudom, hogy ma a diplomasok kevesebbet
keresnek, mint ti annak idején, amikor befejeztétek az egyetemet. Nézd meg az
orvosokat! Ma mar kozel sem keresnek annyit, mint kordbban. Tudom, hogy nem
szamithatok a szocialis haléra, sem a cégek biztositotta nyugdijra. Uj véalaszok
kellenek.

Igaza volt. Uj valaszok kellettek neki is, nekem is. A sziileim tanacsai talan jok voltak
az 1945 el6tt sziiletettek szamara, de katasztrofaba sodorhatnak minket, akik mar egy
gyorsan valtoz6 vilagba sziilettlink. Nem mondhatom tobbé a gyerekeimnek, hogy
sJarjatok iskolaba, tanuljatok jol és keressetek magatoknak biztos allast.”

Tudtam, hogy 4j utakat kell keresnem a gyerekeim oktatasaval kapcsolatban.

Mint anya és konyvel6 aggasztott, milyen csekély pénziigyi képzést kapnak a gyerekek
az iskoldban. Sok mai fiatal mar gimnazista koraban hitelkartyaval rendelkezik, noha
sosem vettek részt olyan tanfolyamon, ahol megtanitottdk volna nekik, hogyan
fektessék be a pénzt, a hitelkartydkra vonatkoz6 Osszetett kamatozasi rendszerrol
pedig végképp fogalmuk sincs. Egyszerlien szolva nincsenek meg a megfeleld
pénziigyi ismereteik a pénz mozgasarol, és nincsenek felkészitve a rajuk varo vilagra,
arra a vilagra, amelyben a pénzkoltés el6térbe keriil a megtakaritassal szemben.



Amikor a legid6sebb fiam els6 éves egyetemista kordban reménytelen addssagokba
keveredett a hitelkartydja miatt, egyrészt segitettem neki megsziintetni a kartyéat,
masrészt olyan lehet0ség utan kutattam, amely alkalmas ra, hogy pénziigyi képzést
nyuajtsak a gyerekeimnek.

Tavaly a férjem egyszer felhivott telefonon a munkahelyérol:

- Taldlkoztam valakivel, akit meg kellene ismerned - mondta. - Robert Kiyosakinak
hivjak. Uzletember és befektet6. Egy oktatoprogram szabadalmanak ligyében jott el
hozzank. Azt hiszem, ez az, amire vartal.

Ez az, amire vartam

A férjem, Mike annyira odavolt a CASHFLOW-ért, a Robert Kiyosaki altal kifejlesztett
1j oktatéprogramért, hogy mindketténk szadmaéara elintézte, probaljuk ki. Mivel ez egy
tanulméanyi jaték volt, megkértem 19 éves lanyomat, aki éppen akkor volt elsé éves a
helyi egyetemen, hogy szélljon be 6 is, és igent mondott. Mintegy tizenot ember,
harom csoport vett részt a tesztelésen.

Mike-nak igaza volt. Ez volt az az oktatéanyag, amit kerestem. Volt benne némi
furfang: agy nézett ki, mint egy szines Monopoly-tabla a kdzepén egy hatalmas, jol
oltozott mokussal. A Monopolyval ellentétben itt két palya volt: egy beliil és egy kiviil.
A jaték lényege, hogy a jatékos kijusson a bels6 palyarol amit Robert mokuskeréknek
hivott - a kiils6 vagy ,gyorsitd savra”. Robert szavaival élve a gyorsitd sav jelképezi,
hogyan jatszanak a gazdagok a val6 életben. Azutan Robert megvilagitotta szamunkra
a ,mokuskerék” 1ényegét.

»,Ha szemiigyre veszik az atlagosan képzett, szorgalmasan dolgoz6 ember palyajat,
valami hasonloval taldlkoznak. A gyerek megsziiletik, majd iskoldba megy. A sziil6k
biiszkeségt6l dagadd kebellel, izgatottan veszik tudomasul, hogy a csemete kivalo
tanulmanyi eredményeinek koszonhetéen bebocséatast nyer az egyetemre. Megszerzi a
diplomaét, esetleg még tovabbi képzésben is részt vesz, azutan minden a tervek szerint
torténik: biztonsagos allast keres maganak. Meg is talalja, talan mint orvos vagy mint
ligyvéd, esetleg a hadsereg vagy a kormany kotelékében. Altaldban elkezd pénzt
keresni, csakhamar hitelkartyaktél duzzad a tarcaja, és nekilat a vasarlasnak, ha még
korabban nem tette meg.

Mivel mar van mit a tejbe apritania, olyan helyekre jar, ahol hasonszoriiekkel
talalkozik, randevazgat, netan hazassagot kot. Manapsag csodalatos az élet, mert
mind a férfiak, mind a nék dolgoznak. Két jovedelem pedig mar megnyitja a
mennyorszagba vezet§ osvényt. A fiatalok sikeresnek érzik magukat, a jovoéjiiket
fényesnek latjak, és elhatarozzak, hogy hazat, kocsit, televiziét vasarolnak, nyaralni
mennek és gyerekeket nemzenek. Megérkeznek a boldog utédok. Egyre tobb készpénz
kell. Az ifja par rendkiviil fontosnak értékeli hivatasat, ezért egyre keményebben
dolgoznak az el6léptetések és fizetésemelések reményében. Nem is csalodnak,
csakhogy megérkezik a kovetkezd utdd, és még nagyobb hézra van sziikség. A sziil6k
beleadnak apait, anyait, még jobb alkalmazott véalik bel6liilk, még inkabb a
hivatasuknak szentelik magukat. Visszalilnek az iskolapadba, hogy specializalt
szakmai képesitést szerezzenek és ezaltal tobb pénzt keressenek. Talan mésodallast is
vallalnak. A jovedelmiik n6, de vele egylitt n6 az addjuk is, hiszen egyre magasabb
ado6savba keriilnek, tovabbéa Gj, nagyobb otthonuk ingatlanadéja is magasabb, tobbet
fizetnek tarsadalombiztositasra és minden egyéb ad6 tobb lesz. Megkapjak az 1j,
magas fizetési csekket, és csodalkoznak, hogy hové tlint az a sok pénz. Befektetési
jegyeket vasarolnak, és a hitelkartydjuk terhére vesznek némi ennivalét. Mire a
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gyerekek elérik az 5-6 éves kort, el6térbe keriil az egyetemi tanulményaikhoz és a
nyugdijalapjukhoz sziikséges megtakaritas kérdése.

A 35 éve sziletett boldog hézaspar munkéval toltott éveinek hatralevé részére
kérlelhetetleniil beszorul a mokuskerékbe. A cégiik tulajdonosaira, az addkra - vagyis
az allamra -, valamint a jelzdlogkolcson visszafizetésére és a hitelkartyak
fenntartasara keresnek.

Ezek utan azt tanacsoljak a gyerekeiknek, hogy tanuljanak szorgalmasan, szerezzenek
jo jegyeket és keressenek maguknak biztos alldst. Semmit sem tanulnak meg a
pénzrél, - hacsak azokt6l nem, akik hasznot htiznak az egyiigyliségiikbél - és egész
életiiket végiggiircolik. A folyamatot egy ijabb keményen dolgoz6 nemzedék ismétli
meg. Ez a ,mbékuskerék”.

Az egyetlen lehet6ség a mokuskerékbdl vald kiszéllasra, hogy bebizonyitjuk
konyvelési és befektetési szakértelmiinket, melyek talan a legnehezebben
megtanulhat6 szakmék kozé tartoznak. Nekem, mint képzett konyvvizsgalonak és egy
jelent6s konyvel6 cég egykori munkatarsanak igencsak nagy meglepetést okozott,
hogy Robert oromtelivé és izgalmassa tette e két targy elsajatitdsat. A tanulasi
folyamat oly jol el volt kend6zve, hogy mialatt buzgon igyekeztiink kikeveredni a
mokuskerékbdl, észre sem vettiik, hogy tanulunk.

A termék tesztelése csakhamar kellemes déluténi tarsasjatékka valt, mikozben olyan
dolgokrol beszélgettiink a lanyommal, melyekr6l azel6tt soha. Konyvvizsgaloként
nem volt nehéz a jaték, melyhez jovedelem-kimutatast és mérleget kellett késziteni.
fgy aztan volt id6m, hogy elmagyardzzam a lanyomnak és a tobbi jatékosnak
mindazokat a fogalmakat, melyeket nem értettek. En voltam az elsé - és az aznapi
csapatban az egyetlen -, akinek sikeriilt kikeriilnie a mokuskerékbél. 50 perc alatt
kijutottam, noha a jatszma csaknem harom orat tartott.

Az asztalomnél egy bankéar, egy cégtulajdonos és egy szamitogép-programozo iilt.
Nagyon zavart, hogy milyen keveset tudnak ezek az emberek a konyvelésrdl és a
befektetésrél, amikor ezek a dolgok oly alapvet6en fontosak az életiikben. Eltin6dtem
rajta, vajon hogyan birkéznak meg a pénzigyeikkel a gyakorlati életben.
Megértettem, hogy 19 éves lanyom miért nincs tisztdban e fogalmakkal, de a tobbi

jatékostarsam feln6tt ember volt, legaldbb kétszer annyi id6s, mint 6.

Miutan kikeriiltem a mokuskerékbdl, két oran &t figyeltem a lanyomat és ezeket a
képzett, jomodu felnbtteket, amint egymas utdn dobnak a kockaval és rakosgatjak a
babuikat. Orommel t6ltott el, milyen sokat tanulnak, ugyanakkor zavart, milyen
kevéssé ismerik a feln6ttek a konyvelés és befektetés alapjait. Az is nehézséget okozott
nekik, hogy megértsék a kapcsolatot a jovedelem-kimutatasuk és a mérleg kozott.
Mikozben eszkozoket adtak-vettek, alig-alig jutott esziikbe, hogy minden egyes
tranzakci6 hatassal van a készpénzaramlasra. Arra gondoltam, milyen sok millié
ember él a vilagban, aki azért kiizd stulyos anyagi gondokkal, mert sosem tanitottak
meg neki ezeket a dolgokat.

Hala istennek 6k itt most jol érzik magukat, és lekoti a figyelmiiket a nyerés vagya,
gondoltam aztan. Miutan Robert véget vetett a jatéknak, tizenot percet adott nekiink,
hogy megvitassuk és megbiraljuk a CASHFLOW-t egymés kozt. Az asztalomnal iil6
cégtulajdonosnak nem tetszett a jaték.

- Nincs sziikségem erre a tudasra - mondta. - Konyvel6ket, bankarokat, tigyvédeket
foglalkoztatok, hogy tajékoztassanak ezekrdl a dolgokrol.



- Feltlint 6nnek valaha, hogy a konyvelok tobbsége nem gazdag? - felelt neki Robert. -
Es a bankarok, iigyvédek, brokerek, ingatlaniigynokok kozott is akad ilyen béven.
Nagy tudastak, altaldban okos emberek, de a legtobbjiik mégsem gazdag. Ez azért
van, mert az iskoldink nem tanitjak meg az embereknek, amit a gazdagok tudnak, és
mi ezektdl az emberekt6l kériink tanacsot. Egy napon azonban az aut6jaban iilve, az
irod4ja felé araszolva egy forgalmi dugd kell6s kozepén, egyszer csak azt latja, hogy
nini, a jobb oldalén ott a konyvelGje ugyanabba a dugoba beragadva. Azutan meglatja,
hogy a bal oldalan meg ott a bankéra. Ezen mér elgondolkozhat.

A programozo szintén nem lelkesedett a jatékért:
- Megvehetem a megfelel6 software-t, ha meg akarom tanulni mindezt.
A bankar azonban le volt nytigozve.

- Tanultam ezt az iskoldban - ugy értem, a konyvelési részét -, de sosem tudtam
alkalmazni a gyakorlati életben. Most mar tudom. Ki kell verekednem magamat a
,mokuskerékbdl”.

Leginkabb mégis a lanyom kommentéarja hatott meg.

- Elveztem, amit tanultam - mondta. - Sok mindent megtudtam a pénz miikodésérél
és a befektetésekrol.

Azutan hozzatette:

- Most mar tudom, hogy véalaszthatok olyan szakmét, ahol azt a munkat végzem,
amihez kedvem van; nem kell feltétleniil a biztonségra, a szociélis juttatasokra vagy a
fizetésre gondolnom. Ha megtanulom, amit ez a jaték tanit, akkor utana szabadon
tanulhatom azt, amit a szivem diktal, ahelyett, hogy azért tanulnék egy szakméat, mert
van ra kereslet. Ha ezt megtanulom, nem lesz gondom a munkahelyem biztonsagéara,
a szocialis héalora, ahogy a legtobb osztalytarsnémnek.

Nem tudtam ott maradni, hogy beszélgessek Roberttel a jaték utan, de megbeszéltiik,
hogy egy kés6bbi id6pontban megyvitatjuk a témat. Tudtam, arra akarja felhasznalni a
jatékot, hogy pénziigyi jartassadgot adjon az embereknek, és alig vartam, hogy tobbet
halljak a tervrél.

A kovetkez$ héten a férjem €s én egyiitt vacsoraztunk Roberttel €s a feleségevel.
Eletiinkben el6szor taldlkoztunk tarsasagi szinten, mégis ugy éreztiik, mintha évek
Ota ismernénk egymast.

Réajottiink, hogy rengeteg kozos vonasunk van. A-t6l Z-ig kitargyaltuk a sportot, a
szindarabokat, az éttermeket és a tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat. Beszélgettiink a
valtoz6 vilagrél. Sok szo esett rola, hogy az amerikaiak tobbsége nagyon keveset vagy
éppenséggel semmit sem tesz félre a nyugdijara, és felmeriilt a cs6d szélén &llo
tarsadalombiztositasi rendszer és egészségiigy kérdése is. Az én gyerekeimnek kell
majd kifizetni a ,,baby boomers” 75 millios létszamu korosztalyanak a nyugdijat:?

Eltlin6dtiink rajta, vajon tisztdban vannak-e vele az emberek, milyen kockézatos a
nyugdijtervezetekre hagyatkozni.

Robertet elsGsorban az aggasztotta, hogy a jomoduak és nincstelenek kozott egyre n6
a szakadék Amerikdban és szerte a vildgban. Robert a maga erejébdl lett vallalkozo, az

t A ,baby boomers” olyan személyek, akik a masodik vilaghdborut kozvetleniil kovet§ idGszakban
sziilettek.
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ismereteit is onallban szerezte, korbeutazta a vildgot, gy rakosgatta Ossze a
befektetéseket, és 47 éves korara mar nyugdijba mehetett. Azért kezdett ismét
dolgozni, mert ugyanazok az aggodalmak nyomasztjak, melyek engem a gyerekeim
miatt. Tudja, hogy a viladg megvaltozott, de az oktatas nem véaltozott vele. Szerinte a
gyerekek éveket toltenek el egy elavult oktatdsi rendszerben, olyan tantargyakat
tanulnak, melyeket sosem fognak hasznalni, és egy olyan vilagra késziilnek, amely
mar nem létezik.

- A legveszélyesebb tanécs, amit ma egy sziil6 a gyerekének adhat, az, hogy ,tanulj,
fiam, szerezz jo jegyeket és keress magadnak biztos allast” mondta. - Ez régi tanacs,
és rossz tanacs. Ha latndk, mi zajlik Azsidban, Eur6péban, Dél-Amerikaban,
ugyanuigy aggoédnanak, mint én.

Azért tartja rossznak a tanacsot - mert ha azt akarjuk, hogy a gyerekeink anyagi
biztonsagban éljenek, akkor nem jatszhatnak a régi szabélyok szerint. Az tul
kockazatos lenne.

Megkérdeztem, mit ért ,,régi szabalyok” alatt.

- Az olyan emberek, mint én, mas szabalyok szerint jatszanak, mint magafajtak -
mondta. - Mi torténik, ha egy cég bejelenti a létszdmcsokkentést. Embereket
bocsétanak el. Csaladok sériilnek. N6 a munkanélkiiliség feleltem.

- Igen, de mi torténik a céggel, f6ként, ha olyan cégrél van szd, amelynek barki altal
megvéasarolhato6 részvényei vannak a t6zsdén?

- A részvények értéke altalaban felmegy, miutédn bejelentik a létszdmcsokkentést -
mondtam. - A piac szivesen fogadja, ha egy cég csokkenti a munkaer6okoltségeket,
akar gépesitéssel, akar egyszerfien a foglalkoztatottak szdmanak csokkentésével éri
ezt el.

- Ugy van - helyeselt. - Amikor pedig a részvényarak felmennek, olyan emberek, mint
én, vagyis a részvényesek gazdagodnak. Ezt értem més szabéalyokon. Az alkalmazottak
veszitenek; a tulajdonosok és a befektet6k nyernek.

Robert nemcsak az alkalmazott és a munkaad6 kozotti kiilonbségre vilagitott ra,
hanem arra is, mennyiben mas, ha az ember a sajat sorsanak kovacsa, mint ha valaki
maés kezébe helyezi az iranyitast.

- A legtobb ember azonban nehezen érti meg ezeknek a dolgoknak a miértjét -
okoskodtam. - Ugy gondoljék, ez igazsagtalan.

- Ezért butasag azt mondani a gyerekeinknek, hogy ,szerezz magas szakképesitést” -
mondta. - Butasag azt feltételezni, hogy az iskolai oktatas felkésziti a gyerekeket arra
a vilagra, ahové majd a diplomajukkal kilépnek. Mind gyereknek tobb képzettségre
van sziiksége. Masféle képzettségre. Es ismerni kell a szabalyokat. A masféle
szabéalyokat.

- Vannak olyan pénziigyi szabalyok, melyeket a gazdagok hasznalnak, vannak masok,
melyeket a népesség tobbi 95 szazaléka - mondta. — Az 5 szazalék pedig otthon, illetve
az iskoldban tanulja azokat a szabalyokat. Ez kockézatos azt mondani a
gyerekeinknek: ,tanulj szorgalmasan és keress allast”. A mai gyerekeknek
kifinomultabb képzésre van sziikségiik, és a jelenlegi oktatasi rendszer ezt nem
nyujtja. Mindegy, hany szamitdgép van az osztalytermekben vagy, hogy mennyit kolt
az iskola. Hogyan tanithatna meg egy olyan tantargyat, melyet nem ismer?

Tehat hogyan tanitja meg egy sziil6 a gyerekeinek azt, amit az iskola mulaszt
megtanitani? Hogyan tanitja maga konyvelésre a gyerekeit? Halalra fogjak unni
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magukat téle. Es hogyan tanitja meg nekik a gyiimoles6z6 befektetést, ha maga sem
szivesen kockaztat? En ahelyett, hogy egyszerlien a biztonsag jatékra nevelném O6ket,
elhataroztam, hogy megtanitom nekik, miként jatsszon okosan.

- Tehat akkor hogyan tanitana meg egy gyereket a pénziigyekre és mindazokra a
dolgokra, amikrdl beszélgettiink? - kérdeztem Robertt6l. — Hogy konnyithetnénk meg
a sziilok dolgéat, kiilonosen, ha 6k maguk sem értenek a témahoz?

- frtam réla egy kényvet - mondta. - Hol van?

- A szamitogépemben. Mar évek Ota készen van, de csak részletekben. Id6nként
kiegészitem, de még sosem jutottam hozza, hogy dsszeszerkesszem. Az el6z6 konyvem
sikere utan fogtam hozza, de sosem fejeztem be. Darabokban van.

Tényleg darabokban volt. Miutan elolvastam a kiilonalld részeket, tgy dontottem,
hogy a konyv értékes, és nyilvanossagot érdemel, kiilonosen ezekben a véltozo
id6kben. Megéallapodtunk Roberttel, hogy kozosen, tarsszerz6kként megjelentetjiik a
konyvet.

Megkérdeztem, hogy szerinte mennyi pénziigyi ismeretre van sziiksége egy
gyereknek. Azt mondta, ezt gyereke valogatja. O mar fiatal koraban tudta, hogy
gazdag akar lenni, és abban a szerencsében részesiilt, hogy rendelkezésére allt egy
gazdag apafigura, aki iranyitéssal szolgéalt. A siker alapkove az oktatds, mondta
Robert. Amennyire lényeges az iskolai tantargyak elsajatitdsa, ugyanannyira
lényegesek a pénziigyi és a kommunikécios ismeretek is.

A kovetkez6kben bemutatjuk Robert két apjdnak torténetét, a gazdag és a szegény
apaét; az 6 segitségiikkel fejlesztette ki magaban Robert meglévé képességeit élete
soran. A két apa kozotti kiilonbség 1ényeges dolgokra hivja fel a figyelmet. A konyvet
én szerkesztettem és raktam Ossze. Amennyiben konyvel6k olvasnak, azt javaslom
nekik, tegyenek félre minden akadémiai ismeretet, és valjanak nyitotta a Robert altal
bemutatott elméletre. Bar Robert elméletei koziil sok ellentétben all az altalanosan
elfogadott, konyvekb6l megtanulhat6 konyvelési elvekkel, mégis sokat eldrulnak
arrél, hogyan elemzik dontéseiket az igazi befektetok.

Amikor azt tandcsoljuk a gyerekeinknek, ,jarjatok iskoldba, tanuljatok szorgalmasan
és szerezzetek jo allast”, sokszor kulturalis hagyomanyok befolyasolnak minket.
Mindig ez volt a helyes megoldas. Amikor megismerkedtem Roberttel, eleinte zavarba
hoztak az elgondolasai. Mivel két apa nevelte, két kiillonboz6 célt tliztek ki elé.
Ertelmiségi apja azt javasolta, keressen allast egy nagyvallalatnal. Gazdag apja azt
javasolta, alapitson sajat céget. Mindkét életiithoz kell a képzettség, de a tantargyak
merében masok. Ertelmiségi apja azt szerette volna, hogy Robert miivelt ember
legyen. Gazdag apja arra biztatta, tanulja meg, hogyan veheti koriil magat miivelt
alkalmazottakkal.

Ha az embernek két apja van, az sok probléma forradsa. Robert vér szerinti apja
Hawaii allam oktatésiigyi kormanybiztosa volt. Mire Robert elérte a 16 éves kort, a
»,ha nem tanulsz j6l, nem lesz jo &lldsod” fenyegetés idejétmultnak bizonyult. Robert
eddigre mar tudta, hogy sajat vallalkozast akar, és nem fog méas cégében
elhelyezkedni. S6t, csak egy rendkiviil széles latokori és kitartd kozépiskolai
tandcsad6 tanaran mult, hogy egyetemre jelentkezett. Bevallja, hogy nem nagyon
érdekelte a tovabbtanulas. Alig varta, hogy a sajat vagyonat kezdje gyarapitani, de
azutan elfogadta, hogy az egyetemi képzés is hasznara valik.

Az igazat megvallva az ebben a konyvben talalhat6 gondolatok tobbsége mai sziil6k
szamara bizonyéra tilzottan merész és radikélis. Sok sziilének az is éppen elég gondot

_10_



jelent, hogy elvégeztessék a gyerekeikkel az iskolat. Valtoz6 korunkban azonban
nekiink, sziil6knek nyitottaknak kell lenniink az Gj és tuttoré otletekre. Ha arra
buzditjuk a gyerekeinket, hogy alkalmazottként dolgozzon, ezzel azt tanécsoljuk
nekik, hogy egész életiikben fizessenek a tisztességem tobb adét, mikézben szinte alig
van esélyiik nyugdijra. Az adok pedig valoba az ember legnagyobb kiadésait teszik ki.
Lényegében a legtobb csaldd januart méjus kozepéig csak azért dolgozik, hogy
kifizesse az &llamnak az adokat. Uj otletekre van tehat sziikség, és ez a konyv
ilyenekkel szolgal.

Robert azt é&llitja, hogy a gazdagok masként tanitjak a gyerekeiket. Otthon a
vacsoraasztal mellett adjak at nekik a sziikséges ismereteket. Lehet, hogy 6n nem
éppen ezeket a gondolatokat szeretnék megvitatnia gyerekeikkel, de koszonjiik, hogy
azért figyelemre méltatjak 6ket. En azt tanacsolom, keresgéljenek folyamatosan. Mint
anya és mint konyvvizsgalé gy vélem, a jo tanulmanyi eredmények és a jo allas
onmagukban elavult célkitlizések. Ennél kifinomultabb tandcsokkal kell ellatnunk a
gyerekeinket. Uj gondolatokra és masféle oktatdsra van sziikség. Taldn nem rossz
otlet, ha azt mondjuk a gyerekeknek, igyekezzenek j6 alkalmazottak lenni,
ugyanakkor prébaljanak meg sajat tulajdonu céget létrehozni.

Anyaként azt remélem, hogy ez a konyv segitséget nyudjt a sziil6éknek. Robert bizik
benne, hogy sikeriill megértetnie az emberekkel, mindannyian sikerese lehetnek, ha
ugy dontenek, hogy azok lesznek. Legyen bar valaki kertész, hdzmester vagy akar
munkanélkiili, akkor is képezheti onmagat, és megtanithatja szeretteinek, hogyan
gondoskodjanak magukrol anyagilag. Ne feledjék, a pénziigyi intelligencia révén
oldhatjuk meg anyagi gondjainkat.

Manapsag atfogd technologiai valtozdsok zajlanak koriilottiink, legalabb olyan
mértékiiek, ha nem nagyobbak, mint amelyekkel az emberiségnek valaha is szembe
kellett néznie. Senkinek nincs megbizhat6, jovébe 1&4t6 varazsgombje de egy dolog
biztos: olyan tovéabbi véltozasokra szdmithatunk, melyek messze thlszarnyaljak
jelenlegi valosagunkat. Ki tudja, mit hoz a jov6? Akarmi is torténjék azonban, két
alapvet6 valasztasi lehetOséglink van: biztonsagosan jatszunk vagy okosan, azaz
felkésziilten, folyamatosan tanulva és felébresztve magunkba a pénziigyi langelmét.

Sharon Lecht
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Szegény papa, gazdag papa

Robert Kiyosaki elbeszélése

Két apam volt, egy gazdag és egy szegény. Az egyik nagyon miivelt és tanult ember
volt. Ph.D. cimet szerzett, és négy egyetemi év anyagat kevesebb mint két év alatt
sajatitotta el. Azutan a Stanford Egyetemre, a Chicagdéi Egyetemre, majd a
Northwestern Egyetemre jart, mindharmat 6sztondijbdl finanszirozta. A masik apam
az egyetemi alapképzést sem fejezte be.

Mindketten sikeresek voltak a szakmajukban, és egész életiikon &t keményen
dolgoztak. Mindketten tekintélyes Osszeget kerestek. Az egyikiik mégis &llanddan
anyagi gondokkal kiiszkodott, a masik Hawaii leggazdagabb emberel kozé kiizdotte
fel magat. Az egyik tobb tizmilli6 dollart hagyott a csaladjara, kiillonféle jotékonysagi
célokra és az egyhazra, amikor meghalt. A masik utan kifizetetlen szamlak maradtak.

Mindketten erds, karizmatikus, jelentékeny egyéniségek voltak. Mindketten ellattak
tanacsokkal, de kiilonboz6 tandcsokkal. Mindketten mélyen hittek az oktatasban, de
mas-mas tanulmanyokat javasoltak.

Ha csak egy apam lett volna, elfogadhattam vagy elutasithattam volna a tanacsait.
Mivel azonban ketten voltak, lehet6ségem volt ra, hogy litkoztessem nézeteiket; egy
gazdag és egy szegény ember nézeteit.

Ahelyett, hogy egyszeriien elfogadtam vagy elutasitottam volna valamelyikiik
allaspontjat, elgondolkoztam rajtuk, Osszehasonlitottam &ket és végiill magam
valasztottam.

A probléma csak az volt, hogy gazdag apam akkoriban még nem volt igazan gazdag,
szegény apam meg még nem volt igazan szegény. Mindketten épphogy elindultak
palyajukon, és mindketten kiiszkodtek a pénzzel és a csaladjukkal. De nagyon
kiilonboz6 allaspontot képviseltek, ami a pénzt illeti.

Példaul az egyik apdm azt szokta mondani: ,A pénz szeretete minden gonoszsag
gyokere.” A masik: , A pénz hidnya minden gonoszsag gyokere.”

Gyerekkoromban nehéz helyzetbe hozott, hogy két er6s személyiségili apa befolyasolt.
Jo gyerekhez illéen hallgatni akartam r&juk, de kiilonboz6 dolgokat mondtak.
Allaspontjaik kiilonbozbsége, kiilonosen, ami a pénzt illeti, annyira széls6séges volt,

hogy felébredt bennem a kivancsisag. Hosszii ideig tin6dtem mindkett6jiik
véleményén.

Rengetegszer felmeriilt bennem a kérdés, hogy egyikiik vajon miért mondja, amit
mond, azutan ugyanezen tépel6dtem a maésikuk allitdsaval kapcsolatban is. Sokkal
konnyebb lett volna, ha azt tudom mondani, ,igen, ez az, ezzel egyetértek.” Vagy ha
egyszerlien elutasitom az egyik véleményt, mondvén, ,az oregem nem tudja, miro6l
beszél”. Mivel azonban mindkét apamat szerettem, kénytelen voltam elgondolkodni,
és végiil kikristalyositani a magam alldspontjat. Hossza tdvon sokkal értékesebbnek
bizonyult a magam gondolkodasmoédjanak kidolgozasa, mint ha egyszeriien
elfogadom vagy elutasitom valamelyikiik allaspontjat.

Az egyik ok, amiért a gazdagok még gazdagabbak lesznek, a szegények tovabb
szegényednek, a kozéposztaly pedig addssagokkal kiizd, hogy a pénzrél az ember nem
az iskoldban tanul, hanem otthon. A legtobbiinket a sziileink vezetnek be a pénz
rejtelmeibe. Mit mondhat egy szegény sziil6 a gyerekének a pénzr6l? Egyszeriien azt
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mondja: ,Tanulj tovabb és tanulj szorgalmasan!” Lehet, hogy a gyerek ezek utan
jelesre diplomazik, de egy szegény ember pénziigyi programjat és szellemi alapéllasat
hozza magéval, mert gyerekkoraban azt tanulta meg.

Az iskoldban nem tanitanak a pénzrél. Az iskolai tantervek a hagyoményos elméleti és
gyakorlati ismeretekre koncentralnak, de a pénziigyi ismeretek elsikkadnak. Ezzel
magyarazhatd, hogy néhany kival6 eredményekkel végzett, tanult bankar, orvos és
konyvel6 egész életében a szegénységgel kiiszkodik. Meghokkenté meértéki
allamadossagunk is nagyrészt a magasan képzett politikusoknak és kormanyzati
tisztvisel6knek koszonhetd, akik agy hoznak pénziigyi dontéseket, hogy alig vagy
egyaltalan nincsenek fogalmaik a pénzrol.

Sokszor elképzeltem magamban, vajon mi lesz 2000-ben és azutan azzal a sok millio
emberrel, akik anyagi és orvosi tamogatasra szorulnak. A csaladjukra vagy az allamra
lesznek utalva anyagilag. Mi lesz, ha a tarsadalombiztositasnak elfogy a pénze?
Hogyan éli ezt til egy nemzet, ha a gyerekek pénziigyi oktatésa tovabbra is a sziilokre
marad - akik tobbségiikben elszegényednek, vagy mar most is szegények?

Mivel két erds egyéniségli apam volt, mindkett6jiikt6l tanultam. Meg kellett
fontolnom mindkét apam tanécsat, és ekozben értékes informécidhoz jutottam arra
vonatkozban, hogyan befolydsolja a gondolkodasuk az életiiket. Példaul az egyik
apam gyakorta azt mondta: ,Nem engedhetem meg magamnak.” A mésik megtiltotta,
hogy ezt a kifejezést hasznéljuk. Ragaszkodott hozza, hogy igy fogalmazzunk:
»~Hogyan engedhetem meg magamnak?” Az egyik mondat allitas, a masik kérdés. Az
egyik feladasra késztet, a masik elgondolkodtat. A kés6ébbiekben meggazdagod6 apam
azzal érvelt, hogy ha automatikusan azt mondjuk, ,nem engedhetem meg
magamnak”, az agyunk azonnal ledll. Ha ellenben azt kérdezziik, ,hogyan
engedhetem meg magamnak?”, megdolgoztatjuk az elménket. Ezzel korantsem arra
biztatott, hogy vegylink meg mindent, amire vagyunk. Csak & ugy él, hogy
megszallottan dolgoztatja az agyat, a vildg legecsodalatosabb szamitogépét. ,Minden
nappal er6sebb az agyam, mert edzem. Minél jobban meger6sodik, annal tobb pénzt
tudok keresni.” Ugy vélte, a ,nem engedhetem meg magamnak” mondat a szellemi
tunyasag jele.

Bar mindkét apadm keményen dolgozott, észrevettem, hogy az egyik rendszeresen
kikapcsolta az agyat, ha pénziigyekre terel6dott a sz, mig a masik ilyenkor edzette. A
hossz tdvia eredmény az lett, hogy az egyik apam anyagi helyzete egyre er6sodott, a
masiké meg egyre gyengiilt. Hasonl6képpen véltak egyre kiilonb6z6bbé, mint
ahogyan az az ember, aki rendszeresen edzi a testét, attol, aki csak iil a kanapén és
nézi a televizidt. A megfelel6 fizikai mozgas javitja az egészségi allapotot, a megfelel6
szellemi mozgas pedig az anyagit. A lustasadg ugyannugy rosszat tesz az egészségnek,
mint az anyagi helyzetnek.

Két apam alapallasa és gondolkodisa egymassal ellentétes volt. Az egyik ugy
gondolta, a gazdagoknak tobb ado6t kellene fizetniiik, hogy gondoskodjanak a
szegényebbekr6l. A méasik azt mondta: ,Az addk azokat sujtjak, akik termelnek és
megjutalmazzak azokat, akik nem termelnek.”

Az egyik apam az tanécsolta: , Tanulj szorgalmasan, és akkor majd elhelyezkedhetsz
egy joO cégnél.” A maésik azt mondta: ,Tanulj szorgalmasan, és akkor majd vehetsz
magadnak egy j6 céget.”

Az egyik apam azt hajtogatta: ,Azért nem vagyok gazdag, mert el kell tartanom a
gyerekeimet.” A maésik azt: ,Gazdagnak kell lennem, mert el kell tartanom a
gyerekeimet.”

_13_



Az egyik arra 0Osztokélt, hogy beszéljiink pénzrol és lizletr6l a vacsoraasztalnal. A
masik megtiltotta, hogy a pénz akar csak szoba keriiljon evés kozben. Az egyik azt
allitotta: ,Ha pénzrél van szo, légy 6vatos, ne kockaztass!” A maésik arra tanitott:
»~Tanuld meg kezelni a kockazatot.”

Az egyik abban hitt: ,Az otthonunk a legnagyobb befektetésiink és legnagyobb
vagyoni eszkoziink.” A masik abban: ,, A hdzam forras, kotelezettséget r6 ram, és ha a
hazam a legnagyobb befektetésem, bajba keriilok.”

Mindkét apam idejében kifizette a szamlait, de az egyik elsének fizetett, a méasik
utolsoként.

Az egyik abban hitt, hogy egy cég vagy az allam gondoskodik rolunk és az
igényeinkr6l. Allandéan a fizetésemelések, a nyugdijtervek, az egészségiigyi
juttatasok, a betegallomany, a szabadsag és egyéb mellékjovedelmek foglalkoztattak.
Két nagybatyja nyomdokaiba szeretett volna lépni, akik katonak voltak, majd hasz év
aktiv szolgalat utan nyugdijat és ingyenes egészségiigyi ellatast kaptak. Imadta az
egészségiigyi és egyéb szocialis juttatasok gondolatat, amellyel a hadsereg
ajandékozta meg nyugalmazott alkalmazottait. Az egyetemi kedvezményes
lakéasbérleti rendszerért is odavolt. Szdmara a munkahelye biztonsidga és a
munkahelyi juttatdsok fontosabbnak tlintek id6énként, mint maga az allas. Gyakran
mondta: ,Megdolgoztam ezekért a juttatdsokért az allamnak, megérdemlem Gket.”

A mésik apam a teljes anyagi onelladtasban hitt. Ellenezte a ,jogosultsag” elvét, és azt
allitotta, hogy az efféle gondolkodéas sziili a gyenge és szegénységben él6 embereket.
Nagy hangsulyt fektetett a pénziigyi szakértelemre.

Az egyik apam kiiszkodott, hogy megtakaritson par dollart. A maésik egyszeriien
befektetéseket hozott 1étre.

Az egyik apadm megtanitotta, hogyan kell hatasos onéletrajzot irni, hogy jo allashoz
jussak. A masik megtanitotta, hogyan kell hatasos lizleti és pénziigyi terveket irni,
hogy munkahelyeket teremtsek.

Két er6s egyéniségli apamnak koszonhettem, hogy megfigyelhettem, milyen hatassal
vannak a kiilonféle gondolatok az ember életére. Rajottem, hogy az emberek val6ban
maguk alakitjak az életiiket a gondolataik altal.

Szegény apam példaul azt szokta mondani: ,Sosem leszek gazdag.” A jéslata bevélt.
Gazdag apam ezzel szemben mindig gazdag embernek mindésitette Onmagéat.
Olyasmiket mondott, mint: ,En gazdag ember vagyok, és a gazdagok nem csinalnak
ilyet.” Még akkor is gazdagnak tartotta magat, amikor jelent6s veszteség érte. Azzal
érvelt, hogy ,Alapvet6 kiilonbség van a gazdagsag és a szegénység kozott. Az anyagi
cs6d allapota id6leges, a szegénység viszont orok.”

Szegény apam azt is mondogatta: ,,Engem nem érdekel a pénz.” Vagy: ,A pénz nem
szamit.” Gazdag apam ellenben ugy vélte: ,,A pénz hatalom.”

A gondolatok hatalmidt nem lehet felmérni vagy megbecsiilni, de maéar
kisgyerekkoromban vildgossa valt el6ttem, hogy oda kell figyelnem a gondolataimra
és a kifejezéseimre. Felfedeztem, hogy szegény apam nem azért volt szegény, mert
keveset keresett, hiszen elég jelent6s jovedelme volt, hanem a gondolatai és a tettei
miatt. Két apam mellett mar kora gyermekkoromban nagy gonddal valogattam meg a
magaménak vallott gondolatokat. Kire hallgassak - a gazdag apamra vagy a
szegényre?
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Mindketten nagyon nagyra értékelték a tanulast, de abban mar nem értettek egyet,
hogy mit kell megtanulni. Az egyik azt akarta, tanuljak szorgalmasan, szerezzek
diplomat, majd egy jo allast, hogy jo pénzért dolgozzak. Azért biztatott tanulasra,
hogy szakmam legyen mint ligyvéd vagy konyveld, vagy iratkozzak be egy lizleti
iskoldba és szerezzem meg az MBA-t. A masik szerint azért kellett tanulnom, hogy
meggazdagodjak, hogy megértsem a pénz miikodését és, hogy a pénz dolgozzék
nekem. ,En nem dolgozom pénzért - mondogatta. - A pénz dolgozik nekem!”

Kilencéves koromban elhataroztam, hogy gazdag apam tanécsat fogadom meg a
pénzzel kapcsolatban. Ugy dontottem, elvetem szegény apam elveit, noha 6 szamos
egyetemi diplomaval rendelkezett.

Robert Frost tanitasa

Robert Frost a kedvenc koltém. Sok verse tetszik, mégis a leginkdbb A nem jart it
cimiit szeretem. Szinte naponta alkalmazom a tanitasat:

A nem jart at

RO6t fak kozé két Gt vezetett,

S csak egyre tehettem labamat,
Sokaig alltam, s mig lehetett,
Szemmel kovettem az egyiket,

Mig el nem tlint a bozot alatt;

S a masik atra tértem, amely
Ugyanolyan szép volt s jobb is talan,
Mert jarni valo fi lepte el;

Noha jart voltdban semmivel

Nem tett tal egyik a mésikon,

S mindkettejiikre e hajnalon

Lab nem taposta levél borult.

Az els6t, 6, maskorra hagyom!

De visszatérek-e, nem tudom,
Ismerve, hogyan fut atba 1t.

S igy kezdem majd s6hajtva mesém
Valahol sok hosszii év utan:

Két 1t vitt at a fak sfirijén,

S a ritkdbban jart lett az enyém,

A kiilonbség ebben allt csupan.

Robert Frost (1916)

(Hars Ern6 forditasa. Europa konyvkiadé Budapest, 1998)
Tényleg csupan ebben allt a kiillonbség.

Az évek soran gyakran eszembe idéztem Robert Frost versét. Fajdalmas dontés volt,
hogy nem hallgatok tanult apam tanacsara, és nem kovetem a pénzhez valod
viszonyulasét, de ez a dontés alakitotta késébbi életemet.

Amint letettem a voksomat gazdag apam életelvei mellett, megkezd6dott a pénzzel
kapcsolatos okuldsom. Gazdag apdm tobb, mint 30 éven &t tanitgatott, egészen 39
éves koromig. Amint rdjott, hogy megtanultam és tokéletesen megértettem, amit
megprobalt beleverni néha kemény kobakomba, abbahagyta az okitdsomat.
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A pénz a hatalom egyik forméja. A pénziigyi képzettség azonban még ennél is
nagyobb hatalom. A pénz egyszer jon, masszor megy, de ha az ember ért hozza, rra
lehet rajta, és elkezdhet gazdagodni. A pozitiv gondolkodas oOnmagaban nem
elegendd, mert a legtobb ember jart ugyan iskolaba, de sosem tanult a pénz miikodési
elvérol, ezért az egész életét pénzért giircoli végig.

Mivel még csak 9 éves voltam, amikor elkezdtem az okulast, gazdag apam egyszerii
leckéket adott nekem. Miutdn mindent megtanitott, minddssze hat pontban
fogalmazta meg a lényeget, melyeket 30 éven at ismételgetett. Ez a konyv errél a hat
pontrdl, vagy ha 1gy tetszik, hat leckér6l sz6l a lehet6 legegyszeriibb
megfogalmazasban, gy, ahogyan apamtoél hallottam 6ket. A hat lecke nem valasz,
csupan irdnyelv. Olyan iranyelv, mely segit megtaladlni az olvasé és gyermekei
szamara a gazdagodashoz vezet6 utat egyre gyorsabban véltoz6 és egyre
bizonytalanabb vildgunkban.

1. lecke: A gazdagok nem a pénzért dolgoznak

2, lecke: Miért fontosa pénziigyi miiveltség?

3. lecke: Torodjiink a magunk vallalkozasaval!

4. lecke: Az adoék torténete és a nagyvallalatok hatalma
5. lecke: A gazdagok teremtik a pénzt

6. lecke: A tanulasért dolgozzunk - ne a pénzért!

Hogyan lehetek gazdag?
- Apu, meg tudod nekem mondani, hogyan lehetek gazdag?
Apam letette a kezébdl az Gjsagot. - Miért akarsz gazdag lenni, fiam?

- Mert ma Jimmyért jott az anyja az Gj Cadillacjén, a hétvégi nyaraldéjukba mentek a
tengerpartra. Jimmy harom baratjat meghivta, de Mike-ot és engem nem. Azt
mondta, mi nem mehetiink, mert mi ,,csérok” vagyunk.

- Tényleg ezt mondtak? - kérdezte apam hitetlenkedve. - Igen, ezt - erGsitettem meg
sértett hangon.

Apam néman megesovalta a fejét, feljebb tolta a szemiivegét, majd jra elmélyedt az
ujsdgjaban. En nem mozdultam, mert valaszra vartam.

Ez 1956-ban tortént. 9 éves voltam. A sors kiilonos szeszélye folytan abba az iskoldba
jartam, ahové a gazdag emberek gyerekei. A varosunk f6ként cukornadiiltetvényekbél
élt. Az iiltetvény igazgat6i és a tobbi befolyasos ember, tigy mint orvosok,
tizlettulajdonosok, bankarok ide jarattak a gyerekeiket az els6t6l a hatodik osztélyig.
Miut4n a csemeték elvégezték a hatodikat, maganiskolaban tanultak tovabb. En azért
keriiltem oda, mert az iskola oldalan laktunk. Ha az at tiloldaldn laktunk volna, egy
masik iskolaba jartam volna a miénkhez hasonl6 csaladok gyermekeivel. Ezekre a
gyerekekre - ugyanagy, ahogy ram is - a 6. osztdly elvégzése utdn az &llami
kozépiskola vart.

Apam végre leeresztette az Gjsagot. Lattam rajta, hogy gondolkodik.

- Nos, fiacskam, ha gazdag akarsz lenni, meg kell tanulnod pénzt csinédlni - mondta
lassan.

- Hogyan csinéljak pénzt? - kérdeztem.
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- Hasznald az agyadat, fiam - felelte mosolyogva, ami val6jaban annyit jelentett: ,Ez
minden, ennél tobbet nem &arulok el.” Vagy: ,Magam sem tudom a vélaszt, ne hozz
zavarba!”

Az lizlettarsi kapcsolat

Masnap reggel elmeséltem Mike-nak, a legjobb baratomnak, mit mondott az apam.
Amennyire én tudtam, Mike volt az egyetlen szegény gyerek rajtam kiviil az
iskoldban. Ugyanagy, mint én, 6 is a sors szeszélye folytan keriilt ebbe az iskolaba.
Valaki tigy huzta meg a korzethatart, hogy teriiletileg a gazdagok iskoldjahoz
tartoztunk. Nem voltunk igazan szegények, de annak éreztiik magunkat, mert az
Osszes osztalytarsunk 1j baseball-kesztyliben, 0j biciklivel és csupa vadonatij
holmiban jart.

Anyam és apam csak a legsziikségesebbekkel latott el minket, volt ennivalonk, ruhank
és fedél a fejiink felett. De ez volt minden. Apdm azt mondta:

- Ha akarsz valamit, dolgozz meg érte. - Sok mindent akartunk, de nem nagyon volt
munka kilencéves kolykok szadmara.

- Sz6val hogyan csinéljunk pénzt? - kérdezte Mike.
- Nem tudom - ismertem be. - De akarsz a tarsam lenni?

Igy esett, hogy azon a szombat délel6tton Mike életem elsé iizlettarsava valt. Az egész
délel6ttot azzal toltottiik, hogy a pénzesinélasrodl gyartottunk otleteket.

Kozben id6nként ejtettiink néhany szot a ,mené csavokrol”, akik vidaman
szorakoznak Jimmyék nyaral6jaban. Egy kicsit fajt rajuk gondolni, de ez hasznos
fajdalom volt, mert arra 0Osztokélt, hogy tovadbb gondolkozzunk a pénzszerzés
lehet6ségein. Végiil, aznap délutdn egyszer csak megjott az isteni szikra. Mike egy
konyvben olvasta az otletet. Izgatottan raztunk kezet egymaéssal, és a tarsulds célra
lelt.

Az elkovetkez6 hetekben Mike és én korbejartuk a szomszédainkat, és mindenkit
megkértiink, hogy tegyék félre szdmunkra a kitiriilt fogkrémes tubusokat. A legtobb
feln6tt megdobbent, de azért mosolyogva beelegyezett, hogy teljesiti a kérésilinket.
Volt, aki megkérdezte, mire kellenek a tubusok. Erre azt feleltiik: ,Nem arulhatjuk el.
Uzleti titok.”

Anyamnak néhany hét utan elege lett a dologbdl. A mosogépe mellett taroltuk a
nyersanyagunkat egy barna kartondobozban, melyben azel6tt ketchupos iivegek
alltak. Az elhasznalt fogkrémes tubusok szdma né6tton-nott.

Végiil anyamnak elfogyott a tiirelme. Nem birta tovdbb nézni a szomszédaink
rendetlenséget okozd, 6sszenyomott, lires fogkrémes tubusait.

- Mi a csudat csinaltok, fiak? - fakadt ki. - Nehogy még egyszer azt mondjatok nekem,
hogy iizleti titok! Vigyétek el innen valahovd a tubusaitokat, vagy egyt6l egyig
kidobéalom 6ket!

Mike és én konyorgére fogtuk a dolgot, és megmagyaraztuk neki, hogy nemsokéara
elég tubus gytilik 0ssze, és akkor elkezdjiik a termelést. Elmondtuk, hogy méar csak
egy par szomszédra varunk, hogy kifogyjon a fogkrémes tubusuk. Anyam egy hét
haladékot adott.

Kozeledett a gyartas megkezdésének id6pontja. A nyomas egyre nétt. Els6
tarsuldsomat kis hijan tonkretette, hogy a sajat anydm ki akarta lakoltatni a
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nyersanyagunkat a raktarhelyiségb6l. Mike-ra harult a feladat, hogy vegye ra a
szomszédokat, hasznaljdk el gyorsan a fogkrémjiiket. Arra hivatkozott, hogy a
fogorvosok amugy is a gyakori fogmosast ajanljak. Elkezdtem 6sszerakni a gépsort.

A termelés a terveknek megfelel6en egy héttel kés6bb beindult. Apdm arra jott haza
egyik baratjaval, hogy kilencéves fia a garazs el6tt teljes gbzzel dolgozik. Mindent
finom, fehér por boritott. Egy hosszti asztalon kis iskolatejes dobozok alltak, és a

27”2z

csalad grillsiit6jében vorosen izzott a faszén.

Apam oOvatosan hajtott be, hiszen a gépsor elzarta el6le a garazshoz vezetd lehajtot,
igy kénytelen volt annak elején parkolni. Amint 6 és a baratja kozelebb értek hozzank,
meglattak, hogy a faszénen egy acéllabas melegszik, melyben a fogkrémes tubusok
olvadoznak. Akkoriban a fogkrémet még nem mfianyagtubusokba csomagoltak,
hanem o6lomba. Miutan leégettiik roluk a festéket, beledobtuk a tubusokat a kis
acéllabasba, ahol beolvasztottuk 6ket, majd az olvadt 6lmot anyam edényfogojanak
segitségével egy szlik nyilason keresztiil attoltottiik a labasbél a tejes dobozokba,
melyekbe el6z6leg gipszet ontottiink. A mindentitt jelen 1évé fehér por a gipszbdl
szarmazott, miel6tt még elkevertiik vizzel. A nagy sietségben feldontottem a zsakot, és
az egész térség ugy nézett ki, mintha hovihar soport volna végig rajta. A tejesdobozok
voltak a gipszontvények kiilsé tartalyai.

Apam és a baratja figyelték, amint az olvasztott 6lmot kis tolcséren at 6vatosan
toltogetjiik a gipszkockakba.

- Vigyazzatok! - figyelmeztetett apam. Csak bolintottam, fel se néztem.

Végiil, amikor befejeztiik a toltogetést, letettem az acéllabast és ramosolyogtam
apamra.

- Mit csinéaltok, fiuk? - kérdezte puhatoldzva.

- Azt, amit te mondtél. Gazdagok lesziink - feleltem.

- Bizony. Tarsak vagyunk - tette hozza Mike.

- Es mi van azokban a gipszontvényekben? - kérdezte apam.

Egy kisebb kalapaccsal raiitéttem az ontvényre, és a kocka kettévalt. Ovatosan
szétnyitottam a gipszet, és egy 6lom érme esett ki.

- Szent isten! - kialtott fel apam. - Olompénzt gyartotok?
- Igen - mondta Mike. - Azt tessziik, amit tanacsolni tetszett. Pénzt csinalunk.

Apam baratja hatat forditott nekiink, és harsdny nevetésben tort ki. Apam csak
mosolygott, és a fejét csovalta. Nézte a tiizet, a kiiiriilt fogkrémes tubusokkal telt
kartondobozt és a két talpig fehér porba burkolt fitt, akik majd kicsattantak a
boldogsagtol.

Megkeért, hogy hagyjunk ott csapot, papot és iiljiink le vele a héaz lépcs6jére.
Mosolyogva magyarazta el, mit jelent a ,pénzhamisitas”.

Almaink egy csapasra semmivé foszlottak.
- Ugy érti, ez torvénytelen? - kérdezte Mike reszket$ hangon.

- Hagyd 6ket, hadd csinéljak - javasolta apam baratja. - Lehet, hogy igazi profikka
novik ki magukat.

Apam metsz6 pillantést vetett felé.
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- Igen, torvénytelen - mondta gyengéden. - De ami igaz, az igaz, nagyon kreativ,
eredeti Otlettel alltatok eld, fitk. Csak igy tovabb! Igazan biiszke vagyok ratok.

Mike és én csaldédottan iicsorogtiink még vagy hasz percig, miel6tt nekidlltunk
eltakaritani a romokat. Az iizlet mindjart az els6 napon csédbe ment. Mikozben a
fehér port soportem ossze, egyszerre csak felnéztem Mike-ra:

- Azt hiszem, Jimmynek és a baratainak igazuk van. Mi cso6rok vagyunk. Apam éppen
ekkor indult el ismét otthonrol.

- Fiuk, csak akkor vagytok csorok, ha feladjatok. Az a fontos, hogy csinéltatok valamit
- mondta. - A legtébb ember csak dlmodozik a gazdagsagrol, legfeljebb beszél rola. Ti
pedig tettetek valamit. Mindkett6tokre nagyon biiszke vagyok. Még egyszer mondom:
csak igy tovabb! Ne adjatok fol!

Mike és én leforrazva alltunk ott. Apam szavai biztatéak voltak, de tovabbra sem
tudtuk, mitévok legylink.

- De héat akkor hogy lehet, hogy te nem vagy gazdag, apu? - kérdeztem.

- Mert én a tanari palyat vélasztottam. A tanarok nem igazan gondolnak a
meggazdagodasra. Mi tanitani szeretiink. Szivesen segitenék nektek, de magam sem
tudom, hogyan lehet pénzt csinalni.

Mike és én folytattuk a romeltakaritast.

- Van egy otletem - mondta azutan az apam. - Ha meg akartok gazdagodni, ne engem
kérdezzetek! Beszéljetek Mike apukéajaval!

- Az én apukammal? - kérdezte Mike hitetlenkedve.

- Igen, a tiéddel - ismételte meg apam mosolyogva. - Apad és én ugyanahhoz a

bankarhoz jarunk, és 6 6dakat zeng apadrél. Mindig azt mondja, apad brilians elme,
ha pénzrél van szo.

- Az én apam? - kérdezte Mike, aki még mindig nem hitt a fiilének. Akkor miért nincs
j6 auténk és szép hdzunk, mint a gazdag gyerekeknek az iskolaban?

- Egy j6 autd és egy szép haz nem feltétleniil jelenti, hogy valaki gazdag vagy, hogy
tudja, hogyan kell pénzt csinalni. Jimmy apja sem sokban kiilonbozik t6lem. O egy
cégnek dolgozik, én meg a kormanynak. A cége vette neki az autoét. A cukorgyar
anyagi gondokkal kiizd, és lehet, hogy Jimmy apjanak hamarosan semmije sem lesz.
A te apad méas, Mike. O birodalmat épit maganak, legalabbis gy tlinik. Azt gyanitom,
néhany éven beliil nagyon gazdag lesz.

Ettél ajra izgalomba jottiink Mike-kal. Lelkesen folytattuk az Gjsiiteti, am maéris
felszamolasra Kkeriilt tizletlink okozta rendetlenség eltiintetését. Kozben azt
tervezgettiik, mikor és hogyan beszélhetnénk Mike apjaval. A probléma az volt, hogy
Mike apja mindig nagyon sokaig dolgozott, és gyakran csak kés6 este ért haza.
Néhany raktarhdz, egy épitGipari vallalat, egy tlizletlinc és egy étteremlanc

Y4

tulajdonosa volt. Az éttermei miatt jart olyan késén haza.

A takaritas befejezése utan Mike hazament. Megigérte, hogy még aznap este beszél az
apjaval, és megkéri, tanitsa meg nekiink, hogyan kell meggazdagodni. Azt is
megigérte, hogy utdna azonnal telefonal, akkor is, ha mar nagyon késé lesz.

Este fél kilenckor csongott a telefon.

- Oké - mondtam. - Akkor jov6 szombaton.
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Letettem a kagyl6t. Mike apja beleegyezett, hogy taldlkozik veliink kozosen.
Szombaton reggel fél nyolckor elindultam a busszal a varos szegénynegyedébe.

Az oktatas elkezdbdik

»

” 10 centet fizetek 6ranként.
A 10 centes 6rabér még 1956-ban is alacsonynak szamitott.

Michael és én 8 érakor talalkoztunk Mike apjaval. O mér tobb mint egy o6raja
dolgozott. Az épitésvezetdje éppen akkor hajtott el a furgonjaval, amikor beléptem
egyszerl, kicsi, de takaros otthondba. Mike az ajtéban idvozolt.

- Apu telefonal, és azt mondta, varjuk meg a hats6 verandan - mondta. A régi héz
fapadloja recsegett-ropogott a talpam alatt. Olesé 14btorlé hevert a kiiszob mogott a

bejaratnél. Ez fedte el a szamtalan belép6 ldbnyomaét, melyek kikoptattdk a parkettat.
Tiszta volt, de rafért volna, hogy kicseréljék.

Klausztrofobias érzés vett rajtam er6t, amikor beléptem az idejétmult, otromba
butorokkal telizsifolt, szlik nappaliba. Ilyen buitorokat ma mar csak gytijt6knél lehet
latni. Két n6 iilt a divanyon; anyamnal valamivel id6sebbek lehettek. Veliik szemben
egy munkasruhas férfi iilt. Khaki szini munkasnadragot és ugyanolyan, inget viselt.
Mindkett6 gondosan volt vasalva, de nem volt keményitve. A 14ban fényesre kefélt
csizmat hordott. A férfi koriilbeliil tiz évvel volt id6sebb apamnal; gy 45 éves
lehetett. Mindannyian rank mosolyogtak, amint Mike-kal elhaladtunk el6ttiik a
konyha felé menet, mely a hats6 verandara nyilt. Félénken mosolyogtam vissza rajuk.

- Kik ezek az emberek? - kérdeztem.

- Az apamnak dolgoznak. Az id6ésebb férfi a raktarak vezet6je, a nék pedig
étteremfénokok. Az épitésvezetovel is talalkoztadl, 6 agy 50 mérfoldnyire dolgozik
innen egy Utépitésen. A masik épitésvezetd, aki hazakat épit, mar elment, miel6tt
jottél.

- Ez mindig igy megy nalatok? - kérdeztem.

- Nem mindig, de elég gyakran - mondta Mike mosolyogva, mikozben odahtzott egy
széket, és mellém iilt.

- Megkérdeztem, megtanitana-e nekiink, hogyan kell pénzt csinalni - mondta aztan.
- Igen, és mit szo6lt? - kérdeztem Ovatos kivancsisaggal.

- El6szor furcsan nézett ram, aztan azt mondta, tesz nekiink egy ajanlatot. - Igazan? -
csodéalkoztam el. A székemet nekidontottem a falnak, agy, hogy csak a két hatso laba
érte a talajt.

Mike kovette példamat.
- Tudod, mi az ajanlata? - kérdeztem.
- Nem, de hamarosan megtudjuk.

Ekkor hirtelen kivagddott a rozoga verandaajto, és megjelent Mike apja. Mike és én
felpattantunk, nem annyira a tiszteletadas miatt, hanem inkabb azért, mert annyira
varatlanul ért az érkezése.

- Felkésziiltetek, fink? - kérdezte, mikozben mellénk hazott egy széket. Bolintottunk,
és elhelyezkedtiink vele szemben.
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Nagydarab ember volt, mintegy 180 ¢cm magas és 100 kil6. Az én apam magasabb
volt, nagyjabol ugyanilyen sulyt, és 5 évvé id6sebb nala. Valamelyest hasonlitottak
egymasra, de nem a vonasaikban. Talan energikus fellépésiik tette 6ket hasonlatossa.

- Mike azt mondta, meg akarjatok tanulni, hogyan kell pénzt csinalni. Igaz ez, Robert?

Gyorsan és kissé félénken bolintottam. A hangja és a mosolya hatalmas erét
sugarzott.

- Rendben. Akkor, ime az ajanlatom. Megtanitalak titeket, de nem iskolas modszerrel.
Ti dolgoztok nekem, én pedig tanitalak titeket. Ha nem dolgoztok nekem, nem
tanitalak titeket. Ha dolgoztok, gyorsabban &t tudom adni a tudéast, ha viszont csak
iltok és hallgattok, mint az iskolaban, akkor csak pazarolom az idOmet. Ez az
ajanlatom. Elfogadjatok vagy nem?

- Kérdezhetek valamit? - probalkoztam.

- Nem. Vagy elfogadjatok, vagy nem. Tal sok a dolgom, nem akarom vesztegetni az
idomet. Ha nem tudtok hatarozottan donteni, amtgy sem fogtok soha pénzhez jutni.
A lehet6ségek gyorsan elillannak. Fontos készség, hogy az ember tudja, mikor kell
gyors dontéseket hoznia. Ime, itt a lehetéség, amire vagytatok. A tanitas tiz
masodpercen beliil elkezd6dik, avagy véget ér - mondta Mike apja huncut mosollyal.

- En elfogadom - mondtam.
- En is - erésitett meg Mike.

- J6l van - egyezett bele Mike apja. - Mrs. Martin tiz perc milva itt lesz. Ha végeztem
vele, elkiséritek 6t az élelmiszeriizletbe, és elkezdhetitek a munkat. Tiz centet fizetek
nektek 6ranként, és minden szombaton harom o6rat fogtok dolgozni.

- De ma baseballmeccsem van - vetettem kozbe.
Mike apja megfontolt, szigori hangon folytatta:
- Vagy elfogadjatok, vagy nem.

- En elfogadom - feleltem, és mar el is dontottem, hogy inkabb dolgozom, mint hogy
baseballmeccsre menjek.

30 centtel késSbb

Egy csodalatos szombat reggelen kezdtiik meg a munkat Mike-kal Mrs. Martinnal.
Kedves és tiirelmes asszonysag volt. Mindig azt mondta, hogy Mike és én a fiaira
emlékeztetjlik, akik mar feln6ttek, és masutt élnek. Kedvessége mellett hitt a kemény
munkaban, és alaposan megdolgoztatott. Mindig talalt nekiink feladatot. A harom
orat azzal toltottiik, hogy leszedegettiik a konzerveket a polcokrol, egy tollsepriivel
egyenként leporoltuk, azutin katonas rendben visszapakoltuk 6ket a helylikre.
Halalosan unalmas munka volt.

Mike apjanak, akit gazdag apdmnak tekintek, kilenc ilyen iizlete volt. Mindegyikhez
hatalmas parkol6 tartozott. Ezek a mai bevéasarl6 kozpontok elédei voltak; kis
kornyékbeli tizletek, ahol az emberek vehettek tejet, kenyeret, vajat és cigarettat. A
gond csak az volt, hogy Hawaiiban akkoriban még nem divott a 1égkondicionalas,
ezért a forrosdg miatt nem lehetett becsukni az ajtokat. Mindkét parkolora nyil6 ajto
tarva-nyitva allt. Ahanyszor egy autd behajtotta parkoldéba, a por csak gy omlott
befelé, és belepett mindent.

Vagyis az allasunk nem szlint volna meg, amig be nem szerelik a klimaberendezést.
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Mike és én harom héten 4t Mrs. Martin fennhat6séaga alatt alltunk, és végigdolgoztuk
a harom o6rat. Délben lejart a munkaidénk, és 6 leszamolt elénk harom-harom
tizcentest. Az 1950-es években, a harminc cent még kilencévesen sem szamitott jo
fizetségnek. A képregényeket tartalmazo6 fiizetek is 10 centbe keriiltek, igy aztan
altalaban el is koltottem rajuk a keresetemet, mire hazamentem.

A harmadik héten, szerdan agy dontottem, felmondok. Azért alltam munkaba Mike
apjanél, mert meg akartam tanulni, hogyan jussak gazdagsaghoz, ehhez képest 10
centes orabérért rabszolgamunkat végeztem. Raadasul azota az els6 szombat 6ta még
csak nem is lattam Mike apjat.

- Felmondok - kozoltem Mike-kal ebédidében.

Az iskolai menzin szinte ehetetleniil f6ztek, az iskola unalmas volt, és mar a
szombatot sem volt érdemes varni. Igazan azonban a 30 cent bosszantott fel. Mike
elmosolyodott.

- Most min nevetsz? - kérdeztem dithosen és megbantva.

- Apu elére megmondta, hogy igy lesz. Azt mondta, szo6ljak neki, ha eljutsz odaig,
hogy felmondasz.

- Micsoda? - kérdeztem indulatosan. - Arra var, hogy mikor lesz elegem?

- Valahogy ugy - felelte Mike. - Apu mas, mint a te apad. Masképpen tanit. A te
sziileid el6adésokat tartanak. Az én apam csendes tipus, nem a szavak embere. Vard
csak ki a szombatot! Megmondom neki, hogy fel akarsz mondani.

- Azt akarod mondani, hogy atvert?

- Nem, nem egészen. Apu majd elmagyarazza szombaton.

Szombati sorbaallas

Kikésziiltem és felkésziiltem. Még az igazi apam is haragudott ra. O, akit szegény
apamnak hivok, azon a véleményen volt, hogy gazdag apam megsértette a
munkatorvényeket, és eljarast kellene inditani ellene.

Tanult, szegény apam azt tandcsolta, koveteljem ki, ami jar nekem. Kérjek legalabb 25
centet 6ranként. Azt mondta, ha nem kapok béremelést, azonnal mondjak fel.

- Ugysines neked sziikséged arra a vacak allasra - mérgel6dott. Szombaton reggel 8
orakor ismét beléptem Mike-ék hazanak rozoga ajtajan.

- Ulj le és varj a sorodra! - utasitott Mike apja, amint megérkeztem, majd hatat
forditott, és eltlint az egyik hal6szobaval szomszédos kis iroddjaban. Koriilnéztem a
szobaban, de sehol sem lattam Mike-ot. Zavarban voltam, és tétovazva iiltem le
ugyanazon két asszony mellé, akik mar négy hete is ott voltak. Mosolyogva huzodtak
félre, hogy helyet csindljanak nekem a kanapén.

Negyvenot perc telt el, és bennem egyre nétt az indulat. A két né méar bejutott hozza,
és fél oraja tavoztak. Az id6sebb férfi is bent volt nala hiisz percig, 6 is elment.

A haz iires volt, és én ott iiltem az iitott-kopott, sotét nappaliban egy csodalatos,
ver6fényes hawaii napon, arra varva, hogy szot valthassak egy gyerekeket
kizsakmanyolo6 olcs6janossal. Hallottam, ahogy tesz-vesz az irodaban, telefonal, ram
pedig ligyet sem vetett. Mar azon voltam, hogy elmegyek, de valamiért mégis
maradtam.
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Végiil, tizenot perccel késObb, pontban 9 6rakor gazdag apadm megjelent az ajtoban,
egy szot sem szo6lt, csak intett, hogy kdvessem sivar irodajaba.

- Ugy hallottam, béremelést akarsz, vagy felmondasz - mondta, mikozben
elhelyezkedett a hintaszékében.

- Nem tarja be a megallapodast - bukott ki bel6lem, szinte konnyek kozott.
Meglehet6sen ijeszto volt kilencévesen szembeszallni egy felnéttel.

- Azt mondta, ha dolgozom magéanak, tanitani fog. Nos, én dolgoztam maganak.
Nagyon is keményen dolgoztam. Lemondtam a baseballedzésekrél, hogy maganak
dolgozzam. Maga pedig nem tartja be a megallapodast. Semmit sem tanitott nekem.
Maga tényleg csald, nem csoda, hogy mindenki annak ismeri a varosban. Maga
pénzéhes. Minden pénzt maganak akar, és nem torédik az alkalmazottaival.
Megvarat, és semmi tiszteletet nem ad nekem. En még kisfii vagyok, és jobb
banasmodot érdemlek.

Gazdag apam hatraddlt a székében, a kezével az allat vakargatta és ram bamult. Olyan
volt, mintha tanulmanyozna.

- Nem rossz - mondta. - Még egy honap sem telt el, és maris ugy beszélsz, mint a
legtobb alkalmazottam.

- Micsoda? - kérdeztem vissza.
Nem értettem, mire akar kilyukadni, és tovabb panaszkodtam.

- Azt hittem, megtartja a szavéat, és tanitani fog. Ehelyett kinozni akar. Ez kegyetlen
dolog. Igazan kegyetlen.

- De hat én tanitalak téged - mondta nyugodtan gazdag apam.

- Mit tanitott nekem? Semmit! - replikaztam ingeriilten. - Szoba se 4llt velem, amidta
beleegyeztem, hogy bakfittyért dolgozzak. Tiz centes 6rabér! Mi az?! Fel kellene érte
jelenteni.

- Nocsak! Most meg gy beszélsz, mint a legtobb volt alkalmazottam. Azok, akiket
vagy elbocsatottam, vagy magukt6l mentek el - mondta.

- Nos, mit akar nekem mondani? - faggattam, mikozben fiatal koromhoz képest
meglehet6sen batornak éreztem magam. - Hazudott nekem. En dolgoztam magénak,
maga pedig megszegte a szavat. Nem tanitott nekem semmit.

- Honnan tudod, hogy nem tanitottam neked semmit? - kérdezte nyugodtan.

- Sosem beszélt velem. Harom hétig dolgoztam, és még semmit sem tanitott -
duzzogtam.

- Tanitani annyi, mint el6adast tartani? - érdekl6dott gazdag apam.
- Igen - valaszoltam.

- Az iskolaban igy tanitanak - mondta mosolyogva. - De az élet nem igy tanit, és
szerintem az élet a legjobb tanar. Az élet altaldban nem beszél hozzad. Csak 16kdos
ide-oda. Minden lokéssel azt hozza a tudomasodra, hogy ,ébredj fel! Valamit meg
akarok tanitani neked.”

- Mir6l beszél ez az ember? - tettem fel magamban a kérdést. - Hogy az élet ide-oda
lokdos, azt jelenti, k6zol velem valamit?
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Most mar tudtam, hogy fel kell mondanom. Olyan emberrel beszéltem, akit be kellene
bortonozni.

- Ha kijarod az élet iskol4jat, j6 dolgod lesz. Ha nem, tigy az élet tovabb 16kdos. Az
emberek kétféleképpen reagalnak. Vannak, akik hagyjak magukat 16kdosni, és
vannak, akik visszaloknek. De a fénokiiket, a munkahelyiiket, a férjiiket vagy a
feleségiiket tAmadjak. Nem tudjak, hogy az élet taszigélja 6ket.

Fogalmam sem volt, mir6l beszél.

- Az élet mindannyiunkat 16kdos. Vannak, akik feladjak. Masok harcolnak. Néhanyan
megtanuljak a leckét, és tovabblépnek. Szivesen veszik az élet lokéseit. Ez a néhany
ember meg akar tanulni valamit. Megtanuljak, azutan tovabblépnek. A legtobben
feladjak, csak kevesen szeretnek harcolni.

Gazdag apam felallt, és becsukta a nyikorg6, oreg faablakot, melyet ugyancsak
megragott mar az id6 vasfoga.

- Ha megtanulod ezt a leckét, bolcs, gazdag és boldog fiatalember leszel. Ha nem,
egész életedben a munkahelyedet, az alacsony fizetésedet vagy a fénokodet fogod
hibaztatni a gondjaidért. Folyton a nagy attorésre varsz majd, ami az 6sszes anyagi
problémadat megoldana.

Gazdag apam ram nézett, felmérve, hogy vajon figyelek-e még. Osszetalalkozott a
tekintetlink. Farkasszemet néztiink, és szemmel sok mindent elmondtunk
egymasnak. Végiil, miutan utolsé iizenete is eljutott hozzam, elfordultam. Tudtam,
hogy igaza van. Ot hibaztattam, pedig én akartam téle tanulni. Kiizd6ttem.

Gazdag apam folytatta:

- Ha anyamasszony katongja vagy, minden alkalommal Osszeroppansz, ah&nyszor az
élet meglegyint. Ha ilyen vagy, egész életedben a biztonsagra fogsz torekedni, arra,
hogy mindig helyesen cselekedj, hogy megovd magad valamitfl, ami be sem
kovetkezik. Igy unalmas oregember leszel. Sok baratod lesz, akik igazdn kedvelni
fognak, hiszen olyan szeretetre mélt6, szorgalmas fickd vagy. Egész életedben csak
biztosra mész, és mindig a helyes utat valasztod. Az igazsag azonban az, hogy hagyod
magad 10kdosni az élett6l és alarendeled magad. A lelked mélyén mindig félsz a
kockézattdl. Igazadn nyerni szeretnél, de a veszteségt6l vald félelem nagyobb, mint a
nyereségvagy. Mélyen beliil egyediil te tudod majd, hogy elpackéztad az esélyedet,
mert a biztonsagot vélasztottad.

Ismét farkasszemet néztiink. Tiz mésodpercig bamultunk egymasra, és csak akkor
fordultam el, amikor megértettem az iizenetet.

- Maga lokdosott engem? - kérdeztem.

- Igy is lehet mondani - felelte mosolyogva gazdag apam. - En tigy fogalmaznék, hogy
megizleltettem veled az életet.

- Hogyhogy? - kérdeztem még mindig mérgesen, de mar kivancsian. Még tanulni is
kész voltam ujra.

- Ti voltatok az els6k, akik arra kértetek, tanitsam meg, hogyan kell pénzt csinélni.
Tobb mint 150 alkalmazottam van, és még egyikiik sem kérdezte meg soha, mit tudok
a pénzrol. Mindannyian munkéat kérnek télem és fizetséget, de egyik sem akarja, hogy
megtanitsam, hogyan kell banni a pénzzel. Igy aztin a legtobbjiik élete egész
hatralévo részében pénzért fog dolgozni, mikozben azt sem tudja, miért is dolgozik
voltaképpen.
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Most mar elszantan figyeltem ra.

- Amikor Mike azt mondta, meg akarjatok tanulni, hogyan lehet pénzt csinalni,
elhataroztam, hogy kidolgozok nektek egy tanfolyamot, ami a val6 életre hasonlit.
Papolhatnék, amig ki nem szarad a szam, de tgysem hallandtok meg, mit akarok
mondani. Ezért aztdn agy dontottem, hagyom, hadd 16kdosson titeket egy kicsit az
élet ide-oda. Ezért fizettem csak 10 centet 6ranként.

- Szo6val akkor mit tanultam meg abbol, hogy 10 centért dolgoztam o6ranként? -
kérdeztem. - Hogy maga smucig és kizsdkmanyolja a munkasait? Gazdag apam
megint hatradolt, és szivbdl jovoen nevetni kezdett. Amikor végre abbahagyta, igy
szolt:

- Jobb lenne, ha megvéltoztatnad a hozzaallasodat. Ne engem hibéztass, ne hidd,
hogy velem van a probléma. Ha igy gondolod, engem kell megvéltoztatnod. Ha
rajossz, hogy veled van a baj, akkor magadat valtoztatod meg, tanulsz valamit és
bolcsebbé valsz. A legtobb ember a vilagon mindenkit meg akar véltoztatni, csak
onmagat nem. Hidd el nekem, kénnyebb 6nmagadon véltoztatni, mint barki mason.

- Nem értem - mondtam.

- Ne engem hibéztass a problémaéidért - ismételte meg gazdag apam most maéar
tiirelmetlenebbiil.

- De maga csak 10 centet fizetett nekem.

- Es mit tanultal meg ebbdl? - kérdezte mosolyogva.

- Hogy maga smucig - feleltem ravasz vigyorral.

- Nos, tessék, azt gondolod, hogy velem van a probléma - mondta gazdag apam.
- De héat ez az igazsag.

- Jol van, ragaszkodj csak ehhez az allasponthoz, és nem tanulsz semmit. Rendben
van, ragaszkodj hozza. Es akkor milyen valasztési lehet6ségeid vannak?

- Ha nem fizet tobbet, nem tisztel meg jobban és nem tanit, akkor felmondok.

- Megbeszéltiikk - egyezett bele gazdag apam. - Ezt teszi a legtébb ember.
Felmondanak és masik allas utan néznek, jobb lehet6séget, magasabb bért keresnek,
és azt hiszik, hogy egy 0j munkahely vagy magasabb o6rabér majd megoldja a
problémaéajukat. A legtobb esetben azonban nem oldja meg.

- Akkor mi oldja meg a problémat? - kérdeztem. - Ha elfogadjak az 6cska 10 centes
orabért, és jo képet vagnak hozza?

Gazdag apam elmosolyodott.

- Sokan ezt teszik. Elfogadjak az alacsony bért, mikozben tudvan tudjak, hogy 6k és a
csaladjuk kiiszkodni fog a megélhetésért. De mindossze annyit tesznek, hogy varnak a
béremelésre, mint a siilt galambra, és azt hiszik, a tobb pénz megoldja a
problémaéikat. A legtobben beletoroédnek, néhdnyan meg tovabbéallnak, és még tobbet
dolgoznak méashol, de ott is elfogadjak az alacsony bért.

Magam elé meredve iiltem, és kezdtem megérteni a leckét, amit gazdag apadm tanitott
nekem. Megéreztem az élet izét. Végiil felnéztem, és megismételtem a kérdést:

- Akkor hat mi oldja meg a problémat?

- Ez - felelte, és finoman megiitogette a fejemet. - Ez a valami a két fiiled kozott.
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Ez volt az a dont6 nézet, amely megkiilonboztette 6t az alkalmazottaitol és szegény
apamtol és amely kés6ébb Hawaii egyik leggazdagabb emberévé tette, mig magasan
képzett, am szegény apam egész életén at nyomorgott. Ez az egyedi allaspont egész
életét megvaltoztatta.

Gazdag apam szamtalanszor elismételte ezt a nézetét, melyet én az 1. pontnak hivok.
»A szegények és a kozéposztalybeliek pénzért dolgoznak.”
»A gazdagok a pénzt dolgoztatjak a maguk javara.”

Ezen a napfényes szombat reggelen egy szegény apamétol merében kiilonboz6
allasponttal ismerkedtem meg. Kilencéves koromra megbizonyosodtam réla, hogy
mindkét apdm azt akarta, tanuljak. Mindketten a tudas megszerzésére sarkalltak, de
nem ugyanazt értették tudason.

Tanult apam azt ajanlotta, lépjek az 6 nyomdokaiba. ,Fiam, azt akarom, hogy tanulj
szorgalmasan, szerezz j6 jegyeket, akkor majd biztos munkahelyet taldlsz magadnak
egy jO cégnél. Es figyelj oda ra, hogy kimagasléoan jo szocidlis juttatiasokat
biztositsanak.” Gazdag apam azt akarta, tanuljam meg, miként miikodik a pénz, hogy
azutan azt dolgoztassam a magam javara. Ezeket az ismereteket az €élet tanitja meg az
6 iranyitasaval, mert nem osztalyteremben elsajatithatok.

Gazdag apam folytatta az els6 leckét:

- Oriilok, hogy feldiihitett a 10 centes 6rabér. Ha nem igy lett volna, ha boldogan
elfogadtad volna, fel kellett volna hagynom az okitasoddal. Latod, az igazi tanulés
energiat, szenvedélyt, ég6 vagyakat mozgobsit. A diih fontos 6sszetevl, hiszen mi mas a
szenvedély, mint diih és szeretet egyvelege? Amikor pénzrél van sz, a legtobb ember
biztonsagra torekszik és nem kockaztat. Igy tehat nem a szenvedély vezérli Gket.
Sokkal inkabb a félelem.

- Ezért fogadnak el rosszul fizetett allasokat? - kérdeztem.

- Igen. Vannak, akik azt mondjak, kizsakmanyolom az embereket, mert kevesebbet
fizetek nekik, mint a cukornadiiltetvényesek vagy a kormany. Szerintem az emberek
onmagukat zsdkméanyoljak ki. Ok félnek, nem én.

- De nem érzi agy, hogy tobbet kellene fizetnie? - kérdeztem.

- Nem kell tobbet fizetnem. Azonkiviil a tobb pénz nem oldja meg a problémét.
Gondolj csak apadra! Sok pénzt keres, mégsem tudja kifizetni a szdmlait. A legtobb
ember csak nagyobb ad6ssagokba veri magat, ha magasabb a jovedelme.

- Tehat ezért volt a 10 centes orabér a lecke része - allapitottam meg mosolyogva.

- Bizony ezért - hagyta helyben gazdag apam, és visszamosolygott rdm. - Gondold el,
apad iskoldba jart és kitlin6 képzést kapott, igy jol fizet6 allast kereshetett maganak.
Meg is tette. De még mindig anyagi gondokkal kiizd, mert az iskoldban semmit nem
tanult a pénzrél. Mindennek a tetejébe még hisz is benne, hogy pénzért kell dolgozni.

- Maga nem hisz? - kérdeztem.

- Nem, nem nagyon - felelte. - Ha azt akarod megtanulni, hogyan kell pénzért
dolgozni, tanulj tovabb az iskolaban. Ott ezt kival6an megtanitjak. Ha azonban azt
akarod elsajatitani, hogyan dolgoztasd a pénzt a magad javara, arra majd én tanitalak
meg. De csak akkor, ha akarod.

- Nem mindenki ezt akarja megtanulni? - kérdeztem.
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- Nem. Egyszerlien azért nem, mert konnyebb megtanulni pénzért dolgozni,
kiilonosen, ha az embert elsésorban a félelem motivalja, amint a pénz szoba kertil -
valaszolta gazdag apam.

- Ez nekem magas - mondtam homlokomat rancolva.

- Ezzel most ne is torédj! Elég, ha annyit tudsz, a félelemérzet veszi ra a legtobb
embert, hogy valamilyen munkahelyen dolgozzék. Att6l félnek, hogy nem tudjak
kifizetni a szamlaikat. Félnek ujrakezdeni. Ez az &ra annak, hogy az ember szakmat
tanul, azutan pénzért dolgozik. A legtobb ember a pénz rabszolgajava valik, aztan meg
a fonokére haragszik.

- Hogy megtanuljam a pénzt dolgoztatnia magam javara, ahhoz egészen maésfajta
tanulményok kellenek? - kérdeztem.

- Mer6ben masfajtak - felelte gazdag apam.

Koriilvett a csodalatos, hawaii szombat délel6tti csend. A barataim éppen ez ido téjt
kezdhették a jatékot a baseballpalyan. Valahogyan mégis jol esett, hogy elvallaltam
azt a munkat 10 centes 6rabérért. Derengett, hogy meg fogok valamit tanulni, amit a
barataim az iskolaban sosem fognak.

- Készen allsz a tanulasra? - kérdezte gazdag apam.
- Tokéletesen - feleltem vigyorogva.

- Megtartottam az igéretemet. A tévolbol tanitottalak. Mar kilencévesen
megtapasztaltad, milyen érzés pénzért dolgozni - mondta. - Szorozd csak meg az
utobbi egy honapot 6tven évvel, és nagyjabdl vilagos lesz, mivel tolti a legtobb ember
az életét.

- Nem értem - mondtam.

- Milyen érzés volt varni a sorodra, hogy beszélhess velem? Egyszer azért, mert
munkat akartal kapni, masodszor meg azért, hogy pénzt kérj?

- Borzalmas - ismertem be.

- Akik azt az utat valasztjak, hogy pénzért dolgoznak, azoknak valahogy igy fest az
életiik - oktatott gazdag apam.

- Na és akkor hogy érezted magad, amikor Mrs. Martin harom 6ra robotolas utan a
kezedbe nyomott harom 10 centest?

- Ugy éreztem, hogy kevés, hogy ez semmi. Csaloédott voltam.

- gy érez a legtobb alkalmazott, amikor ranéz a fizetési csekkére. Kiilondsen az adok
és egyéb jarulékok levonésa utan. Te legaldbb megkaptad a 100%-ot.

- Ugy érti, a dolgozék tobbsége nem kapja meg a teljes Osszeget? - kérdeztem
dobbenten.

- Hogy kapna meg?! - haborodott fel gazdag apam. - Az &llam mindig levonja, ami
neki jar.
- Azt hogyan csinéalja?

- Ad6 forméajaban. Megadoztatnak, ha keresel. Megado6ztatnak, ha koltesz.
Megadoztatnak, ha pénzt takaritasz meg. S végiil megado6ztatnak, amikor meghalsz.

- Miért hagyjak az emberek, hogy ezt tegye veliik az allam?
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- A gazdagok nem hagyjak - mondta gazdag apam, és elmosolyodott. - Csak a
szegények és a kozéposztalybeliek hagyjak. Fogadok, hogy én tobbet keresek, mint a
te apad, és mégis 6 fizet tobb adot.

- Hogy lehet az? - kérdeztem. Kilencévesen ennek semmi értelme nem volt szdmomra.
- Miért engedik meg, hogy igy legyen?
Gazdag apam elhallgatott. Taldn azt akarta, hogy figyeljek, ne locsogjak 0sszevissza.

Lassanként lecsillapodtam. Nem tetszett, amit hallottam. Apam folyton panaszkodott
a magas adoi miatt, de valojdban semmit nem tett azért, hogy ne kelljen annyi adot
fizetnie. Ezt jelentette vajon, hogy 16kdosi 6t az élet?

Gazdag apam lassan, némén hintazott a székében. Kozben engem nézett.
- Készen éllsz a tanulasra? - kérdezte. Lassan bolintottam.

- Mint mondtam, sok mindent meg kell tanulnod. Annak elsajtitasa, hogyan
dolgoztassuk a pénzt a magunk javara, egy egész életet igényel. A legtobb ember
végképp befejezi a tanulmanyait, miutan kijarja a féiskola négy évét. En mar tudom,
hogy a pénzrél egész életemen at tanulni fogok. Egyszer(ien azért, mert minél tobbet
megtudok réla, annal inkabb feltlinik, hogy még mennyi mindent kellene tudnom. A
legtobb ember életéb6l teljesen kimarad ez a tantargy. Elmennek dolgozni,
megkapjak a fizetési csekkjiiket, kiegyenlitik a szdmlaikat, és ez minden. Azutan még
csodalkoznak, hogy anyagi gondjaik vannak, és azt hiszik, a tobb pénz megoldja
ezeket a gondokat. Kevesen jonnek ra, hogy a pénziigyi képzés hidnya okozza a
problémat.

- Vagyis az apadmnak azért vannak gondjai az ad6zassal, mert nem ért a pénzhez? -
kérdeztem osszezavarodva.

- Nézd, az adobzas csak egy apro részlete mindannak, amit meg kell tanulni ahhoz,
hogy a pénzt dolgoztathassuk a magunk javara. Ma csak arr6l akartam
megbizonyosodni, hogy még mindig tanulni akarsz-e a pénzrél. A legtobb ember
ugyanis nem akar. Inkabb iskolaba jarnak, szakméat tanulnak, jol érzik magukat a
munkahelylikon és sok pénzt keresnek. Mignem egy napon sulyos anyagi gondokra
ébrednek, de attol kezdve latastol-vakulasig dolgoznak. Ilyen arat fizetnek azért, hogy
csak azt tanultdk meg, hogyan kell pénzért dolgozni, de azt mar nem, hogyan
dolgoztassak a pénzt a maguk javara. Széval még mindig szeretnél tanulni? - kérdezte
gazdag apam.

Bélintottam.
- Rendben. Akkor eredj vissza dolgozni. Ezittal semmit sem fizetek érte.
- Micsoda? - kérdeztem dobbenten.

- Jol hallottad. Semmit. Ezutan is ugyanugy harom o6rat dolgozol szombatonként,
mint eddig, de most mar nem fizetek érte 10 centet sem dranként. Azt mondtad, meg
akarod tanulni, hogyan kell nem pénzért dolgozni, ezért nem fizetek semmit.

Nem akartam hinni a fillemnek.

- Mike-kal mar beszéltem errél. O mar dolgozik; konzerveket porol le és pakol vissza a
polcokra ingyen. Siess, hogy utolérd!

- Ez nem tisztességes! - kiabaltam. - Fizetnie kell valamit!
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- Azt mondtad, tanulni akarsz. Ha ezt nem tanulod meg most, felnétt korodra ugy
fogsz jarni, mint az a két n6 és az az id6sebb férfi, akikkel a nappaliban talalkoztal. Ok
pénzért dolgoznak, és csak reménykednek benne, hogy nem kiildom el 6ket. Vagy agy
jarsz majd, mint apad, aki egy halom pénzt keres, ennek ellenére ki sem latszik az
ado6ssagokbol, és azt reméli, hogy a tobb pénz majd megoldja a probléméat. Ha ezt
akarod, visszatérhetiink az eredeti megallapodasunkhoz, és tovdbbra is 10 centet
kapsz 6ranként. Vagy csindlhatod azt, amit a legtobb feln6tt: panaszkodnak, hogy
alacsony a bériik, ezért felmondanak és masik munkahely utan néznek.

- De akkor mit csinaljak? - kérdeztem. Gazdag apadm megkopogtatta a homlokomat.

- Hasznéld ezt - mondta. - Ha hasznalod, nemsokara halas leszel nekem, hogy
megadtam neked ezt a lehet6séget, és meggazdagszol.

Ugy Aalltam ott, mint BAldm szamara, mert még mindig nem tudtam elhinni, milyen
durva ajanlatot kaptam. Idejottem, hogy béremelést kérjek, mire azt akarjak t6lem,
hogy ingyen dolgozzam.

Gazdag apam még egyszer megkopogtatta a homlokomat, és azt mondta: - Hasznald
ezt! Most pedig eredj vissza dolgozni!

1. lecke: A gazdagok nem pénzért dolgoznak

Szegény apamnak nem arultam el, hogy ingyen dolgozom. Nem értette volna meg, és
nem akartam magyarazkodni valamir6l, amit én sem értettem még tokéletesen.

Mike és én ett6]l kezdve harom héten at minden szombaton harom 6rat dolgoztunk a
semmiért. A munka nem esett nehezemre, kezdtem méar megszokni. Sokkal inkabb
zavartak az elmulasztott baseballmeccsek és az a tény, hogy nem tudok képregényeket
vasarolni magamnak.

A harmadik héten délben gazdag apam meglatogatott minket. Hallottuk, amint a
teheraut6ja motorja néhanyszor visszarig, miutan leéllitotta. Belépett az iizletbe, és
megolelte Mrs. Martint. Megérdekl6édte, hogy mennek a dolgok, azutan benyult a
mélyhtitébe, kivett két jégkrémet kifizette, majd odaintette magahoz Mike-ot és
engem.

- Menjlink egyet sétalni, fiak!

Atmentiink az 1t taloldalara, kikeriiltiink néhany autét, és kiértiink egy nagy, zold
mezOre, ahol néhany feln6tt labdazott. Egy tavoli ronkasztalnal telepedtiink le.
Gazdag apam &tnyudjtotta Mike-nak és nekem a jégkrémeket.

- Nos, hogy ityeg a fityeg, fiuk?
- Minden oké. - mondta Mike. Jévahagyolag bélintottam.
- Tanultatok valamit? - érdekl6dott gazdag apam.

Egymasra néztiink Mike-kal, vallat vontunk és egyetértésben raztuk meg a fejiinket.

Hogyan keriiljiik el az élet egyik legnagyobb csapdajat?

- Ideje elkezdeni gondolkodni, fiuk! Az élet egyik legnagyobb kérdésével alltok
szemben. Ha megtanuljatok a leckét, szabadsagban és biztonsagban élhettek. Ha
nem, akkor agy jartok, mint Mrs. Martin vagy a legtobb amott labd4z6 feln6tt. Majd
megszakadnak a munkaban kevés pénzért, és abba az illizidba kapaszkodnak, hogy
biztos allasuk van, hogy évente harom hétre elmehetnek nyaralni és, hogy negyvenot
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év munkaviszony utdn kapnak valami csekélyke nyugdijat. Ha ez vonz titeket,
felemelem a béreteket 25 centre 6ranként.

- De ezek rendes, szorgalmas emberek. Miért giinyolja ki 6ket? - méltatlankodtam.
Gazdag apam elmosolyodott.

- Mrs. Martin olyan nekem, mint az anyam. Sosem lennék vele kegyetlen. Csak azért
gonoszkodom, mert megprobdlom megértetni veletek, mire akarok kilyukadni. Ki
akarom tagitani a latOtereteket, hogy meglassatok valamit. Valami olyat, amit a
legtobb ember sosem vesz észre, mert til szlik latokori. Nem tiinik fel nekik, hogy
csapdaba estek.

Mike is és én is elbizonytalanodtam. Kegyetlennek hangzott, amit mondott, de
éreztiik, hogy kétségbeesetten igyekszik megértetni veliink valamit. Kisvartatva
gazdag apam jra megszolalt:

- Nem hangzik jol 25 cent 6ranként? Nem dobogtatja meg a sziveteket? Nemet
intettem a fejemmel, de nem volt igaz. 25 cent 6ranként igazan lelkesit6en hangzott.

- Jol van, akkor fizetek nektek 1 dollart 6ranként - mondta gazdag apam ravasz
mosollyal.

Erre mar hevesen kalapalt a szivem. Az agyamban egymaést kergették a gondolatok.
»~Fogadd el! Fogadd el!” Nem akartam hinni a fiillemnek, mégsem szbéltam semmit.

- Rendben, legyen 2 dollar 6ranként.

9 éves agyam és szivem majd kiugrott a helyérol. Végiil is 1956-ot irtunk, és 2 dollaros
orabérrel a vilag leggazdagabb gyereke lehettem volna. El sem tudtam képzelni, hogy
ennyi pénzt keressek. Igent akartam mondani. Meg akartam egyezni. Lelki szemeim
el6tt megjelent egy 0j bicikli, egy 1Uj baseballkesztyli, a barataim mérhetetlen
elismerése, amint latjak, milyen nagyvonaltian adakozom. Raadasul Jimmy és a
baratai soha tobbé nem mondhatnak rdm, hogy csérd vagyok. Valahogy azonban
mégis néma maradtam.

Talan talporgott az agyam és kicsapott, mint egy biztositék. A lelkem mélyén nagyon
vagytam a 2 dollaros 6rabérre.

A jégkrém elolvadt és végigfolyt a kezemen. A riddon nem volt semmi, az egész
vanilia- és csokoladémassza lecsurgott, és hangyak élvezkedtek rajta. Gazdag apamra
két tagra nyitott szemi, megtorpant fidcska bamult vissza meredten. Tudta, mit
csinal; probara tett minket, és azt is tudta, hogy sziviink szerint elfogadnank az
ajanlatot. Tisztaban volt vele, hogy minden ember lelkének van egy gyenge, kivanos
része, mely megvasarolhat6. Ugyanakkor van az emberi 1éleknek egy erds, elszanassal
teli bugyra is, amely nem eladé. A kérdés csupan az, melyik az erésebb. O t6bb ezer
lelket probalt ki életében. Minden alkalommal ezt tette, amikor egy-egy allasinterjun
elbeszélgetett valakivel.

- Rendben, 5 dollar 6ranként.

Egyszeriben belsé csend toltott el. Valami megvéaltozott. Az ajanlat tilsagosan magas
volt, és ett6l nevetséges. 1956-ban kevés feln6tt dogozott 5 dollarnal magasabb
orabérért. A kisértés megsziint, nyugalom kolt6zott belém. Lassan balra fordultam, és
Mike-ra néztem. Visszanézett ram. Lelkemnek gyenge, kivanos része elnémult.
Atvette az iranyitast a masik, a megvesztegethetetlen.

Az agyamat és az elmémet a nyugalom és a bizonyossdg érzése uralta a pénzzel
kapcsolatban. Tudtam, hogy Mike is eljutott erre a pontra.
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- JOl van - mondta gazdag apam gyengéden. - A legtobb embernek van ara. Méghozza
két emberi érzés, a félelem és a moho6sag miatt. A pénztelenségtdl vald félelem indit
minket kemény munkara, azutan, ha végre megkapjuk a fizetést, a mohdsag ébreszti
fel benniink a vagyat mindazon csodélatos dolgok irant, melyeket pénzen
megvehetiink, és maris kész a képlet.

- Milyen képlet? - kérdeztem.

- Az a képlet, hogy az ember felkel, elmegy dolgozni, kifizeti a szamlait, aztdn Gjra
felkel, elmegy dolgozni, kifizeti a szamlait. Egész életét orokosen két érzés
korményozza, a félelem és a mohdsag. Ha tobb pénzt keres, akkor is ugyanazt a kort
jérja be, hiszen akkor tobbet kolt. Ezt nevezem én mokuskeréknek.

- Lehetne masképpen is? - kérdezte Mike.
- Igen - felelte gazdag apam megfontoltan. - De alig néhany ember jon ra, hogyan.
- Es hogyan? - kérdezte Mike.

- Ez az, amire remélem, hogy ti ketten rajottok, mikozben dolgoztok és tanultok
t6lem. Ezért vontam meg t6letek a bért.

- Kaphatnank b&vebb magyarazatot? - kérdezte Mike. - Elfaradtunk maér ettél a
kemény munkatol, f6leg, hogy ingyen csinaljuk.

- Nos, az els6 1épés az igazmondas - mondta gazdag apam.
- Mi nem hazudtunk - tiltakoztam.

- Egy szoval sem allitottam, hogy hazudtatok. En csak azt mondtam, igazat kell
mondani.

- Mirdl? - kérdeztem.

- Arr6l, ahogyan érzitek magatokat - véalaszolta gazdag apdm. - Nem kell
megosztanotok masokkal, csak magatokkal legyetek 6szinték.

- Azt akarja mondani, hogy az emberek itt, a parkban, a maga alkalmazottai, Mrs.
Martin és a tobbiek, nem ezt teszik? - kérdeztem.

- Kétlem, hogy ezt tennék. Inkabb csak félnek a pénztelenségt6l. Ahelyett, hogy
szembenéznének a félelmiikkel és gondolkodninak, csak reagilnak. Erzelmileg
reagalnak, és nem hasznéljak a fejiiket - magyarazta gazdag apam, mikozben
mindketténk homlokat megkopogtatta. - Azutdn, amikor par dollart éreznek a
markukban, Gjbdl atveszi az irdnyitast az 6rom, a vagyakozas és a mohosag, és megint
csak reagalnak, de nem gondolkoznak.

- Vagyis az érzelmeik alapjan dontenek - tette hozza Mike.

- Ugy van. Ahelyett, hogy bevallanak maguknak az igazat az érzéseikkel kapcsolatban.
Reagalnak rajuk és nem gondolkoznak. Erzik a félelmet és elmennek dolgozni abban
a reményben, hogy a pénz majd elmulasztja, de csalédnak. A régi félelem egyre kisérti
Oket, erre megint elmennek dolgozni, megint csak abban biznak, hogy a pénz majd
lecsillapitja a félelmiiket, de ijra csalodnak. A félelem nem engedi kiszallni 6ket a
munka, pénzkeresés, munka, pénzkeresés és a félelem megsziinésébe vetett remény
ordogi korébdl. Emberek millidi emiatt a félelem miatt forgolodnak éjszakanként
almatlanul gyotrédve az agyukban. Ezért aztan mésnap, amikor felkelnek, megint
csak elmennek dolgozni, és megint csak felthamad benniik a remény, hogy a
fizetésnapon elmulik a lelkiiket marcangol6 félsz. A pénz iranyitja az életiiket, de ezt
nem valljak be. A pénz uralja az érzelmeiket és ebbdl kovetkezben a lelkiiket is.

_31_



Gazdag apam szlinetet tartott. Hagyta, hadd eméssziik meg a szavait. Mike és én
hallottuk ugyan, mit mondott, de nem teljesen értettiik. Igaz, ami igaz, mar sokszor
eltin6dtem rajta, miért sietnek annyira a feln6ttek munkaba. A munka nem latszott
valami vidam dolognak, és 6k sem tlintek boldognak t6le, mégis valamiért mindig

rohantak dolgozni.

Gazdag apam, megéallapithatta, hogy amennyit lehetett, felfogtunk mondandéjabdl,
igy hat folytatta:

- Azt akarom, hogy kertiljétek el ezt a csapdat, fiak! Ez az, amit meg szeretnék tanitani
nektek. Nem egyszerlien azt akarom megmutatni, hogyan legyetek gazdagok, mert a
gazdagsag nem megoldas a problémara.

- Nem? - kérdeztem meglepetten.

- Nem, nem az. Hadd fejtsem ki a masik érzést is, a vagyat. Néhanyan mohosagnak
hivjadk, de én inkdbb vagynak nevezném. Teljesen rendjén vald, hogy az emberek
valami jobbra, szebbre, szérakoztatobbra vagy izgalmasabbra vagynak. Igy aztan az
embereket a vagy is arra sarkallja, hogy pénzért dolgozzanak. Tobb pénzre vagynak,
mert azt hiszik, azon tobb 6romot vasarolhatnak. A pénzen vehet6 oromok azonban
sokszor kérészéletiiek, ezért az embereknek tobb pénzre van sziikségiik, hogy még
tobb 6romot, még tobb élvezetet, tobb kényelmet, tobb biztonsagot vasaroljanak.
Ezért tovabb gilircolnek, mert azt hiszik, a pénz majd elcsititja félelemt6l és vagyakto6l
haborgo6 lelkiiket. A pénz azonban erre nem alkalmas.

- Még a gazdagok esetében sem? - kérdezte Mike.

- Még a gazdagok esetében sem - vélaszolta gazdag apam. - Val6jaban sok gazdag
embert nem annyira a vagy, mint inkabb a félelem 0sztonoz gazdagsaga
megszerzésére. Azt hiszik, a pénz megsziinteti a pénztelenségtol, a szegénységtol valod
félelmet, ezért hatalmas mennyiséget halmoznak fel bel6le, de hidba, hisz' a félelem
egyre fokozodik. Most mar atto6l félnek, hogy elveszitik, amijiik van. Vannak barataim,
akik egyre csak robotolnak, noha rengeteg a pénziik. Ismerek olyanokat, akik sokkal
jobban félnek most, mint amikor szegények voltak. Rettegnek, hogy minden pénziiket
elveszitik. A félelem, mely a gazdagsaguk megszerzésére inditotta Oket, egyre
erosodik. Lelkiik gyenge, kivands része hangosabban kialtozik. Nem akarnak
megvalnia nagy haztél, az aut6ktol, a magas életszinvonaltél, amit a pénznek
koszonhetnek. Amiatt is aggddnak, mit szo6lnanak a barataik, ha elveszitenék a
vagyonukat. Sokan koziiliilk kétségbeesetten vergédnek és neurotikusok, pedig
gazdagnak latszanak és tobb pénziik van.

- A szegények boldogabbak? - kérdeztem.

- Nem, nem hiszem. A pénz elkeriilése lelkileg ugyanolyan egészségtelen, mint a
pénzhez val6 tilzott ragaszkodéas - fejtegette gazdag apam.

Ekkor, mintegy varazsiitésre megjelent a varos csavargoja, elhaladt az asztalunk
mellett, és hangos doéromboléssel matatni kezdett a szemetes kukaban. Mindharman
érdekl6déssel figyeltiik, noha kordbban val6szintileg észre sem vettiik volna.

Gazdag apam el6vett egy dollart a tarcajabol, és intett az oregnek. Az mindjart
odajott, amint meglatta a pénzt, elvette gazdag, apamtdl a bankjegyet, halalkodva
koszongette neki, majd boldogan elsietett ere.

- O sem sokban kiilonbozik a legtobb alkalmazottamto6l - allapitotta meg gazdag
apam. - Rengeteg emberrel taldlkozom, akik azt mondjak, ,engem nem érdekel a
pénz”, mégis napi nyolc o6rat dolgoznak egy munkahelyen. Ezzel meghazudtoljak
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onmagukat. Ha nem érdekli 6ket a pénz, miért dolgoznak? Ez a gondolkodidsmod
valoszintileg sokkal betegesebb annél, mintha valaki megszallottan gytijti a pénzt.

Mikozben gazdag apamat hallgattam, fel6tlott bennem, hanyszor mondta szegény
apam, hogy ,engem nem érdekel a pénz’. Nagyon gyakran hallottam téle ezt a
mondatot. Azzal az é&llitdssal is fedezte magat, hogy ,.én azért dolgozom, mert
szeretem a munkamat”.

- Akkor mi a teend6? - kérdeztem. — Ne dolgozzunk pénzért mindaddig, amig ki nem
veszik bel6liink a félelem és a moho6sag legutols6 foszlanya is?

- Nem, az id6pocsékolas lenne - mondta gazdag apam. - Az érzelmek teszik az embert
emberivé. Az érzelem mozgasba lendiilt energia. Legyetek 6szinték magatokhoz az
érzelmeitekkel kapcsolatban, és hasznaljatok az agyatokat meg az érzelmeiteket a
magatok javara, ne magatok ellen!

- Haha! - kidltott Mike.

- Ne ijedjetek meg, ha most még nem értetek meg pontosan. Néhany év mulva
minden vildgossa valik majd. Az a 1ényeg, hogy figyeljétek meg az érzelmeiteket, ne
reagaljatok rajuk. Sok ember nem tudja, hogy az érzelmeivel gondolkozik. Az
érzelmek azok érzelmek, de meg kell tanulnotok a fejetekkel gondolkodni.

- Tudna erre egy példat mondani? - kérdeztem.

- Persze. Amikor valaki azt mondja, ,allast kell taldlnom”, bizonyéara érzelmi alapon
gondolkodik. A gondolatot a pénztelenségt6l valo félelme sugallja.

- De hat az embereknek pénzre van sziikségiik, hogy ki tudjak fizetni a szdmléikat -
mondtam.

- Ez igaz - hagyta helyben gazdag apAm mosolyogva. - En csak annyit mondtam, hogy
a gondolkodast tal gyakran motivélja a félelem.

- Nem értem - mondta Mike.

- Tme egy példa: Ha felébred az emberben a pénztelenségtSl valo félelem, ahelyett,
hogy néhany dollar reményében azonnal munka utdn rohangalna, feltehetné
maganak a kérdést: ,Vajon hosszii tdvon egy allas a legmegfelelébb megoldas a
félelem ellen?” Szerintem a valasz ,nem”. Féleg, ha egy egész élet tavlataban tekintjiik
a dolgot. Az allaskeresés val6jaban egy hosszi tavii probléma rovid tavii megoldésa.

- De az én apam mindig azt mondja, ,Jarj iskolaba, szerezz j6 jegyeket, akkor majd
biztos allast talalsz magadnak” - érveltem némileg megzavarodva.

- Megértem, hogy ezt mondja - felelte gazdag apam mosolyogva. — A legtébben ezt
ajanljak, és az otlet sokak szdmara bevalik. De ezt a javaslatot is a félelem sziili.

- Ugy érti, azért mondja ezt az apam, mert fé1?

- Igen - felelte gazdag apam. Retteg, hogy nem tudsz majd elég pénzt keresni, és nem
tudsz beilleszkedni a tarsadalomba. Ne érts félre! O szeret téged, és a legjobbat akarja
neked. Riadasul a félelme szerintem megalapozott. A tanulds és a szakma fontos
dolgok. De egyik sem ir a félelemre. Ugyanaz a félelem, ami arra készteti, hogy
reggelente felkeljen par dollarért, felel6s azért is, hogy olyan megszallottan erélteti,
jarj iskolaba.

- Akkor maga mit javasol? - kérdeztem.
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- Meg akarom tanitani nektek, hogyan legyetek tirra a pénzen; hogy ne féljetek téle.
Ezt nem tanitjak az iskoldban. Ha pedig nem tanuljatok meg, a pénz rabszolgaiva
valtok.

Végre megértettem. Tényleg a latokoriinket akarta szélesiteni. Azt akarta, hogy
atlassuk, amit sem Mrs. Martin, sem a tobbi alkalmazottja, sem apdm nem lat at.
Olyan példakkal érvelt, melyek akkor kegyetlennek tlintek, de mindorokre
megragadtak bennem. Att6l a napto6l kezdve tobbet tudtam a vilagrol, és elkezdtem
érzékelni a csapdéat, amely a legtobb ember el6tt ott tatong.

- Tudjatok, végsé soron mindannyian alkalmazottak vagyunk. Csak kiilonféle
szinteken dolgozunk - folytatta gazdag apam. - En minddssze annyit szeretnék elérni,
hogy ti elkeriiljétek a csapdat. Azt a csapdat, melyet a félelem és a vagy érzései
teremtenek. Hasznaljatok Gket a javatokra, ne magatok ellen. Ezt akarom megtanitani
nektek. Nem egyszeriien azért tanitalak titeket, hogy egy kalap pénzhez jussatok. Ez
nem oldja meg a félelem és a vagy problémaéajat. Ha nem teszitek tal magatokat a
félelmen és a vagyon, de meggazdagodtok, akkor csak jol fizetett rabszolgéak lesztek.

- Teh4t akkor hogyan keriiljiik el a csapdat? - kérdeztem.

- A szegénység és a pénzért valo kiizdelem {6 okai a félelem és a tudatlansag, nem a
gazdasag, a korméany vagy a gazdagok. Minden embert az dnmaga altal gerjesztett
félelem és tudatlansag ejt csapdaba. Ezért jarjatok iskolaba és szerezzetek diplomat!
En meg megtanitom nektek, hogyan keriiljétek el a csapdat.

Lassanként osszedllt a kép. Tanult apam nagy miiveltségre tett szert és kimagaslo
palyat futott be. Azt azonban mar nem tanitotta meg neki az iskola, hogyan banjon a
pénzzel és a félelmeivel. Vilagossa valt szamomra, hogy kiilonbo6z6 és fontos dolgokat
tanulhatok meg két apamtol.

- Beszéltél nekiink a pénztelenségtél valo félelemr6l. De hogyan befolyasolja a
gondolkodasunkat a pénz utani vagy? - kérdezte Mike.

- Hogy éreztétek magatokat, amikor fizetésemeléssel kecsegtettelek titeket?
Eszrevettétek, hogyan er6sodik bennetek a vagy?

Bolintottunk.

- Azzal, hogy nem engedtétek at magatokat az érzelmeiteknek, képesek voltatok
késleltetni a reakciét és gondolkodni. Ez a legfontosabb. A félelem és a mohosag
érzése soha nem fog kiveszni bel6liink. Mostantol kezdve lényeges, hogy a magatok
javara forditsatok az érzelmeiteket, és hosszi tdvon gondolkozzatok, ne engedjétek,
hogy elragadjanak és uraljak a gondolataitokat. A legtobb ember onmaga ellen
forditja a félelmet és a mohdsagot. Ez a tudatlansag alapja. A legtobben agy élik le az
életiiket, hogy mindvégig a pénzt, a fizetésemelést, a munkahelyi biztonsagot
hajszoljak, mert a vagy és a félelem érzése vezérli 6ket; nem kérddjelezik meg, hova
juttatjak Oket ezek az érzelmi alapi gondolatok. Olyan ez, mint egy kocsit huzo
szaméar, melynek gazdéja egy répat lenget az allat orra el6tt. A szaméar gazdaja oda
megy, ahova menni akar, de a szamar csak egy illaziét kerget. Masnap is csak egy
répat kap jutalmul.

- Ugy érted, ha magam elé képzelek egy 4j baseballkesztyfit, egy tabla csokoladét és
jatékokat, az ugyanaz, mint a répa a szamarnak? - kérdezte Mike.

- Igen. Es ahogy idGsebbek lesztek, a jatékok egyre dragulnak. Uj auto, vitorlasjacht és
egy 04j hédz, hogy &mulatba ejtsétek a barataitokat - mondta gazdag apu mosolyogva. -
A félelem indit Gtnak, a vagy pedig hivogat, csalogat a sziklak felé. Ez a csapda.
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- Tehat mi a valasz? - kérdezte Mike.

- A félelmet és a vagyat a tudatlansag szitja. Ezért van, hogy a gazdagok, akiknek sok a
pénziik, gyakran annél jobban félnek, minél gazdagabbak lesznek. A pénz a répa, az
illazi6. Ha a szamar latné az egész képet, talan meggondolna, érdemes-e lildoznie a
répat.

Gazdag apam elmagyarazta, hogy az emberek élete a tudatlansag és a megvildgosodas
kozotti kiizdelembdl all.

Elmondta, hogy amint az ember megsz{inik informéci6 és onismeret utan kutatni,
beéll a tudatlansag &llapota. Ezt a kiizdelmet percrél percre j dontések sorozata
alakitja - hogy az ember megtanulja kinyitni az elméjét vagy bezarja azt.

- Az iskola nagyon-nagyon fontos. Azért jartok iskolaba, hogy szakmat tanuljatok,
mellyel a tarsadalom hasznos tagjaiva valhattok. Minden kultiranak sziiksége van
tanarokra, orvosokra, szerel6kre, miivészekre, szakacsokra, tlizletemberekre,
rendérokre, tlizoltdkra, katondkra. Az iskola képzi ki 6ket, és nekik koszonhetd, hogy
a kultarank fejlédik és viragzik - magyarazta gazdag apam. - Sajnos azonban nagyon
sok ember szamaéra az iskola a vég, nem a kezdet.

Hosszan hallgattunk. Gazdag apam mosolygott. Nem értettem meg mindent, amit
aznap hallottam t6le. De ahogyan a legtobb nagy pedagbgus szavai éveken at hatnak,
sokszor még évekkel halaluk utan is, az 6 szavaira is maig emlékszem.

- Ma egy kicsit kegyetlen voltam - mondta. - Azért voltam kegyetlen, mert azt akarom,
hogy soha ne felejtsétek el ezt a beszélgetést. Azt akarom, hogy mindig jusson
eszetekbe Mrs. Martin. Azt akarom, hogy mindig jusson eszetekbe a szaméar. Ne
felejtsétek el, mert a félelem és a vagy érzése az élet legnagyobb csapdajaba csalhat
titeket, s ha ez nem tudatosul bennetek, iranyitjak a gondolataitokat. Félelemben élni,
egy életen at szOnyeg ald soporni az &lmaitokat kegyetlen dolog. Pénzért robotolni
abban a hitben, hogy a pénzen megvasarolhatjatok mindazt, ami boldogga tesz,
szintén kegyetlen dolog. Ejnek évadjan felriadni és a Kkifizetetlen szamlak miatt
rettegni, borzalmas életforma. A fizetést6l fliggd élet nem élet. Azt hinni, hogy egy
allas biztonsagot ad, onamitds. Ez mind-mind csupa kegyetlen dolog, és ez az a
csapda, melyet szeretném, ha elkeriilnétek. En lattam, hogyan iranyitja a pénz az
emberek életét. Ne hagyjatok, hogy veletek is ez torténjen! Kérlek titeket, ne
engedjétek, hogy a pénz irdnyitsa az életeteket!

Egy labda begurult az asztalunk al4. Gazdag apam kihalaszta és visszadobta.
- Mi koze a tudatlansagnak a mohosaghoz és a félelemhez? - kérdeztem.

- A pénziigyi tudatlansdg okozza a mértéktelen mohosagot és az erds félelmet -
valaszolta gazdag apam. - Hadd mondjak néhany példat! Egy orvos tobb pénzt akar,
hogy jobban tudjon gondoskodnia csaladjarél, ezért felemeli a kezelési dijait. Ha 6
felemeli a dijait, mindenkinek tobbet kell fizetnie az orvosi ellatasért. Ez leginkabb a
szegényeket sujtja, ezért a szegények rosszabb egészségi allapotba keriilnek, mint a
gazdagok.

- Mivel az orvosok felemelték a dijakat, az ligyvédek is felemelik a dijakat. Mivel pedig
az ligyvédek tobbet kérnek, a tanarok is magasabb fizetést akarnak, ezaltal
megemelkedik az adonk, és igy tovabb. Hamarosan olyan iszonyatos szakadék fog
tatongani a gazdagok és a szegények kozott, hogy kitor a zlirzavar, és egy ujabb,
nagyszerli civilizaci6 Osszeomlik. Az 0Osszes nagy civilizacié akkor omlott Ossze,
amikor a jomoéduaak és a nincstelenek kozotti szakadék tilsagosan nagy lett. Amerika
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is ezen az uton halad, bizonyitva azt a tényt, hogy a torténelem ismétli 6nmagat, mert
nem tanulunk a torténelembdl. Csak bemagoljuk a torténelmi ddtumokat és neveket,
de nem tanuljuk meg a leckét.

- Nem torvényszeri, hogy az arak emelkedjenek? - kérdeztem.

- Egy jol miikod6 korménnyal rendelkez6, miivelt tarsadalomban nem. Az araknak
valojaban esniiik kellene. Ez persze gyakran csak elméletben igaz. Az arak a
tudatlansag okozta félelem és mohosag kovetkeztében emelkednek. Ha az iskolak
megtanitandk az embereknek, hogyan kell bannia pénzzel, tobb pénz lenne és
alacsonyabbak lennének az &rak, de az iskoldk csak arra koncentralnak, hogy
megtanitsak, hogyan kell pénzért dolgozni, hogyan kell kihasznalni a pénz hatalmat.

- De hiszen vannak lizleti iskolak - vetette ellen Mike. - Te is arra akarsz ravenni, hogy
menjek lizleti iskoladba és szerezzek diplomét.

- Igen, ez igaz - mondta gazdag apam. - De az iizleti iskoladk gyakran alkalmazottakat
képeznek, akik csak kifinomult irodakukacok. Isten Orizz, hogy egy irodakukac
vallalkozasba kezdjen. Azok csak a szamadatokat bongészik, kirugdossak az
embereket és tonkreteszik az iizletet. En mar csak tudom, hiszen én is ilyeneket
dolgoztatok. Mindossze arra tudnak gondolni, hogy csokkentsék a koltségeket és
emeljék az arakat, ami sok bajt okoz. Az irodakukackodas fontos dolog. J6 lenne, ha
tobben értenének hozz4, de ez nem minden - tette hozza mérgesen.

- Nos, akkor van valasz? - kérdezte Mike.

- Igen, van - felelte gazdag apam. - Tanuljatok meg hasznalni az érzelmeiteket a
gondolkodasban, de ne az érzelmeitekkel gondolkodjatok! Amikor el6szor arra
lettetek az érzelmeiteken és hajlandok voltatok ingyen dolgozni, tudtam, hogy van
remény. Amikor pedig Gjra ellenalltatok az érzelmeiteknek, noha megkisértettelek
titeket tobb pénzzel, ismét csak gondolkodni tanultatok az érzelmek ellenében. Ez az
elsé 1épés.

- Miért olyan fontos ez a 1épés? - kérdeztem.

- Nos, erre magatoktol kell rajonnotok. Ha igazan akartok tanulni, beviszlek
benneteket a mélyvizbe. Oda, ahonnan szinte mindenki menekiil. Megmutatom
nektek azt a helyet, amitd6l a legtobb ember fél. Ha velem tartotok, nem akartok tobbé
pénzért dolgozni, hanem inkdbb megtanuljatok, hogyan dolgoztassatok a pénzt a
magatok javéara.

- Es mi lesz a jutalmunk, ha magéval tartunk? Mi van, ha hajlandék vagyunk tanulni
magatol? Mit kapunk cserébe? - kérdeztem.

- Ugyanazt, amit a mesebeli teknds - mondta. - Megmenekiilt a sarkanytol.
- Létezik mélyviz? - kérdeztem.

- Hogyne létezne - mondta gazdag apam. - A mélyviz a félelmiink és a mohdsagunk. A
kiat, hogy a félelmeink mélyére hatolunk, szembenéziink a mohosagunkkal, a
gyengeségeinkkel, a kivansagainkkal. A kiutat az agyunkkal talaljuk meg, azéltal, hogy
megvalogatjuk a gondolatainkat.

- Megvélogatjuk a gondolatainkat? - kérdezett vissza Mike dobbenten.

- Igen. Ugy, hogy gondolkodunk, nem pedig reagilunk az érzelmeinkre. Nem
engediink a kisértésnek, hogy felkeljiink és elmenjiink dolgozni, hogy igy akarjuk
megoldani a problémainkat csak azért, mert nincs elég pénziink a szadmlaink
kifizetésére, és ez megijeszt. A gondolkodés azt jelenti, id6t hagyunk magunknak és
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feltesziink egy kérdést. Olyasmit, hogy ,valéban azzal oldom meg a problémaét, ha
keményebben dolgozom?”. A legtobben annyira megijednek az igazsagtol - hogy a
félelem iranyitja 6ket -, hogy nem tudnak gondolkodni, és kirohannak az ajtén. Meg
kell fékezni a sarkanyt. Ezt értem azalatt, hogy megvalogatjuk a gondolatainkat.

- Ezt hogyan csinaljuk? - kérdezte Mike.

- Ezt fogom nektek megtanitani. Megtanitalak titeket arra, hogy megvalogassatok a
megfontolasra méltd gondolatokat, és ne reflexszerlien reagaljatok, mint az, aki
gyorsan magaba nyeli a reggeli kavéjat, azutan elrohan dolgozni.

- Ne feledjétek: az allas csak egy hosszi tava probléma rovid tdvia megoldasa. A
legtobb ember agyaban csupan egyetlen probléma motoszkal, és az rovid tava: a
szamlak és a honap vége, a sarkany. A pénz iranyitja az életiiket. Jobban mondva a
félelem és a pénziigyi tudatlansag. Ezért aztan a sziileik példajat kovetik: mindennap
felkelnek, és elmennek dolgozni a pénzért. Nincs idejliik megkérdezni, hogy ,van méas
lehet6ség?” Az érzelmeik uraljak a gondolkodasukat. nem az agyuk.

- Meg tudod mondani, mi a kiilonbség az érzelmi alapti gondolkodas és az agy alapt
gondolkodas kozott? - kérdezte Mike.

- Hat persze. Naponta hallom - mondta gazdag apam. - Olyasmiket hallok, mint
s,mindenkinek dolgozni kell.” Vagy: ,a gazdagok csalok.” Vagy: ,Masik munkahelyet
keresek. Megérdemlem a fizetésemelést.” Vagy: ,,Azért szeretem a munkahelyemet,
mert biztos.” Ahelyett, hogy azt kérdeznék: ,Nem hiadnyzik nekem itt valami?” Ez a
kérdés megtori az érzelmi alapt gondolatok sordt, és id6t hagy a vildgos
gondolkodasra.

Meg kell vallanom, nagyszerti lecke volt. Nem konny(i megallapitani, mikor beszélnek
valakibdl az érzelmek és mikor a vildgos gondolatok. De olyan lecke volt, amely jo

szolgalatot tett késObbi életemben. Kiilonosen olyankor, amikor éppen én magam
beszéltem az érzelmeimre reagélva és nem vildgos gondolatok alapjan.

Mikozben visszafelé ballagtunk az lizlethez, gazdag apam elmagyarédzta, hogy a
gazdagok val6ban ,pénzt csindlnak”. Nem dolgoznak érte. Elmondta, hogy amikor
Mike és én 5 centes érméket gyartottunk 6lombol és azt hittiik, pénzt csindlunk,
nagyon kozel voltunk a gazdagok gondolkodasmoédjahoz. Csupéan az volt a bokkend,
hogy torvényellenes dolgot cselekedtiink. Az allam és a bankok megtehetik, de mi
nem. Elmagyarazta, hogy a pénzcsinalasnak vannak torvényes, és vannak
torvénytelen modjai.

Azt is elmondta, hogy a gazdagok tudjak, hogy a pénz csak illazid, és igazabol a
szamar kedvéért szeretik a répat. Pusztan a félelem és a mohdsag tartja fenn a pénz
illazi6jat oly sok milliard ember szamaéra, akik mind azt hiszik, hogy a pénz val6sagos.
A pénz valojéban kitalaci6. Csak a tomegek illuzidba vetett hite és tudatlansaga tartja
Ossze a kartyavarat. ,Tulajdonképpen - mondta - a szaméar répaja sok tekintetben
értékesebb, mint a pénz.”

Beszélt az Amerikdban érvényben 1év6 aranystandardr6l, és hogy minden
dollarbankjegy valojaban eziistbizonylat. Aggasztotta a hiresztelés, miszerint Amerika
feladja az aranystandardot, és att6l kezdve a dollar nem lesz t6bbé eziistbizonylat.

»~Ha ez megtorténik, fiak, akkor elszabadul a pokol. A szegények, a kozéposztalybeliek
és a tudatlanok élete mind tonkremegy, mert tovabbra is azt hiszik majd, hogy a pénz
val6sédgos, és hogy a cég, amelynek dolgoznak, vagy az &dllam gondoskodik réluk.”

_37_



Akkor nem értettiik meg tokéletesen, amit mondott, de az évek sorédn egyre tobb
értelmet nyertek allitasai.

Hogyan lassuk meg, amit masok nem vesznek észre?

Mikozben beszallt a teherautoba a kis élelmiszeriizlet el6tt, azt mondta: - Dolgozzatok
fiak, de minél el6bb megtanuljatok fliggetleniteni magatokat a munkabértol, annal
konnyebb lesz az életetek feln6ttként. Hasznéljatok az agyatokat, dolgozzatok ingyen,
és az agyatok nemsokara olyan pénzkereseti lehet6ségeket mutat majd nektek, hogy
sokkal tobb pénzhez juthattok, mint amennyit én valaha is fizetni tudnék. Olyan
dolgokat fogtok megléatni, amiket masok nem vesznek észre. A lehet6ségek az orrotok
el6tt hevernek. A legtobben azért nem veszik észre 6ket, mert csak a pénz és a
biztonsag érdekli 6ket, ezért csak azt kapjak. Att6l a pillanattél kezdve, hogy
észrevesztek egy lehet6séget, egész életetekben meg fogjatok latni Oket. Ha ezt
eléritek, tanitok nektek még valamit. Jegyezzétek meg ezt, és elkeriilhetitek az élet
egyik legnagyobb csapdéjat. Soha, egyetlen egyszer sem fogtok a sdrkdnyhoz nyalni!

Mike és én Osszeszedtiik a holmijainkat az iizletben, és bucsut intettiink Mrs.
Martinnak. Visszamentiink a parkba, leliltiink ugyanarra a padra, ahol korabban
tiltlink, s 6rakon at gondolkodtunk és beszélgettiink.

A kovetkez6 héten az iskoldban is egyre csak gondolkodtunk és beszélgettiink. Még
két héten at folyton gondolkodtunk, beszélgettiink, és ingyen dolgoztunk.

A maésodik szombaton, amikor ismét elbicstiztam Mrs. Martintdl, vagyakozva
nézegettem az jsdgospolcon a képregényeket. Hogy még 30 centet sem kaptam a
munkamért szombatonként, az els6sorban azért bantott, mert nem tudtam megvenni
magamnak a képregényeket. Amikor Mrs. Martin elkoszont Mike-t6l és t6lem,
hirtelen észrevettem, hogy valami olyat tesz, amit azel6tt soha nem lattam téle.
Pontosabban lattam maér, de korabban soha nem t{int fel.

Mrs. Martin félbevagta a képregények cimoldalait. Az els6é boritd fels6é részét
megtartotta, az jsdg tobbi részét pedig egy nagy kartondobozba dobta. Amikor
megkérdeztem t6le, mit csindl, azt felelte:

- Kidobom 6ket. A fels6 borit6 felét odaadom a terjesztének, amikor a kovetkezo
szallitmanyt hozza. Egy 6ra mulva érkezik.

Mike-kal egyiitt kivartuk az egy 6rat. Amikor a terjeszt6 megérkezett, megkérdeztiik,
hogy megkaphatnank-e a képregényeket. Azt mondta:

- A tiétek lehet, ha ebben az iizletben dolgoztok, és ha nem kereskedtek veliik.

Tarsuldsunk ujraéledt. Mike anyjanak volt egy alagsori szobaja, melyet senki sem
hasznalt. Kitakaritottuk, és tobb szaz képregényt halmoztunk fel benne. Hamarosan
megnyitotta kapuit képregény-konyvtarunk. Mike legkisebb testvérét biztuk meg a
konyvtarosi teendok elvégzésével, mert 6 amugy is imadott tanulni. Minden gyerektol
10 centet kért a konyvtarba val6é belépésért. A konyvtar fél haromtol fél otig tartott
nyitva minden nap iskola utan. A latogatok, a kornyékbeli gyerekek annyi képregényt
olvashattak el, amennyit csak tudtak két 6ra alatt. JOl Jartak, hiszen egy képregény 10
centbe kertilt az lizletben, itt pedig akar otot-hatot is elolvashattak két 6ra alatt.

Mike huga ellenérizte a tdvozokat, nehogy valaki kikolesonozzon egy-két képregényt.
O vezette a konyvelést is; feljegyezte, hany latogatdja volt a konyvtarnak egy-egy
napon, kik voltak azok, és felirta az esetleges megjegyzéseket is. Mike és én harom
hoénap leforgasa alatt atlagosan heti 9,5 dollart kerestiink. Mike htigdnak heti 1 dollart
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fizettiink, és megengedtiik neki, hogy ingyen olvassa a képregényeket, de ezt szinte
sosem tette, mert dllandoan tanult.

Mike és én betartottuk a megallapodést: minden szombaton bejartunk dolgozni az
lizletbe, és a kiilonféle lizletekbdl begytijtottiik az osszes képregényt. Amikor mar tul
sok lett, elégettiik 6ket. Megprobaltunk nyitni egy fibkkonyvtérat is, de nem talaltunk
tobb olyan odaad6 és megbizhat6 munkaer6t, mint Mike huga.

Mar ilyen koran szembesiiltiink vele, milyen nehéz j6 alkalmazottakat talalni.

Harom hoénappal a konyvar megnyitasa utan verekedés tort ki a szobédban. Néhany
kornyélbeli srac kezdeményezte, akik agresszivan léptek fel és er6szakkal hatoltak be
a konyvtarba. Mike ezek utan azt javasolta, zarjunk be. Igy aztan abbamaradt a
képregényekre épiilo lizlet, és tobbé nem jartunk szombatonként az iizletbe sem
dolgozni. Gazdag apam ezzel egyiitt izgatott volt, mert Gj dolgokat akart nekiink
megtanitani. Oriilt neki, hogy olyan jol megtanultuk az elsé leckét. Megtanultuk,
hogyan dolgoztassuk a pénzt a magunk javara. Mivel az iizletben nem kaptunk pénzt
a munkéankért, kénytelenek voltunk a fantizidnkat hasznalni, hogy kitalaljunk
valamilyen pénzszerzési lehetOséget. Els6 véllalkozasunk, a képregény-konyvtar
beinditasaval anyagilag a magunk urai voltunk, nem fiiggtiink semmilyen
munkaadotol. A legjobb persze az volt benne, hogy az lizlet pénzt hozott a konyhara
még akkor is, amikor nem voltunk jelen személyesen. A pénziink dolgozott nekiink.

Gazdag apam sokkal tobbet adott nekiink annél, mintha pénzzel fizetett volna ki.

2. lecke: Miért fontos a pénziigyi miveltség?

1990-ben legjobb baratom, Mike atvette apja ilizleti birodalmat, és ha lehet, még
jobban kormanyozta, mint el6dje. Mostanaban a golfpalyan szoktunk talalkozni
évente egyszer-kétszer. Mike és a felesége minden képzeletet feliilmtuloéan gazdagok.
Gazdag apam hagyatéka a lehet6 legjobb kezekben van, és Mike ugyantgy okitja a
fiat, hogy majd atadhassa neki a stafétabotot, ahogyan az 6 apja okitott minket.

1994-ben 47 éves koromban nyugdijba mentem. A feleségem, Kim 37 éves volt akkor.
A nyugéllomény nem azt jelenti, hogy az ember nem dolgozik. Ami a feleségemet és
engem illet, akdr dolgozunk, akdr nem, a vagyonunk automatikusan gyarapszik,
méghozza jocskan tilszarnyalva az inflaciot, igy aztdn, ha nem jon kozbe valami el6re
nem lathat6 katasztrofa, akkor mindegy, hogy dolgozunk vagy nem. Azt hiszem, ez a
szabadsag. A vagyon elég jelent0s ahhoz, hogy magat6l n6jon. Olyan ez, mint amikor
az ember fat iiltet. Eveken at locsolja, azutan egy napon a novénynek nincs tobbé
sziiksége ra. A gyokerei mar elég mélyen befuréodtak a foldbe. Ekkorra a fa maéar
arnyékot ad iiltet6je oromére.

Mike a birodalom tovéabbvitelét valasztotta, én a nyugdijat.

Amikor emberekkel beszélgetek, gyakran megkérdezik t6lem, mit tanacsolok, mit
tegyenek? Hogyan kezdjék el? Tudok-e ajanlani nekik valami j6 konyvet? Hogyan
készitsék fel gyermekeiket az életre? Mi a siker titka? Hogyan szerzem a milliimat?
Ilyenkor mindig egy régi Gjsagcikk jut eszembe, melyben a kovetkezoket olvastam:

A leggazdagabb (izletemberek

1923-ban legrangosabb vezet6ink és leggazdagabb iizletembereink megbeszélést
tartottak a chicag6i Edgewater Beach Hotelben. Koztiik volt Charles Schwab, a
legnagyobb filiggetlen acélipari vallalat elnoke; Samuel Insull, a vilag legnagyobb
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kozszolgaltatasi vallalatanak elnoke; Howard Hopson, a legnagyobb gazmii elnoke;
Ivar Kreuger, az International Match Co. elnoke, mely akkoriban a vilag egyik
legnagyobb vallalata volt; Leon Frazier, a Bank of International Settlements elnoke;
Richard Whitney, a New York-i t6zsde elnoke; Arthur Cotton és Jesse Livermore,
vezet6 tézsdei spekuldnsok; és Albert Fall, Harding elnok kabinetjének tagja.
Huszonot év multan a fent emlitett kilenc vezet6 lizletember a kovetkezd sorsra
jutott: Schwab nincstelenként halt meg, miutdn 6t évig élt kolcsonokbdl. Insull
szintén szegényen szenderiilt jobb létre kiilfoldon. Kreuger és Cotton ugyancsak
elszegényedtek, mire elérte ket a végzet. Hopson meg6riilt. Whitney és Albert Fall
bortonbdl szabadultak éppen. Frazier és Livermore ongyilkossagot kovettek el.

Kétlem, hogy barki meg tudnd mondani, mi is tortént val6jdban ezekkel az
emberekkel. Ha odafigyeliink a datumra, 1923, nem sokkal az 1929-es piaci
Osszeomlas és gazdagsagi valsag el6tt volt, mely feltételezésem szerint nagy hatést
gyakorolt ezeknek az embereknek az életére. Mire akarok ezzel kilyukadni? Manapsag
sokkal gyorsabb valtozasok kozepette éliink, mint 6k akkor. Biztos vagyok benne,
hogy az elkovetkezend6 25 év soran szamos felfelé és lefelé ivel6 korszak koveti majd
egymast a gazdasagban, és ezek ugyanigy befolyasoljak majd az akkor é16 nagysagok
életét, mint a korabbiak a felsoroltakét. Aggaszt6, hogy sokan til nagy hangsualyt
helyeznek a pénzre ahelyett, hogy legnagyobb értékiikre, a tanulésra
osszpontositananak. Aki rugalmas, nyitott és hajlandé tanulni, egyre gazdagabb lesz a
valtozasok kozepette. Aki ellenben azt hiszi, hogy a pénz oldja meg a problémait,
annak nehéz dolga lesz a pénzszerzéssel. Az intelligencia oldja meg a problémakat és
teremt pénzt. A pénziigyi intelligencia nélkiil szerzett pénz ebiil jott, ezért ebiil is vész
el.

A legtobb ember nem veszi észre, hogy nem az a lényeg, milyen sok pénzt szerziink,
hanem, hogy mennyit tartunk meg. Mindannyian hallottunk méar torténeteket
lottonyertesekrél, akik eredendlen szegények, azutdn hirtelen meggazdagszanak,
majd ismét elszegényednek. Milliokat nyernek, és mégis hamarosan oda jutnak
vissza, ahonnan elkezdték. Ismerjiik azoknak a sportoloknak a torténetét is, akik 24
éves korukban évi tobb millié dollart keresnek, majd 34 évesen a hid alatt alszanak. A
ma reggeli lapban olvastam egy kosarlabdazorol, aki egy éve milliomos volt. Ma a
baratait, az ligyvédjét és a konyvelGjét vadolja, amiért megfosztottak 6t a pénzétdl, és
egy automosoban dolgozik minimalbérért.

Még csak 29 éves. Az automoso6bdl is kipenderitették, mert nem volt hajlandé levenni
az ujjardl a bajnoksagon nyert gylirit, mikozben a kocsikat torolgette, emiatt kertilt
be az Gjsagba. Kérvényezi, hogy visszavegyék, panaszkodik a nehéz helyzete miatt és a
diszkriminécioéra hivatkozik, tovdbba arra, hogy a gylirli az egyetlen vagyona. Azt
allitja, ha azt is elveszik t6le, végképp 0sszeomlik.

1997-ben rengeteg ember lett milliomos egyik napr6l a mésikra. Megismétl6dott a
20-as évek csodaja. En igazan oriilok neki, hogy az emberek egyre gazdagabbak, de
meég egyszer hangsilyozni szeretném, hogy hosszii tavon nem az a lényeg, mennyi
pénzt halmoz fel az ember, hanem, hogy mennyit tud megtartani, és hany
nemzedéken &t sikeriil megdérizni a vagyont.

Amikor tehat azt kérdik t6lem, ,Hol kezdjem, el?” vagy ,Hogyan lehetek gyorsan
gazdag?”, nagyot csalodnak a valaszomban. Azt mondom, amit gazdag apam mondott
nekem gyerekkoromban: ,Ha gazdag akarsz lenni, pénziigyi miiveltséget kell
szerezned.”
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Gazdag apam alaposan a fejembe verte ezt a szabalyt. Amint mar emlitettem, tanult
apam az olvasas fontossagat hangstlyozta, mig gazdag apam a pénziigyi miiveltség
megszerzését.

Ha fel akarunk épiteni egy az Empire State Buildinghez hasonl6 épiiletet, akkor
legel6szor is asnunk kell egy mély godrot, és biztonsagos alapot kell adnunk az
épliletnek. Ha egy csaladdi hézat akarunk épiteni a kiilvarosban, elég, ha 20 cm-es
betonalapot rogtonozniink. A legtobben abba a hibaba esnek, amikor meggazdagodni
igyekeznek, hogy az Empire State Buildinget egy 20 cm-es talapzatra akarjak
felhtizni.

Iskolarendszeriink, mely az agrarkorszak orokségét Orzi, még ma is hisz az alap
nélkiili hazakban. Még mindig a doéngolt agyagpadlé van divatban. Igy a fiatalok
gyakorlatilag pénziigyi ismeretek nélkiil fejezik be a tanulmanyaikat. Azutan egyszer
csak, almatlanul vergédve kiilvarosi agyukban a nyomaszt6 adossagok tengerében,
felmeriil el6ttiik az Amerikai Alom, és eltokélik, hogy anyagi gondjaik egyetlen
lehetséges megoldasa, ha megtalaljak a modjat, hogy gyorsan meggazdagodjanak.

Hozzalatnak a felh6karcol6 megépitéséhez. Gyorsan keriilnek egymésra az emeletek,
és hamarosan készen all az Empire State Building helyett a Kiilvarosi Ferdetorony. Az
almatlan éjszakak visszatérnek.

Mike és az én szamomra feln6ttként mindketténk valasztasa nyitva allt, mert
gyerekkorunkban megtanultuk, hogyan épitsiink er6és pénziigyi alapot.

Nos, a konyvelés valbszintileg a vilag legunalmasabb szakmaéja. Alaposan bele is lehet
zavarodni. Mégis, ha gazdagok akarunk lenni, hosszii tdvon ez a legfontosabb
tudomény. A kérdés az, hogyan lehet egy unalmas és egyben zavaros tantargyat
megtanitani gyerekeknek? A vélasz: egyszer(isitsiikk le! Tanitsuk meg el6szor
képekben.

Gazdag apam er6s pénziigyi alapot készitett Mike-nak és nekem. Mivel még gyerekek
voltunk, egyszerli tanitasi modszert valasztott. Mike és én megértettiik az egyszert
rajzokat, a szakzsargont, a pénz mozgasat, azutan késObb bevezetett a szamok
osszeadéasanak vilagaba. Mike ma mesteri fokon ért a bonyolult, kifinomult konyvel6i
elemzések elkészitéséhez, mert meg kellett tanulnia. Millidrdos tizleti vagyon folott
rendelkezik. En nem vagyok ennyire kifinomult, mert az én iizleti vagyonom kisebb,
de mindketten ugyanarra az alapra épitkeztiink. A kovetkez6 oldalakon onok elé
tarom azokat az egyszer(i abrakat, melyeket Mike apja rajzolt nekiink. A rajzok
cseppet sem bonyolultak, mégis segitséget nyujtottak két kisfitnak abban, hogy
jelent6s vagyont halmozzanak fel biztos, erés alapokon.

Egy fontos szabaly: Ismerniink kell a kiilonbséget az eszkozok és a forrasok kozott,
és eszkozoket kell vasarolnunk. Ez az egyetlen, amit tudnunk kell, ha gazdagsagra
vagyunk. Ez az els6 szdmu szabaly, az Alfa és az Omega. Lehet, hogy abszurd mdédon
egyszeriinek hangzik, mégis a legtobb ember nem tudja, milyen fontos ez az elv.
Rengetegen vannak, akik azért kiiszkodnek anyagi gondokkal, mert nem tudjak
megkiilonboztetni egymastol az eszkozoket és a forrasokat.

- A gazdagok eszkozoket akarnak. A szegények és a kozéposztalybeliek forrasokat, de
azt hiszik réluk, hogy eszkozok.

Amikor gazdag apam elmagyarazta nekiink ezt a szabalyt, Mike is és én azt hittiik,
vicce. Mar kezdtiink kamaszodni, és alig vartuk, hogy megtudjuk mi a
meggazdagodas titka, erre 6 ilyen vélasszal &ll el6. Olyan pofonegyszerd volt, hogy
hosszasan el kellett gondolkodnunk rajta.

_41_



- Mik azok az eszkozok? - kérdezte Mike.

- Az most egyelore nem érdekes - mondta gazdag apam. - Csak hagyjatok érlel6dni
magatokban a gondolatot. Ha megértitek az egyszerfiségét, életetek terv szerint zajlik
majd, és nem lesznek anyagi gondjaitok. Rettenetesen egyszer(i; ezért nem figyelnek
oda ra az emberek.

- Ugy érti, csak azt kell tudnunk, mik szdmitanak eszkdzoknek, meg kell venniink
Oket, és gazdagok leszlink? - kérdeztem.

- Ilyen egyszerti az egész - bolintott.

- Ha tényleg ilyen egyszerii, akkor miért nem gazdag minden ember? - kérdeztem.
Gazdag apam elmosolyodott.

- Mert az emberek nem tudnak kiilonbséget tenni az eszkozok és a forrasok kozott.

Megkérdeztem: - Hogy lehetnek a felnéttek ilyen butak? Ha ez ilyen egyszerii és ilyen
fontos, miért nem akarja mindenki megtudni a kiilonbséget?

Gazdag apam néhany percben elmagyarazta, mi a kiilonbség az eszkozok és a forrasok
kozott.

Ma, feln6ttként nehezemre esik elmagyarazni méas feln6tteknek. Hogy miért? Mert a
feln6ttek tanultabbak. A legtobbszor azért nem értik meg a gondolat egyszertiségét,
mert kiillonféle képzésben részesiiltek. Mas tanult szakemberek oktattdk Oket, agy
mint bankarok, konyvel6k, ingatlaniigynokok, vagyonkezel6k, stb. A nehézség abbdl
adodik, hogy a feln6tteknek neheziikre esik elfelejteni, amit megtanultak, neheziikre
esik ismét gyermekké valni. Az intelligens felnéttek gyakran gy érzik, nagyon is

7”7

megterhel0 feladat leegyszerfisitett meghatarozasokra odafigyelni.

Gazdag apam az idi6tabiztos BEGY - Butasagig Egyszerlisitett - modellben hitt,
egyszerlien magyarazott nekiink, gyerekeknek; ez tette a pénziigyi alapot oly
szilardda.

De mi okozza akkor a zlirzavart? Vagyis hogyan lehet valamit, ami ilyen egyszerti,
ennyire talbonyolitani? Hogyan fordulhat el6, hogy valaki eszkozoket vasarol, melyek
val6jaban forrasok? A vélasz az alapszintli oktatdsban keresendo.

Az iskola a ,miveltségre” koncentral, nem a ,pénziigyi miveltségre”. Az eszkoz,
illetve a forras mibenlétét nem a szobeli definiciok hatarozzak meg. Ha valoban 0ssze
akarunk zavarodni, nézziik csak meg a pénziigyi szétarban, mit taldlunk eszkoz,
illetve forras cimsz6 alatt. Jollehet, a magyarazat konyvel6k szdmara értelmes, nem
ugy az atlagembernek. Mi feln6ttek azonban sokszor tulsagosan biiszkék vagyunk
ahhoz, hogy beismerjiik, ha valamit nem értiink.

Gyerekkorunkban gazdag apdm azt mondta:

- Az eszkozoket nem a szavak hatarozzak meg, hanem a szamok. Ha pedig nem tudod
kibogozni a szdmokat, fogalmad sincs roéla, mi az eszkoz. A konyvelésben nem a
szamok lényegesek, hanem amit a szamokbo6l megtudhatunk. Ugyanigy, mint a
szavaknal. Nem a kiilonall6 szavakon van a hangsuly, hanem a torténeten, amellyé
osszeéllnak.

Sok ember olvas 1ugy, hogy nem igazan érti, mit olvas. Az olvasott szoveg
megértésében mindenki mas-mas szinten van. Nemrégiben példaul vasaroltam egy 1j
videomagnoét. Egy kis flizetben mellékelték hozza a hasznélati utasitast, melyben
leirtdk, hogyan programozhaté a masina. En minddssze a kedvenc péntek esti
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tévémiisoromat akartam felvenni. Majdnem bele6riiltem, mire végigolvastam a
hasznalati utasitast. Az én vildigomban nincs bonyolultabb dolog, mint egy
videomagné beprogramozasa. El tudtam olvasni a szavakat, mégsem értettem a
szovegb6l semmit. 5-0st kaphatok olvasasboél, de 1-est szovegértésbol. Ugyanigy van a
legtobb ember a pénziigyi allitdsokkal.

»,Ha gazdag akarsz lenni, el kell tudnod olvasni és meg kell tudnod érteni a szdmokat.”
Ezt a mondatot legalabb ezerszer hallottam gazdag apam szajabol. Ugyanigy a
kovetkezot is: ,A gazdagok eszkozoket vesznek, a szegények és a kozéposztalybeliek
forrasokat.”

Ime, igy lehet megkiilonboztetni egymastoi a kett6t: A legtobb konyvels és Pénziigyi
szakember nem értene egyet a kovetkez6 meghatarozasokkal, de az aldbbi egyszerii
rajzok szilard pénziigyi alapot szolgaltattak két kisfiinak.

Gazdag apam tudta, hogy serdiiletlen fidcskakat tanit, ezért mindent a lehet6
legegyszertibben fogalmazott, ahol csak lehetett, képeket és minél kevesebb szobeli
magyarazatot hasznalt, tovabba évekig egyaltaldin nem bonyolédott a szamok
nyelvébe.

Ime egy eszkoz készpénzaramlasanak mintéja:

Az 4bra nyereségkimutatast, mas néven
eredmény- és veszteségkimutatast szemléltet. A
bevételeket és a kiadasokat veti Ossze, a bejovo,
illetve a kiaraml6 pénzeket. Az als6 &bra
meérlegkimutatds. Azért hivjak igy, mert mint
e egy mérlegen, egyensiilyba hozza az eszkozoket
| Kiad4s a forrasokkal. A pénziigyekben jaratlanok koziil
5 sokan nem ismerik az Osszefliggést a
nyereségkimutatas és a mérlegkimutatas kozott.
Ennek megértése pedig alapvet6 fontossag.

i Bevetel

Az anyagi gondok elsérendli oka az, hogy az
Eszkzok | Forrdsok emberek nem tudnak kiilonbséget tenni eszkoz
és forras kozott. Az értelemzavart a két szd
definicija okozza. A szotadrban talalhatd
! magyarazat meglehetGsen zavaros.

A konyvel6k taldn megértik, de az atlagember
\Cl szamara olyan, mintha kinaiul lenne irva. El
tudjuk ugyan olvasni a meghatarozast, de az
e — értelme homalyban marad.

27”7

Mint mondtam, gazdag apam leegyszertisitette
a fogalmakat, és azt tanitotta: ,az eszkoz olyan vagyon, melyb6l a pénz az ember
zsebébe vandorol.” Ez szép, egyszerli és hasznalhato.
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Ime egy forras készpénzaramlasanak mintéja:

Miutan az eszkozoket és forrasokat
: képekben definidltuk, konnyebb lesz
?evéfe! = il megérteni a szobeli meghatarozast.

Az eszkoz olyasmi, ami pénzt rak a
zsebembe.

|
I | A forras olyasmi, ami pénzt vesz ki a
| Kiadds zsebembdl.

Mindossze ennyit kell tudnunk. Aki

e T gazdag akar lenni, vaséaroljon eszkozoket.

_T Aki szegény vagy kozéposztalybeli akar

BEL maradni, vegyen forrasokat. A gyakorlati

életben legtobbszor az okoz anyagi

nehézséget, hogy az emberek nem tudjak
megkiilonboztetni a kett6t.

 Eszkozk | Forrdsok

-
Az anyagi gondok alapja a pénaziigyi
tudatlansdg mind a szavak, mind a
szamok terén. Ha az emberek anyagi
nehézségekkel kiiszkodnek, ez tobbnyire
azért van, mert valamit, vagy a szdmokat
vagy a betliket, nem tudjak
megfeleloképpen értelmezni. Valamit félreértenek. A gazdagok att6l gazdagok, mert
kiilonféle teriileteken tobb ismerettel rendelkeznek, mint azok, akiknek anyagi
gondjaik vannak. Tehéat, aki gazdag akar lenni és meg is akarja tartania vagyonat,
annak fontos, hogy pénziigyileg miivelt legyen a szavak és a szdmok terén egyarant.

Az abrakon a nyilak a pénz aramlasi irdnyéat, vagyis a ,cashflow”-t mutatjak be. A
szamok onmagukban nem sokat jelentenek. A szavak onmagukban ugyszintén. A
torténet az, ami szamit. A pénziigyi jelentésekben a szamok olvasata adja a
cselekményt, a torténetet magat. A torténet pedig arrol szol, hova dramlik a pénz. A
csaladok 80%-anal a pénziigyi torténet lényege, hogy keményen dolgoznak az el6bbre
jutasért. Ez nem azért van, mert nem keresnek elég pénzt, hanem azért, mert egész
életiikben forrasokat vasarolnak, és nem eszkozoket.

Példaul egy szegény ember vagy még a sziileivel él6 fiatal készpénzaramlasanak
mintaja:
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Allds

Bevéref _-—}fzerés
' Kiagds|  Adok

. felern
! Lakbér

; 20rakozds
‘_ _ Kozlekedés |

" Eszkizok | Forrdsok |

Egy kozéposztalybeli ember készpénzaramlasanak mintaja:
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Allds gjﬁs
O S ' Bevétel  Firstés |
- = Kiaods  Adgk
— ezsi
| Relhiokods
uhdzkodds
| | i  Szbrakozds |
\ e |
| Jelzdlog-
| i ‘ tartozds
! | aszidi
| '! ! | " hitelek
| | O | ‘ Hitelkdrtydk
| i i |
Ez pedig a gazdag ember készpénzaramlasanak mintaja:
r:_?ﬂés
Bevétal &
Bevétel  (sztalékok
> Kamatok
Bérbeadashdl
szdrmazo
| oﬁ;&ﬂfﬁ‘em
. i ija
Kiad4 ——
- Kiadds
Eszkizok | Forrdsok e
i Eszkozdk Forrdsok
; Részvények
! Kotvények
| Addslevelek
{ Ingatianok
Py | [ Szellemi
1 . | tulajdon
] .'

7”7

Mindezek az abrak természetesen alaposan le vannak egyszeriisitve. Mindenkinek
vannak a megélhetéshez sziikséges koltségei, igy mint élelem, lakas, ruhazkodas.



Az abrak bemutatjak a készpénz dramlasat egy szegény, egy kozéposztalybeli, illetve
egy gazdag ember esetében. Ez a készpénzaramlas alakitja ki a torténetet. A torténet
arr6l szol, hogyan béanik egy ember a pénzével, mit tesz vele, miutan kézhez kapja.

Azért szoltam a konyv legelején Amerika leggazdagabb embereir6l, hogy illusztraljam,
miként gondolkodnak a pénzrél az emberek altalaban. Alapvetéen hibas nézet, hogy a
pénz megoldja a probléméat. Ezért hordiilok fel mindig, amikor azt kérdezik t6lem,
hogyan kell gyorsan meggazdagodni, vagy, hogy hol kezdjék el. Gyakran hallom a
kovetkez6 mondatot: ,AdOssdgaim vannak, ezért pénzt kell keresnem.”

A tobb pénz azonban sokszor nem oldja meg a problémat; s6t, valdjaban felerésitheti.
A pénz gyakran nyilvanvalova teszi tragikus emberi hibainkat. Reflektorfénybe
helyezi, mit nem tudunk. Ez az oka, hogy az az ember, aki hirtelen nagy Osszegili
pénzhez jutott - mondjuk orokség, fizetésemelés vagy lottbnyeremény folytédn -,
sokszor nagyon hamar ugyanolyan mélyre vagy még mélyebbre siillyed anyagilag,
mint annak el6tte. A pénz csak jobban megyvilagitja a fejiinkben lejatszodod
pénzaramlasi mintat. Ha a minta az, hogy mindent elkoltiink, amit kaptunk, akkor a
készpénznovekedés minden bizonnyal fokozott koltekezést eredményez. Az ilyen
ember nem szivleli meg a mondéast, miszerint ,,addig nytjtézkodj, ameddig a takarod
ér”.

Sokszor elmondtam mar, hogy iskolaba a hagyomanyos iskolai miiveltség és szakmai
tudas megszerzéséért jarunk, és mindkett6 nagyon fontos. A szakmai tudasunk
segitségével keresiink pénzt. Az 1960-as években, amikor gimnazista voltam,
mindenki gy gondolta, hogy ha valaki j6 tanul6, az biztosan orvosi egyetemre megy
tovabbtanulni. Gyakran senki sem kérdezte meg a gyerektdl, hogy érdekli-e az orvosi
hivatds. Ezt természetesnek vették. Az orvosi palya kecsegtetett ugyanis a
legmagasabb szint{i anyagi elismeréssel.

Manapsag az orvosok pénziigyi vonatkozasban nehéz idoket élnek; az ellenségemnek
sem kivannam a helyzetiiket: a biztosit6 tarsasidgok iranyitjak az lizletet, az
egészségiigyi ellatast fentrél szabalyozzdk, az allam beavatkozik, gondatlansagért
konnyen pert akasztanak a nyakukba stb. A mai gyerekek kosérlabdacsillagok, Tiger
Woodshoz hasonld golfjatékosok, szamitogéppel foglalkozd alértelmiségiek,
filmsztarok, rocksztarok, szépségkiralyn6k vagy Wall Street-i keresked6k akarnak
lenni. Egyszerlien azért, mert ma ezek a palyak hoznak hirnevet, pénzt és tarsadalmi
elismerést. Ez az oka annak is, hogy manapség oly nehéz tanulasra birnia gyerekeket
az iskolaban. Tudjak, hogy a szakmai siker nem kizaro6lag a tanulményi eredmények
fiiggvénye, mint egykoron.

Mivel a didkok pénziigyi ismeretek nélkiil jonnek ki az iskolabdl, tobb milliéra rag
azoknak a tanult embereknek a szama, akik sikeresek ugyan a szakmajukban, de
el6bb-ut6bb anyagi gondokkal kiiszkodnek. Egyre keményebben dolgoznak, mégsem
jutnak egyr6l a kett6re. Képzésiikb6l nem a pénz megszerzésének modjara, hanem az
elkoltésére iranyuld ismeretek hidnyoznak - hogy mit kezdjenek a megkeresett
pénzzel. Ertiink-e a pénzhez - mit csinaljunk vele, miutdn hozzajutottunk, hogyan
akadalyozzuk meg, hogy elvegyék t6liink, mennyi ideig tudjuk megtartani, és
mennyire tudjuk a magunk javara dolgoztatni? A legtobb ember nem tudja
megmondani, miért kiiszkédik anyagi gondokkal, mert nem ért a
készpénzaramlashoz. Lehet valaki rendkiviil jol képzett, szakmajadban sikeres, &m
ugyanakkor pénziigyileg miiveletlen. Ezek az emberek altalaban tobbet dolgoznak,
mint kellene, mert ezt megtanitottak nekik, azt viszont nem, hogyan dolgoztassak a
pénziiket a maguk javara.
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Hogyan valik a pénziigyi alom kergetése pénziigyi rémalomma?

A szorgalmasan dolgozd emberek élete a kovetkezd forgatokonyv szerint zajlik: a
frissen hézasodott, boldog, tanult, fiatal par Osszekoltozik valamelyikiik Kkicsi,
talzstfolt bérlakasdba. Azonnal felfedezik, hogy ezzel pénzt takaritanak meg, hiszen
ketten olcs6bban élnek, mint egyediil.

A gond csupan az, hogy a lakas kicsi. Elhatarozzak, hogy élére rakjak a garast, hogy
megvehessék &lmaik otthonat és mert gyerekeket szeretnének. Most maéar két
jovedelemhol élnek, és elkezdenek a karrierjiikre 6sszpontositani.

Jovedelmiik lassanként novekszik.

Amint a jovedelmiik novekszik ... A kiadasaik is novekszenek.
Allids Allds
N Bevetel  Fizetss | RN

 Kiadds
: >
Z0rak0zas |
Kozlekedés | HEEE
|Eszkozok | Forrdsok | | Esthazok | Forrdsok || |

o
L

h—— SN - — -

A legtobb ember koltségeinek oroszlanrészét az adodk teszik ki. Sokan azt hiszik, a
jovedelemad6 a legmagasabb, de val6jdban az amerikaiak tobbsége szamaéara a
tarsadalombiztositas kertil a legtobbe. Alkalmazottként az ember azt hihetné, hogy a
tarsadalombiztositasi ad6 és az egészségiigyi ellatasért fizetett add egylittesen durvan
7,5 szazalékot tesz ki, pedig ez a val6sagban 15 szazalék, mivel a munkaadonak ki kell
egészitenie. Lényegében ezt az Osszeget a munkaadé nem tudja kifizetni az
alkalmazottjanak. Ezen feliil az alkalmazottnak még jovedelemadot is kell fizetnie a
tarsadalombiztositasi jarulékra levont bére utén, azutan a bér utan, amit sosem
kapott meg, mert kozvetleniil atutaltak a tdrsadalombiztositas szamléjara.

Igy az alkalmazott forrasai névekszenek.

A legjobban a mar emlitett fiatal par példajaval szemléltethetjiik a helyzetet. Miutén a
jovedelmiik novekedett, elhatdrozzak, hogy megveszik almaik otthonat. Ett6l kezdve
ujabb ado6 sujtja Oket, az ingatlanad6. Ezek utdn 4j autét, Gj batort és 0j haztartasi
késziilékeket vesznek az G1j hazba. Aztan egyszer csak arra lesznek a figyelmesek, hogy
a forrasrovat telis-tele van jelzalogtartozasokkal és hitelkartya-tartozasokkal.
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Belekeriiltek a mokuskerékbe. Sziiletik egy Allés
gyerekiik. Még tobbet dolgoznak. A folyamat |

ismétlédik. Tobb pénz, magasabb adok, vagyis ][Eevéref Fizetés
magasabb jovedelemkategoridba s ezzel egyiitt
magasabb adésavba sorolédtak. Erkezik egy
hitelkartya. Ok hasznaljadk, amig van rajta
hitelkeret. Ezutan egy hitelezd cég felhivja 6ket és

kozi, hogy felértékelte legnagyobb értékfs e B
seszkoziiket”, a hazukat. A cég ,konszolidacios 825i ;
hitelt” ajanl fel, mert annyira j6 tigyfeleknek tartja Rﬁ%é sl
Oket, majd azt ajanlja, hogy a legintelligensebb Szdrakozds
megoldast valasszak, vagyis fizessék ki bel6le a e ;
legnagyobb kamatot felemészt6 adossagukat, a [ Esziazti Forrdsok
hitelkartya-tartozast. A héazukon lévé kamat

amugy is adocsokkentd tényezé. Ok elfogadjak az I Jyﬁ‘;gﬁmS
ajanlatot, és kifizetik a magas kamata hitelkartya- | Fogyasztoi
tartozasukat. Megkonnyebbiilten lélegeznek fel. J HM{;’%’S{
Végre rendezték a hitelkartya ligyét. Fogyasztbi ’

tartozasukat hozzacsaptdk a haz jelzalog-

adbssagahoz. Igy kevesebbet kell fizetniiik, hiszen L AR, et

az adbssag 30 éven at torleszthet6. Ez az okos
megoldas.

Telefonal a szomszéd és elhivja 6ket vasarolni - linnepi kidrusitas van. Jo alkalom a
pénzmegtakaritasra. Ugy mennek el, hogy elhatirozzak, nem vesznek semmit, csak
koriilnéznek. A biztonsag kedvéért azonban mégiscsak zsebre vagjak az immar Gjra
hasznalhat6 hitelkartyét.

Minduntalan osszefutok ilyen fiatal parokkal. A neviik mas-més, de a pénziigyi
dilemma ugyanaz. Eljonnek az el6adasaimra és megkérdezik: ,Meg tudnd mondani,
hogyan kell pénzt csinalni?” Koltekezési szokéasaik miatt van sziikségiik egyre
magasabb jovedelemre.

Még azt sem tudjak, hogy a baj gyokere abban rejlik, mire koltik meglévé pénziiket.
Pénziigyi miveletlenségiik okozza a gondokat, hogy nem tudnak kiilonbséget tenni
eszkoziik és forrasok kozott.

A tobb pénz ritkan oldja meg az emberek anyagi gondjait. A valédi megoldés az
intelligencia. Van egy mondés, melyet egy baratom szokott idézgetni adobssagba
keveredett embereknek:

- Ha godorben vagy ... hagyd abba az asast!

Gyerekkoromban sokszor hallottam apamtoél, hogy a japanok haromféle hatalomban
hisznek: A kardban, az ékszerekben és a tiikorben.

A kard jelképezi a fegyverek hatalméat. Amerika millidrdokat kolt fegyverkezésre, ezért
lehet a vilag vezets katonai hatalma.

Az ékszerek a pénz hatalmaét jelképezik. Van némi igazsdg a mondéasban: Emlékezz az
aranyszabalyra: akinél az arany, az alkotja a szabalyt.

A tiikor az Onismeret hatalmat jelképezi. A japan legenda szerint ez volt a
legértékesebb a harom hatalom koziil.
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A szegények és a kozéposztalybeliek sajnos gyakran a pénz hatalmanak rendel6dnek
ala. Azzal, hogy mindennap tobbet dolgoznak és nem teszik fel maguknak a kérdést,
van-e értelme, szinte onnon kardjukba délnek, amikor reggelente elindulnak a
munkahelylikre. Az emberek jelentés tobbsége a pénz nem ismerése folytan hagyja,
hogy a pénz uralkodjon felette és rettegésben tartsa. Maguk ellen forditjak a pénz
hatalmaét.

Ha hasznaltdk volna a tiikor hatalmat, megkérdezték volna maguktol: ,Van ennek
értelme?” Sokan a tomeg utdn mennek ahelyett, hogy belsé hangjukra, a benniik
szunnyado bolcsesség szavara hallgatnanak. Azért tesznek valamit, mert masok is azt
teszik. Kovetik a nyéajat, ahelyett, hogy kérdeznének. Gyakorta gondolkodas nélkiil
ismételgetik, amit tanitottak nekik. Olyan hangzatos szo6lamokat puffogtatnak, mint
»~Sokoldali befektetések kellenek” vagy ,Az otthonom eszkoz”. ,Az otthonom a
legnagyobb befektetésem.”, ,A nagyobb adoOssdg csokkenti az adét.”, ,Biztos
munkahely kell.”, ,Ne hibazz!”, ,Ne véallalj kockazatot!”

Azt mondjak, a legtobb ember jobban fél attél, hogy a nyilvanossag el6tt beszéljen,
mint a halalt6l. A pszichiaterek szerint azért félnek oly sokan a nyilvanos
felszolalastol, mert valojaban a kikozositést6l, az onmagukért valo kiallastol, a
kritikatél, a kitaszitottd valastol rettegnek. A méassagtol vald félelem a legtobbeket
megakadalyozza abban, hogy Gjfajta megoldasokat keressenek problémaikra. Ezért
allitotta tanult apam, hogy a japanok a tiikor hatalméat tartottdk a legnagyobbra,
hiszen az ember csak akkor szembesiil az igazsaggal, ha belenéz a tiikorbe. A
legtobben pedig azért ragaszkodnak a biztonsag elvéhez, mert félnek. Ez vonatkozik
mindenre: sportra, emberi kapcsolatokra, karrierre és pénzre egyarant.

Ugyanez a félelem, a kikozositést6l valo rettegés 0sztonzi az embereket arra, hogy
kérdezés nélkiil magukénak valljanak altalanosan elfogadott véleményeket, népszerii
trendeket. ,,Az otthonunk eszkoz.”, ,,Szerezz konszolidacios hitelt, és keveredj ki az
ado6ssagbdl!”, ,Dolgozz keményebben!”, ,Hajts az el6léptetésre!”, ,Egyszer majd
alelnok leszek.”, ,Sporolj!”, ,Ha megkapom a fizetésemelést, veszek egy nagyobb
hazat.”, ,A befektetési alapok biztonsagosak.”, ,Fa Janika baba sajnos pillanatnyilag
nincs raktaron, de véletleniil akad egy a pult alatt; az egyik vev( tetette félre, de nem
jott érte.”

Nagyon sok anyagi probléma abboél adédik, hogy az emberek sodortatjak magukat az
arral, és masok utdn mennek. Id6nként mindnyajunknak szembe kellene nézniink a

tiikorképiinkkel, és hagynunk kellene, hogy a belsé bolcsességiink vezessen, ne a
félelmeink.

16 éves korunkra Mike-nak és nekem gondjaink tamadtak az iskoldban. Nem voltunk
rossz gyerekek. Csak kezdtiink levalni a nyajrol. Iskola utén és hétvégeken tovabbra is
Mike apjanal dolgoztunk. Gyakran oOrakon at hallgattuk, mikozben bankarokkal,
tigyvédekkel, konyvel6kkel, brokerekkel, befektet6kkel, igazgatdékkal ¢és
alkalmazottakkal targyalt. Ime, itt volt el6ttiink egy ember, aki 13 éves koraban felallt
az iskolapadbol, és most iranyit, rendelkezik, parancsokat oszt és tanult embereknek
tesz fel kérdéseket. Lesték a kivansagait és Osszerezzentek, ha nem helyeselte a
cselekedeteiket.

Tme, itt volt egy ember, aki nem haladt egyiitt a nyajjal; aki a sajat fejével gondokozott
és gyiilolte azt a mondatot, hogy ,Igy kell csinalnunk, mert mindenki mas igy
csinalja”. Azt is gytilolte, hogy ,Nem tudod megtenni”. Helyette azt hasznélta: ,Nem
hiszem, hogy meg tudod tenni”.
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Mike és én tobbet tanultunk e beszélgetések alatt, mint egész iskolai tanulményaink
soran egylittvéve, beleértve az egyetemet is. Mike apja nem rendelkezett iskoldban
elsajatithatdé miiveltséggel, de pénziigyileg nagyon is képzett volt, s ennek
kovetkeztében sikeres. Sokszor elismételte nekiink: ,Az intelligens ember olyanokat
alkalmaz, akik nala is intelligensebbek.” Igy hat Mike-nak és nekem abban a
szerencsében volt résziink, hogy sokszor o6rakon at hallgathattunk intelligens
embereket, s kozben tanulhattunk toliik.

Eppen ezért sem Mike, sem én nem tudtuk elfogadni a tanaraink altal hirdetett
dogmaékat. Ez pedig gondokat okozott. Akarhdnyszor mondtak a tanaraink, hogy ,,Ha
nem kapsz jo jegyeket, nem viszed sokra az életben”, Mike és én csak rancoltuk a
homlokunkat. Amikor azt mondtak, kovessiik a megadott utat és ne térjiink el a
szabalyoktol, lattuk, miként tori meg a kreativitast az iskolai nevelés. Megértettiik,
miért mondta gazdag apank, az iskola arra val6, hogy j6 alkalmazottakat neveljen,
nem arra, hogy j6 munkaadokat termeljen ki.

Id6nként Mike vagy én megkérdeztiik a tanarainkto6l, hasznosithat6-e a gyakorlatban,
amit tanulunk, vagy, hogy miért nem tanulunk soha a pénzrél és annak miikodési
elvérél. Az utobbi kérdésre tobbnyire azt a valaszt kaptuk, hogy a pénz nem fontos, és
ha kivaldan teljesitiink az iskolaban, meglatjuk, nem marad el a pénzbeli jutalom.

Minél tobbet tudtunk a pénz hatalmarol, annal messzebbre keriiltiink a tanarainktél
és az osztalytarsainktol.

’7” ’7”

Tanult apam sohasem erdltette, hogy jol tanuljak. Gyakran eltlin6dtem rajta, vajon
miért. A pénzrél viszont annal tobbet vitatkoztunk. 16 éves koromra minden
bizonnyal sokkal magasabb pénziigyi képzettséggel rendelkeztem, mint anydm és
apam. Tudtam konyvelni, meghallgattam adoszakért6ket, vallalati jogéaszokat,
bankarokat, ingatlaniigynokoket, befektet6ket é€s igy tovabb. Apdm csak tanarokkal
beszélgetett.

Egy napon apam elmagyarazta nekem, miért az otthonunk a legnagyobb befektetése.
Kellemetlen vita kerekedett bel6le, amikor bebizonyitottam, hogy egy haz miért nem
j6 befektetés.

A kovetkez6 abra szemlélteti a kiillonbséget gazdag apam és szegény apam hazukkal
kapcsolatos nézetei kozott. Az egyikiik igy gondolta, a haz eszkoz, a masikuk ugy,
hogy forras.

Gazdag apdm szerint Szegény apam szerint
bl [rords | Estr [Foris
Otthon ! ' Otthon |
1 i i
| |
| |
I ! .
TN |
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Emlékszem, lerajzoltam apdmnak a kovetkez6 &brat, hogy megmutassam a
készpénzaramlas iranyat. Kitértem a hazzal kapcsolatos jarulékos koltségekre is.
Nagyobb héaz nagyobb koltségekkel jar, a készpénz pedig egyre csak aramlik kifelé a
kiadasi rovatban.

Forras

Még ma is sokan nem hiszik el, hogy a hdz nem
— — eszkoz. Tudom, hogy sokak szdmara az otthonuk
| Beveétel ‘ még mindig életiik 4lma és egyben legnagyobb

! ! befektetésiiknek tekintik. Persze jobb, ha az
embernek van sajat hdza, mint ha nincs semmije.
En csak egy alternativ szemléletet kinalok a

| Eszkozok | Forrdsok

népszerti dogmara. A feleségem és én is nagyobb,

Kiadds  Jelzdl 5 A " o e
mgaﬂg,ggdd.idl flancosabb hézat szeretnénk, hogy elképraztassuk
%ﬁgf;ﬁgs ' baratainkat; de tudjuk, hogy ez nem eszk6z, hanem
forras, hiszen pénzt vesz ki a zseblinkbdl.

Kozmidijak |

Ime, itt az érvem. Nem varom el, hogy mindenki
egyetértsen velem, mert egy szép otthon érzelmi
dolog. Amikor pedig pénzrél van sz0, az erGs
| érzelmek  Altaldban  legy6zik a  pénaziigyi
! intelligenciat. Sajat tapasztalatb6l tudom, hogy a
pénz képes minden dontésb6l érzelmi dontést
csinalni.

| Jelzdlog

L _ | 1. A hézakkal kapcsolatban a kovetkezé a

véleményem: a legtobb ember egész életében
az otthonéért dolgozik, mely nem is az 6vé.

Mas szbval: a legtobb ember id6kozonként Gj hazat vasarol maganak, melyért
azutan mindig tjabb, 30 éven &t torleszthet6 ad6ssagot vesz a nyakaba.

. Igaz ugyan, hogy a jelzalogkolcson kamatainak fizetése addcsokkentd tényezd,

de az Osszes tobbi kiadast adbzas uténi pénzbdl kell fizetni. Még azutan is,
amikor mar torlesztettiik a jelzélogtartozast.

. Ingatlanadok. A feleségem sziileit ugyancsak megrazta, amikor a hézukra

kivetett ingatlanadé 1000 dollarra emelkedett. Ez a nyugdijazdsuk utan
tortént, ezért nagy terhet rétt a koltségvetésiikre, és kénytelenek voltak
elkoltozni.

. A hazak értéke nem mindig novekszik. 1997-ben még mindig vannak olyan

barataim, akik egymilli6 dollarral tartoznak a hazukért, amely ma mindossze
700 000 dollart ér.

. A legnagyobb veszteség az elmulasztott lehetGségek miatt éri az embert. Ha

minden pénziinket a hazunkba 06ljiik, esetleg tobbet kell dolgoznunk, mert a
pénz egyre csak aramlik kifelé és a kiadasrovatot béviti, ahelyett, hogy az
eszkozrovathoz keriilne és minket gazdagitana; ez a klasszikus, kozéposztalyra
jellemzo készpénzaramlasi modell. Ha a fiatal parok mar a legelején tobb pénzt
konyvelnének az eszkozrovatba, megkonnyitenék késobbi életiiket, kiilonosen,
amikorra a gyerekeik egyetemre mennek. Az eszkozok eddigre gyarapodnak, és
felhasznalhatok a koltségek fedezésére. A haz gyakran csak azt a célt szolgélja,
hogy lakéi felvehessék érte a jelzalogkolesont a novekvo koltségek fedezésére.
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Osszefoglalva: ha tal draga sajat hazat vesziink ahelyett, hogy koran hasznot hajt6
befektetésekbe vagnank, annak legalabb haromféle kihatasa lesz életiinkre:

1. Ido6veszteség, mikozben mas eszkozok értéke novekedhetne.

2. Toékeveszteség - azé a t6kéé, melyet befektethettiink volna, ahelyett hogy a
hazzal kapcsolatos magas fenntartasi koltségeket fizetnénk.

3. A képzettség hianya. Az emberek tal gyakran tekintenek gy a hazukra, a
megtakaritott pénziikre, a nyugdijazasi terviikre, mintha mindezek az
eszkozokhoz tartoznanak. Mivel nincs befektetni val6 pénziik, egyszerlien nem
fektetnek be. Emiatt nem szereznek tapasztalatot a befektetések terén. A
legtobben sosem vélnak ugynevezett ,agyafart befektet6kké”. A legjobb
befektetéseket pedig el6szor altalaban ,agyaftrt befektet6knek” adjak el, akik
aztan tovabbadjak a biztonsagra torekvoknek.

Tanult apam személyes pénziigyi helyzete kival6an példazza a mokuskerékben ragadt
dolgoz6 példajat. Kiadasai mindig koriilbeliil megegyeznek a jovedelmével, igy sosem
tud eszkozokbe befektetni. Ennek kovetkeztében a forrasai, gy mint a jelzélog- és
hitelkartya-tartozasai mindig meghaladjak az eszkozeit. A kovetkez6 abra felér egy
ezer szavas magyarazattal:

Tanult apam pénaziigyi mérlege:
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Gazdag apam személyes pénziigyi mérlege ezzel szemben azt mutatja, hogy 6 egész
életében a befektetéseket kereste, és minimalisra csokkentette a forrasokat.

Gazdag apdm pénziigyi mérlege:

Kiadds

Eszkback Funésak’J

Ha éattekintjiik gazdag apam pénziigyi mérlegét, megértjiik, miért egyre gazdagabbak
a gazdagok. Az eszkozok boOségesen elegend6 bevételt termelnek a kiadasok
fedezésére azaltal, hogy a ketté kozotti kiillonbség ajra befektethetd eszkozokbe. Az
eszkozok novekedést mutatnak, veliik egyiitt n6 az altaluk 1étrehozott bevétel is.

Miért egyre gazdagabbak a gazdagok? | Miért kiiszkodnek a kozéposztalybeliek?

Bewdtel Bevitel

Kiads

| Eszkdzik | Forrésok

T

Az eredmény: a gazdagok egyre gazdagabbak!
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A kozéposztalybeliek allandéan anyagi gondokkal kiizdenek. Jovedelmiik elsGsorban
a munkabériikb6l szarmazik, és a bériik novekedésével egyiitt az adéi is novekednek.
Kiadasaik a bériik novekedésével egyenes aranyban szintén nének; és mar benne is
vannak a mokuskerékben. Lakasukat legfobb eszkoziiknek tekintik ahelyett, hogy
jovedelmet termel6 eszkozokbe fektetnének.

A mai, adossdgokat halmozd tarsadalom alapja egyrészt, hogy az emberek
befektetésnek tekintik az otthonukat, mésrészt, hogy azt hiszik, értelmes dolog, ha a
fizetésemelésbo6l nagyobb hézat vesznek és tobbet koltenek. A koltségek novekedése
taszit sok csaladot nagyobb ado6ssagokba és fokozott anyagi bizonytalansagba, noha
kozben esetleg a keres6k elébbre lépnek a munkahelyiikon és rendszeres
fizetésemelést is kapnak. Ez magas kockazattal jaro életmod, melynek oka a pénziigyi
képzettség hidnya.

Az 1990-es évek nagy elbocsatdsi hullamai - a létszamcsokkentések napvilagra
hoztak, milyen ingatag is val6jaban a kozéposztaly anyagi helyzete. A vallalati
nyugdijtervezeteket egyszeriben felvaltottak az 1j magannyugdijpénztarak. A
tarsadalombiztositds szemmel lathat6éan bajban van, és nem tekinthet6 a nyugdij
biztos forrasénak. A kézéposztaly panikba esett. J6 dolog viszont, hogy sokan beléattak
ezeket a tényeket, és elkezdtek befektetési jegyeket vasarolni. A befektetések
novekedése nagyban hozzajarult a t6zsde fellendiiléséhez, amit az utoébbi idében
megfigyelhettiink. Manapsag egyre tobb befektetési alap sziiletik a kozéposztaly
igényeire adott valaszként.

A befektetési alapok azért népszerliek, mert biztonsagot nyudjtanak. Az atlagos
befektetésijegy-vasarlok el vannak foglalva azzal, hogy fizessék az addikat, a
jelzélogtartozasaikat, pénzt tegyenek félre a gyerekeik iskolaztatasara és kifizessék a
hitelkartyaikat. Nincs idejiik megtanulni, hogyan kell befektetni, ezért megbiznak a
befektetési alapkezel6 szakértelmében. Mivel pedig a befektetési alap tobb, kiilonféle
befektetést tartalmaz, a befektet6k ngy érzik, a pénziik biztonsagban van, mert
sokoldaltan fektetik be.

A tanult kozéposztalybeliek e csoportja a sokoldala befektetések hive, messzemend&en
hisz a befektetési alapokkal foglalkoz6 brokerek és pénziigyi tanacsaddk dogmaiban.
Biztonségra torekszik. Elveti a kockazatokat.

A valodi tragédia abban rejlik, hogy éppen a korai pénziigyi képzettség hidnya a
kockézat, mellyel az atlag kozéposztalybeli embernek szembe kell néznie. Azért kell
biztonsagra torekednie, mert a pénziigyi helyzete finoman szblva is torékeny.
Mérlegkimutatasdban nincs egyenstlyban a két oldal. Tele van forrasokkal, de alig
van eszkoze, mely jovedelmet termelhetne. Egyetlen jovedelemforrasa jellemzben a
fizetése. Eletképessége teljes egészében a munkaadojatol fiigg.

Ezért amikor ,életre szoléan nagy lizlet” kindlkozik, nem tudja kihasznalni a
lehet6séget. Kénytelen biztonsagra torekedni, egyszeriien azért, mert rengeteget
dolgozik, rengeteget ado6zik és ki sem latszik az ad6ssagokbol.

A fejezet elején azt éllitottam, a legfontosabb szabéaly, hogy ismerni kell a kiilonbséget
az eszkoz és a forras kozott. Ha pedig megértettiik a kiilonbséget, kizarolag bevételt
termel6 eszkozok vasarlasara torekedjiink. Ez a gazdagsaghoz vezet6 t els6 1épcséje.
Ha ehhez tartjuk magunkat, az eszkozrovatba egyre tobb minden keriil. Igyekezziink
minimalisra csokkenteni a forrasokat és a koltségeket. Ezaltal tobb pénzhez jutunk,
amit ismét eszkozokbe fektethetiink. Igy hamarosan olyan jelentds eszkdzalaphoz
jutunk, hogy tobb spekuléciot igénylé befektetésekbe is belevaghatunk - olyan
befektetésekbe, melyek netan a végtelenségig 100 szézalékos hasznot hoznak. Olyan
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befektetésekbe, melyekkel 5 000 dolldros kezd6tékével akar egymillié dollart vagy
annal tobbet nyerhetiink. Olyan befektetésekbe, melyeket a kozéposztalybeliek ,tal
kockézatosnak” mindsitenek. A befektetés nem kockézatos. A pénziigyi alapmiiveltség
megszerzésével kezd6dé pénziigyi intelligencia hidnya teszi, hogy egyesek ,tal

kockazatosnak” élik meg.

Ha a ny4jjal tartunk, a kovetkez6 képet kapjuk:

Bevdtal

Ha wvalaki alkalmazott és egyben lakis- vagy héaztulajdonos, munkéjanak
gylimolcseibdl a kovetkezok részesiilnek:

1. Valaki méasnak dolgozik. A legtobben, akik munkabérért vagy fizetésért
dolgoznak, munkajukkal a tulajdonost vagy a részvényest gazdagitjak.
Erofeszitéseik és sikeriik a tulajdonosnak termel sikert és nyugdijat.

2. Az allamnak dolgozik. Az allam leveszi a sapot a bérébdl, miel6tt megkapna
azt. Ha tobbet dolgozik, azzal noveli az allam altal kisajatitott adot. - A legtobb
ember januartol majusig csak az dllamnak dolgozik.

3. A banknak dolgozik. Az adék utén a kovetkez6 legmagasabb koltség altaldban a
jelzélog- és a hitelkartya-adossag.

A keményebb munkaval az a probléma, hogy a fenti harom szint mindegyike nagyobb
aranyban részesedik az illet6 erofeszitéseinek gyiimolcsébol. Meg kell tehéat
tanulnunk, hogyan forditsuk fokozott er6feszitéseinket kozvetleniil sajat magunk és a
csaladunk javéara.

Ha elhataroztuk, hogy a magunk vallalkozasaval torédiink, hogyan érhetjiik el
céljainkat? A legtobben tgy, hogy megtartjdk az allasukat és a bériiket eszkozok
beszerzésébe fektetik.

Hogyan mérhet6 a siker az eszkozok gyarapodéasaval parhuzamosan? Mikor veszi
észre az ember, hogy gazdag, hogy vagyonos? Ahogyan az eszkozokre és a forrasokra
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is sajat definiciot alkottam, a gazdagséaggal is ezt teszem. Valojaban egy Buckminster
Fuller nevii urtél kolcsonoztem a meghatarozast. Vannak, akik sarlatdnnak tartjak,
masok szerint igazi zseni. Evekkel ezel6tt hatalmas izgalmat valtott ki az épitészek
korében geodéziai domnak keresztelt talalményéaval. Szabadalmi kérvényében a
vagyonrol is ejtett néhany szot. Els6 latasra meglehetGsen zavarosnak tlint az
elmélete, de tobbszori olvasids utan értelmet nyert: A vagyon valamely személy
talélési képessége hosszi id6 tavlataban. Vagyis, ha ma abbahagyom a munkat,
meddig tudok megélni?

Szemben a nett6 értékkel - az eszkozok és forrasok kiilonbozetével, mely sokszor
tartalmazza az emberek draga kacatjait és sajat véleményiiket a dolgok értékérdl - ez a
meghatarozas lehetfséget nyajt a valoban pontos értékbecslésre. Ennek értelmében

fel tudom mérni, hol tartok az anyagi fliggetlenség céljanak elérésében.

Mig a netté érték gyakran tartalmazza a készpénzt nem termeld eszkozoket,
olyasmiket, amikért pénzt adtunk, majd elfektettiik 6ket a garazsban, addig a vagyon
ilyetén értelmezése azt méri, mennyit hoz a konyhara a pénziink és ezaltal anyagi
fennmaradési képességilinkrol tajékoztat.

A vagyon a készpénzaramlas mértéke az eszkozrovatnak a kiadasrovattal torténé
osszehasonlitasaban.

Nézziink egy példat! Tételezziik fel, hogy az eszkozeimbdl havi 1 000 dollar készpénz
aramlik. A kiadasaim 2 000 dollart tesznek ki havonta. Mi az én vagyonom?

Térjiink vissza Buckminster Fuller definici6jdhoz! Hany napig tudok megélni?
Tételezzlik fel, hogy a hénap 30 napbol all. A definicié értelmében fél honapra
elegendé a készpénzem.

Ha elérem a havi 2 000 dollarnyi készpénzaramlast az eszkozeimbdél, akkor
jomodiunak mondhatom magam.

Nem vagyok még gazdag, de jomodua vagyok. Most mar tobb bevételem szarmazik az
eszkozeimb6l havonta, mint amennyi a havi kiadasom. Ha novelni akarom a
kiadasaimat, el6szor az eszk6zokbdél szarmazd készpénzaramlast kell novelnem, hogy
fenn tudjam tartani jémoédom szinvonaldt. Figyeljiink oda ra, hogy ez az a pont,
amikor mar nem fliggok a béremtol. Sikeresen eljutottam odaig, hogy kialakitottam a
pénziigyi fliggetlenséget biztositd eszkoztarat. Ha feladom az allasomat, eszkozeimbél
fedezni tudom a havi kiadasaimat.

A kovetkez6 cél, hogy az eszkozokb6l szarmaz6d fennmarad6 készpénzt ujra
eszkozokbe fektessem. Minél tobb pénz a&ramlik az eszkozokbe, annél tobbet
konyvelhetek az eszkozrovatba. Minél jobban ndévekszik az eszkozallomany, annal
jobban né a készpénzaramlas. Es amig a kiadasaim alatta maradnak az eszkdzokb6l
aramlo készpénznek, addig gazdagsagom né, egyre tobb bevételem lesz, melyek
forrasa nem az én fizikai munkam.

Ahogyan pedig az ajboli befektetések folyamata folytatédik, fokozatosan egyre
el6rébb haladok a gazdagodas utjan. A gazdag ember meghatarozasa viszonylagos
fogalom. Az ember sosem lehet til gazdag.

Véssiik esziinkbe a kovetkez6 egyszer(i megfigyeléseket:
e A gazdagok eszkozoket vasarolnak.

e A szegényeknek csak kiadasaik vannak.
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e A Lkozéposztalybeliek forrasokat vasarolnak, melyekrol azt hiszik, hogy
eszkozok.

Ezek utédn vizsgaljuk meg, hogyan torédjiink a magunk vallalkozasaval? A
McDonald's alapit6jatol megtudhatjuk a valaszt.

3. lecke: Térédjlink a magunk vallalkozasaval!

1974-ben Ray Krocot, a McDonald's alapit6jat felkérték, hogy tartson el6adast a
texasi egyetem MBA-tagozatanak Austinban. Egy j6 baratom, Keith Cunningham
akkoriban az MBA-tagozat hallgat6ja volt. A tartalmas és elgondolkodtat6 el6adas
utan a didkok meghivtak Rayt kedvenc torzskocsmajukba sorozni. Ray udvariasan
elfogadta a meghivést.

- Milyen véllalkozdsom van nekem? - kérdezte Ray, amikor mar az egész csapat
megkapta a sorét.

Mindenki nevetett - mondta Keith. Az MBA-didkok tobbsége azt hitte, Ray
tréfalkozik.

Senki sem felelt, ezért Ray jbol feltette a kérdést. - Milyen vallalkozadsom van
nekem?

A didkok megint nevettek, majd egy béator fiatalember bekiabalta: - Az egész vilag
tudja, Ray, hogy maga hamburgerben utazik. Ray kuncogott.

- Gondoltam, hogy ezt fogjak mondani. Szilinetet tartott, majd gyorsan folytatta:

- Holgyeim és uraim, én nem hamburgerrel foglalkozom. En ingatlanban
vallalkozom.

Keith elmondasa szerint Ray hossza id6n at fejtegette allaspontjat. Ray tudta, hogy az
tizleti terviikben els6 helyen szerepelt a hamburger franchise-ok eladasa, de sosem
hagyta figyelmen kiviil az egyes franchise-ok teriileti elhelyezkedését. Tisztaban volt
vele, hogy az ingatlan és annak helye a franchise-ok sikerének alapkove. Aki megvette
a franchise-t, az megvette vele a foldet is Ray Kroc vallalatanak.

Ma a McDonald's a legnagyobb 6nall6 ingatlantulajdonos a vildgon; tobb birtoka van,
mint a katolikus egyhaznak. Birtokolja Amerika és a vilag egyéb orszagainak
legértékesebb utcarészeit.

Keith azt mondta, élete egyik legfontosabb tanitdsat kapta akkor. Ma automoso6
szalonokat tart fenn, de az igazi iizletet az ingatlanok hozzak neki, melyekben az
automoso szalonok miikodnek.

‘a4

Az el6z6 fejezet végén abrakat mutattam be annak szemléltetésére, hogy a legtobb
ember mindenki méasnak dolgozik, csak énmagénak nem. El6szor is dolgozik a cég
tulajdonosanak, azutdn az allamnak az adok altal, végiil pedig a jelzalogkolcsont
folyo6sitd banknak.

Gyerekkoromban nem volt a kozelinkben McDonald's. Gazdag apam azonban
ugyanazt a leckét tanitotta meg Mike-nak és nekem, melyet Ray Kroc a texasi egyetem
hallgat6inak. Ez a gazdagok 3. szdmi titka.

A titok igy hangzik: Tor6dj a magad vallalkozasaval! Az anyagi gondok forrasa
gyakran kozvetleniil abban rejlik, hogy az emberek egész életiikben valaki méasnak
dolgoznak. Sokan nem keresnek semmit a munkanapjuk végére.
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Ismét egy abrat mutatok be, mely szemléletesebb, mint a szavak. Ime a
nyereségkimutatas és a mérleg, mely leginkabb példazza Ray Kroc tanacsét:

dziy A e
Bevétel
faga'aﬂmz&N\‘ A tulajdo- !
. nosnak !

! végzett
munka i
- !
Kiadds ) 5
Az dllarmnak
végzett
munka

————————— e ]

Eszkozok | Forrdsok |

A banknak |
~ végzett
Az ﬂ-}l munka

vdllalkozdsa

Jelenlegi oktatasi rendszeriink arra helyezi a hangsulyt, hogy a fiatalokat a
hagyoméanyos iskolai tantargyak megtanitasa altal j6 allasok megszerzésére készitse
fel. Eletiik a pénz koriil fog forogni, vagy, ahogyan korabban kifejtettem, a bevétel
koriil. Az altalanos miiveltséget ado iskolai tantargyak elsajatitdsa utan magasabb
szintli, szakmai képzésben vesznek részt a fiatalok. Mérnoknek, természettudosnak,
szakacsnak, rendértisztnek, miivésznek, irénak vagy mas egyébnek tanulnak.
Szakmai képzettségiik lehetévé teszi szamukra, hogy elhelyezkedjenek és pénzért
dolgozzanak.

Nagy kiilonbség van a foglalkozasunk és a véllalkozasunk kozott. Gyakran
megkérdezem emberekt6l milyen vallalkozasban érdekeltek. Erre olyan valaszokat
kapok, mint pl. ,Bankér vagyok.” Ezek utdn megkérdezem: ,Tulajdonosa egy
banknak?” Mire azt felelik: ,Nem, ott dolgozom.”

Ez arra példa, hogy az emberek Osszekeverik a foglalkozasukat a véllalkozasukkal.
Lehet, hogy szakméjuk szerint bankarok, de ett6l még sziikségiilk van sajat
vallalkozdsra. Ray Kroc szémara vilagos volt, hogy kiilonbség van az ember
foglalkozasa és vallalkozasa kozott. Az 6 foglalkozasa mindig ugyanaz volt. Kereskedd
volt. Eleinte turmixgépeket adott el, kés6bb hamburger-franchise-okat. De mikozben
foglalkozasat tekintve hamburger-franchise-okat &rult, lizleti érdekeltsége arrél szolt,

hogy bevételt termel6 ingatlanokat vaséarolt fel.

Az iskolaval az a gond, hogy gyakran azza valunk, amit tanulunk. Ha példaul
szakacsnak tanulunk, szakéacsok lesziink. Ha jogot tanulunk, iigyvédek lesziink, ha
autoszerelést tanulunk, autoszerel6k lesziink. Ez azért baj, mert megfeledkeziink sajat

_59_



vallalkozdsunkrol. Sokan azzal toltik az életiiket, hogy valaki mas véllalkozasaval
tor6dnek és 6t teszik gazdagga.

Ha anyagi biztonsagot akarunk elérni, a magunk véllalkozasaval kell torédniink. A
sajat vallalkozdsunk pedig az eszkozokon mulik, nem a bevételen. Amint arra
korabban kitértem, az els6 szamu szabaly, hogy kiilonbséget kell tudnunk tenni az
eszkozok és a forrasok kozott, és eszkozoket kell vasarolnunk. A gazdagok az
eszkozeikre 0sszpontositanak, mig mindenki mas a nyereségkimutatasra.

Ezért hallani oly gyakran, hogy ,Fizetésemelésre van sziikségem.”, ,Barcsak
el6léptetnének!”, ,Elvégzek még egy iskolat, hogy jobb allast kapjak.”, ,Talérazni
fogok.”, ,Talan sikeriil méasodallast taldlnom.”, ,Két hét milva felmondok. Talaltam
egy jobban fizet6 allast.”

Bizonyos korokben ezek értelmesnek hangzd otletek. Ha azonban jol odafigyeliink
Ray Krocra, vildgos lesz, hogy akik ilyeneket mondanak, nem a sajat vallalkozasukkal
torédnek. A fenti gondolatok ugyanis még mindig a bevételre Osszpontositanak, és
csak akkor adnak nagyobb anyagi biztonsagot, ha a tobbletpénzt bevételtermeld
eszkozokre forditjak az érintettek.

A szegények és a kozéposztalybeliek els6sorban azért olyan konzervativok pénziigyi
téren - azért mondogatjak: ,Nem engedhetem meg magamnak, hogy kockézatot
vallaljak” -, mert nincs pénziigyi alapjuk. Kénytelenek ragaszkodni az allasukhoz.
Kénytelenek a biztonsagra torekedni.

Amikor a leépitések divatba jottek a vallalatoknal, tobb milli6 munkés azon vette
észre magat, hogy a legjelentGsebb tgynevezett eszkoziik, a hazuk felemésztette
mindentiket. A haznak nevezett eszkoz tovabbra is minden h6napban pénzbe keriilt.
Az autd, egy masik ,eszkoz”, ugyancsak vitte a pénzt. Az 1000 dollarért vasarolt
golfiit6k a garadzsban mar nem értek 1000 dollart. Az allasuk adta biztonsag nélkiil a
friss munkanélkiilieknek nem volt mire tdmaszkodniuk. Azok a javak, melyeket
eszkozoknek hittek, nem segitettek a tilélésben a pénziigyi valsag id6szakaban.

Azt hiszem, a legtébben toltottiink méar ki hitelkérelmi nyomtatvanyt egy bankér
részére, mert hazat vagy kocsit akartunk venni. Mindig érdemes megfigyelni a ,nett6
érték” rubrikat. Ez azért érdekes, mert kideriil bel6le, mit fogad el a bevett banki,
illetve szamviteli gyakorlat egy személy eszkozeinek.

Tortént egyszer, hogy nem éppen rozsas anyagi helyzetben folyamodtam bankhitelért.
Ezért aztdn beirtam a golfiit6imet, a miigylijteményemet, a konyveimet, a hifi-
berendezésemet, a tévémet, az Armani 0ltonyeimet, a karéraimat, a cip6imet és egyéb
személyes holmikat, hogy noveljem az eszkozrovatba keriil6 értéket.

A hitelkérvényemet elutasitottak, mert til sok ingatlanbefektetésem volt. A biralo
bizottsagnak nem tetszett, hogy olyan sok pénzt kasszirozok be lak6épiiletekbdl. Arra
voltak kivancsiak, miért nincs rendes allasom, ahol fizetést kapok. Az Armani
oltonyokkel, a golfiitéimmel és a miigylijteményemmel nem volt bajuk. Néha razos
helyzetbe keriil az ember, ha nem illik bele a ,,szabvanyba”.

Mindig megiitkozom rajta, amikor azt hallom valakit6l, hogy egymilli6 dollar vagy
hasonl6 0sszegii nett6 értékkel rendelkezik. Ennek egyik alapvetd oka, hogy a nett6
érték szamitasa nem lehet pontos, mert amint az ember aruba bocsatja eszkozeit,
minden nyereségért megadoztatjak.

Sokan tehat nagyon nehéz anyagi helyzetbe keriilnek, amikor elapad a bevételiik.
Hogy készpénzhez jussanak, ilyenkor eladjak az eszkozeiket. ElGszor is a személyes
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eszkozoket  altalaban csak toredékéért lehet értékesiteni a személyes
meérlegkimutatdsukban szerepl6 6sszegnek. Ha pedig nyereség van az eszkozeladason,
akkor azutan ado6zniuk kell. Tehat az allam ismét sapot hiz a nyereségiikbdl, vagyis
csokken az addssagok kiegyenlitésére felhasznalhat6 osszeg. Ezért allitom, hogy netto
értékeink gyakran ,kevesebbet érnek”, mint gondolnéank.

Kezdjiink el a sajat vallalkozdsunkkal foglalkozni. Tartsuk meg az allasunkat, de
kezdjlink igazi eszkozoket vasarolni, ne forrasokat vagy személyes hasznélati
targyakat, melyeknek nincs tobbé igazi értékiik, miutan hazavissziik 6ket. Egy j auto
25 szazalékkal kevesebbet ér attol a pillanattél kezdve, hogy kigurulunk vele az
autoszalonbol. Az ilyesmi még akkor sem igazi eszkoz, ha a bankunk elfogadja a
hitelkérelmi listdn. 400 dollaros golfiitém mar minddssze 150 dollart ért az elsé iités
utén.

A felnéttek jOl teszik, ha alacsonyan tartjak a koltségeiket, csokkentik a forrasaikat, és
szorgalmasan koriilbastyazzak magukat massziv eszkozokkel. A még a sziileikkel lako
fiataloknak pedig tanitsuk meg a kiilonbséget az eszkozok és a forrasok kozott. Erjiik
el, hogy nekildssanak az igazi eszkozok gytlijtéséhez, még miel6tt kirepiilnek a
fészekbdl, meghazasodnak, hazat vesznek, gyerekeik lesznek és bizonytalan pénziigyi
helyzetbe keriilnek azéltal, hogy foggal-korommel ragaszkodnak az allasukhoz és
mindent hitelre vasarolnak. Nagyon sok fiatal parral talalkozom, akik — miutén
osszehazasodtak — egy olyan életstilus csapdéjaba esnek, amely hatralévé dolgozo
éveik alatt tobbé nem engedi 6ket kikeveredni az ad6ssagok haléjabol.

A sziil6k sokszor akkor dobbennek ra, hogy nem késziiltek fel megfelel6képpen
nyugdijas éveikre, amikor a gyerekek elkoltoznek a sziil6i hazbol. Ilyenkor aztan
lazasan kuporgatni kezdenek, mignem megbetegszenek az 6 sziileik, és ez wjabb
felel0sséget r6 rajuk.

Nézziik tehat, milyen eszkozoket érdemes beszerezni sziiloknek és gyerekeknek
egyarant? Az én felfogadsom szerint az igazi eszkozoknek szdmos kiilonféle
kategoridjuk 1étezik:

1. Olyan véllalkozasok, melyek nem igénylik a jelenlétiinket. A mi
tulajdonunkban vannak, de masok iranyitjdk vagy lizemeltetik 6ket. Ha
nekiink magunknak kell dolgoznunk benniik, akkor nem vallalkozasok. Akkor
az allasunkka vélnak.

Részvények.

Kotvények.

Befektetési alapok.

Bevételt termel6 ingatlanok.
Adoéslevelek.

Szellemi tulajdonbol szarmazo jogdijak, Ggy mint zene, irdsmii, szabadalom.

SIS N

Ezenkiviil ba&rmi maés, ami értékkel bir, bevételt termel vagy novekszik az
értéke és konnyen eladhato.

Ifjakoromban tanult apam arra 6sztonzott, hogy biztos allast keressek magamnak,
Gazdag apam ezzel szemben arra biztatott, hogy olyan eszkozoket vasaroljak, melyek
oromet okoznak. ,Ha nem szereted 6ket, nem torédsz velilk” mondta. En
ingatlanokat gytijtok, egyszerlien azért, mert szeretem az épiileteket és a foldet.
Szeretek kolteni rajuk. Egész nap képes lennék bamulni 6ket. Ha probléméim
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tdmadnak, azok nem olyan stlyosak, hogy kioltandk az ingatlanok iranti
rajongasomat. Aki nem szereti az ingatlant, az ne vegyen!

Szeretem a kis cégek részvényeit is, kiilonosen a kezd6 részvényeket. Az oka, hogy
vallalkoz6 vagyok, nem pedig egy nagyvéllalat dolgoz6ja. Kezdetben dolgoztam nagy
cégeknél, példaul a kaliforniai Standard Oilnél, az amerikai tengerészgyalogsagnal és
a Xerox véllalatnal. Szerettem a munkamat és kellemes emlékeket 6rzok ezekrdl az
id6szakokrol, de a lelkem mélyén tudom, hogy nem vagyok véllalati ember. Szeretek
cégeket alapitani, de nem szeretem vezetni 6ket. Ezért altalaban kis cégek részvényeit
vasarolom, s6t az is el6fordul, hogy én alapitom meg a céget és inditom el a
részvénypiacon. Az 1j részvények nagy hasznot hoznak, és én kedvelem a jatékot. Sok
ember fél a kis cégekt6l, kockazatosaknak tartjadk Oket, és ebben igazuk is van. A
kockézat azonban mindig csokken, ha szeretjiik azt, amibe befektetiink, értiink hozza
és ismerjiik a jatékszabalyokat. A kis cégek esetében azt a befektetési stratégiat
alkalmazom, hogy egy éven beliil megszabadulok a részvényekt6l. Az ingatlanokkal
ellenben masképpen jarok el: kicsiben kezdem, majd egyre nagyobbakat veszek, igy jo
darabig elkeriilom a nyereségadét. Ezaltal az érték jelentGsen novekszik. Altalaban
kevesebb, mint hét évig tartom meg az ingatlanjaimat.

Eveken 4t, mar akkor is, amikor a tengerészgyalogsagnal és a Xeroxnal dolgoztam,
gazdag apam tanacsat kovettem. Megtartottam az alldsomat, de kozben a sajat
vallalkozdsomra koncentraltam. Az eszkozeimmel tor6dtem. Ingatlannal és kis cégek
részvényeivel kereskedtem. Gazdag apadm mindig hangstlyozta a pénziigyi miiveltség
fontossagat. Minél jobban értettem a konyveléshez és a szamvitelhez, annal jobban
tudtam elemezni a befektetéseket, és végiil nekilathattam sajat cégem
megalapitasdhoz.

Senkit sem biztatnék arra, hogy céget alapitson, ha nem igazan akarja. Tudom, mivel
jar egy cég lizemeltetése, és ezt a feladatot nem kivadnnam senkinek. Id6nként, amikor
az ember nem talal allast, a cégalapitas megoldasként kinalkozik. A statisztikak
azonban az ellenkez6jét mutatjak: Tiz cégbdl kilenc 6t éven beliil csédbe megy. A
fennmarad6 cégek koziil pedig ismét csak tizbdl kilenc az el 6t év utan megy csédbe.
Tehat a cégalapitast csak olyanoknak javaslom, akik igazadn véagyakoznak ra, hogy
sajat cégiik legyen. Maskiilonben tartsuk meg az allasunkat és kozben torddjink a
sajat vallalkozasunkkal!

A sajat véllalkozasunkkal val6 tor6dés alatt azt értem, hogy folyamatosan gytijtsiink
eszkozoket. Ha akarcsak egy dollart belepumpéltunk, sose engedjiik ki onnan!
Gondoljunk csak bele: ha egy dollar az eszkozrovatba keriil, az az alkalmazottunkka
valik. A pénzben az a legjobb, hogy 24 6réan 4t szolgal minket, és nemzedékek soran at
dolgozik. Tartsuk meg az allasunkat, legylink nagyszeri, szorgalmas alkalmazottak,
de kozben épitsiik ki eszkoztartalékunkat.

Amikor a készpénzaramlds novekszik, mar megengedhetjiik magunknak, hogy
luxuscikkeket is vasaroljunk. Lényeges kiilonbség a szegények és a gazdagok kozott,
hogy a gazdagok a luxuscikkeket veszik meg legutoljara, mig a szegények azokkal
kezdik a beszerzést. A szegények és a kozéposztalybeliek gyakran vasarolnak olyan
luxuscikkeket, mint nagy haz, gyémant, sz6rme, ékszer vagy jacht, mert gazdagoknak
akarnak latszani. Valoban gazdagoknak latszanak, de kozben egyre mélyebbre
meriilnek az adossagban. Akik mar hosszu ideje gazdagok, azok mind az eszkozoket
vasaroltdk meg el6szor. Azutan az eszkozok termelte bevételt koltotték luxuscikkekre.
A szegények és a kozéposztilybeliek sajat véres verejtékiikkel és gyermekeik
orokségének feldldozasaval szerzik meg a luxuscikkeket.
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Az igazi luxus jutalom a valddi eszkozokbe vald befektetésért és azok fejlesztéséért.
Példaul amikor a feleségem és én plusz pénzhez jutottunk a lakdépiileteink révén, 6
vett maganak egy Mercedest. Nem kellett érte kiilonmunkéat végeznie, sem kockazatot
vallalnia, mert a hazak megtermelték szaméara a sziikséges pénzt. De véarnia kellett ra
négy évig, amig az ingatlanbefektetés portfolioja elérte a megfelel6 szintet, és elég
tobbletkészpénzt biztositott ahhoz, hogy a feleségem megvehesse az autot. A
luxuscikk, a Mercedes igazi jutalom volt, mert a feleségem bebizonyitotta, tudja,
hogyan kell gyarapitani az eszkozeit. Sokkal tobbet jelent neki ez az autd, mint
egyszerlien egy ujabb jé kocsi. Tudatositja benne ugyanis, hogy a pénziigyi
intelligencidjanak koszonheti.

A legtobb ember hirtelen indittatasbo6l vesz Gj aut6t vagy mas egyéb luxuscikket -
hitelre. Talan unatkoznak, és 0j jatékszerre van sziikségiik. Ha hitelre vesziink
luxuscikkeket, el6bb-utébb megbanjuk, mert az addssag sulyos anyagi terhet ré rank.

Miutan elég id6t forditottunk a befektetésekre és kiépitettiik sajat véllalkozasunkat,
végre hasznélhatjuk a varazspalcat - a gazdagok legnagyobb titkat. Azt a titkot, mely a
gazdagokat a tomeg folé emeli. Ezt kapjuk jutalmul, amiért szorgalmasan és kitartdan
torodtiink sajat vallalkozasunkkal.

4. lecke: Az addk torténete és a cégek hatalma

Emlékszem, gyerekkoromban az iskolaban tanultam Robin Hoodrél és az 6 vitéz
cimboréirél. A tanarom szerint a csodalatos torténet fOszerepl6je romantikus hds,
amolyan Kevin Costner-tipus, aki a gazdagokt6l rabolt és a szegényeknek adott.
Gazdag apam nem tartotta h6snek Robin Hoodot. Szerinte Robin Hood szélhdmos
volt.

Robin Hood maér régen halott, de kovet6i ma is élnek. Szamtalanszor hallom: ,Miért
nem fizetnek a gazdagok?” Vagy: ,A gazdagoknak tobb adot kellene fizetniiik a
szegények javara”.

Ez a Robin Hood-i gondolat, hogy a gazdagoktol el kellene venni javaikat és a
szegényeknek adni, a szegények és kozéposztalybeliek legnagyobb szivfajjdalma. A
kozéposztélybelieket a Robin Hood-i eszme miatt sijtjak olyan magas adok. A valosag
az, hogy a gazdagok nem fizetnek adét. A kozéposztaly fizet a szegényeknek, kiilonos
tekintettel a tanult, magas jovedelmii kozéposztalyra.

Hogy tokéletesen megértsiik, mirél is van sz6, ismét torténelmi perspektivabdl kell
szemlélniink a dolgokat. Tekintsiik at az adok torténetét! Mig tanult apam szakember
volt a miivel6déstorténet terén, gazdag apam az adok torténelmét tudta betéve.

Gazdag apam elmesélte Mike-nak és nekem, hogy Anglidban és Amerikaban
eredetileg nem voltak adék. Alkalomszeriien vetettek ki ideiglenes adokat, hogy a
habortkat legyen mibdl finanszirozni. A kiraly vagy az elnok hozta a rendeletet, és
felszolitott mindenkit, hogy ,adakozzék”. Britanniaban a napoéleoni haboruk idején
adoztattak a lakossagot 1799 és 1816 kozott, Amerikdban pedig a Polgarhaborta
id6szakaban kellett ad6t fizetni 1861-t61 1865-ig.

Azutan 1874-ben Anglidban kivetették az altalanos jovedelemadot a polgarokra. 1913-
ban az alkotmény 16. modositasakor az Egyesiilt Allamokban is rendszeressé valt a
jovedelemadoztatas. Amerika lakoi egyszer fellazadtak az adoéfizetés ellen. A tea
talzottan magas addja miatt keriilt sor a hires Bostoni Teadélutanra, és ez az incidens
vezetett a forradalom kirobbanasdhoz. Mind Anglidban, mind az Egyesiilt
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Allamokban mintegy 50 évbe telt, amig sikeriilt elfogadtatni a rendszeres
jovedelemadoztatast.

A torténelmi adatok nem szblnak azonban arrél, hogy az adékat mindkét orszagban
eredetileg kizarolag a gazdagokra vetették ki. Ez volt az a tény, melyet gazdag apam
nagyon fontosnak tartott megértetni Mike-kal és velem. Elmondta, hogy az ad6ztatast
ugy lehetett népszertisiteni és elfogadtatni a tomegekkel, hogy a szegényeknek és
kozéposztélybelieknek azt mondtdk, az ado6ztatatds a gazdagok megbiintetésére
szolgal. Ezzel elérték, hogy a tobbség megszavazza a torvényt, és az alkotmanyossa
valt. Noha az adoOztatds eredendéen a gazdagok megbiintetésére irdnyult,
végeredményben éppen azokat bilintette, akik megszavaztak, vagyis a szegényeket és a
kozéposztalyt.

LAmint az allam megérezte a pénz izét, rakapott, és egyre nétt az étvagya - mondta
gazdag apam. - A te apad és én egymas ellentétei vagyunk. O kormanytisztvisels, én
kapitalista vagyok. Mindketten fizetséget kapunk, de hogy sikert érjiink el, ahhoz
ellentétes viselkedésre van sziikséglink. Az 6 szervezete annal nagyobb lesz, minél
tobbet kolt és minél tobb embert alkalmaz. Az allam pedig annal jobban elismeri,
minél nagyobb a véllalata. Az én esetemben ennek épp az ellenkezbje igaz. Minél
kevesebb embert alkalmazok és minél kevesebb pénzt koltok, annél jobban tisztelnek
a befektet6im. Ezért nem szeretem a kormanytisztvisel6ket. Masok a céljaik, mint a
legtobb iizletembernek. Minél jobban er6sodik az allam, annal tobb adét kell
beszednie, hogy eltartsa magat.”

Tanult apam 6szintén hitt benne, hogy az &llamnak segitenie kell az embereket.
Rajongott John F. Kennedyért és a Békehadtestért. Az utébbiért annyira odavolt,
hogy 6 és anyam dolgoztak is a Békehadtestben; onkénteseket képeztek ki Malajzia,
Thaifold és a Fiilop-szigetek szdmara. Tanult apAm mindig arra torekedett, hogy tébb
osztondijat és tobb koltségvetési keretet tudjon elkiiloniteni, hogy minél tobb embert
vehessen fel mind a Miivel6désiigyi Minisztériumba, mind a Békehadtestbe. Ez volt a
munkaja.

Tizéves koromt6l kezdve gazdag apamtdél egyre csak azt hallottam, hogy a
korménytisztvisel6k lusta tolvajbanda, szegény apamtol pedig, hogy a gazdagok
kapzsi csalok, és tobb ado6t kellene fizetnilik. Mindkett6jiik érvelésében van igazsag.
Nem volt konnyli naponta eljarni dolgozni a varos egyik legjelentGsebb
kapitalistdjahoz, majd hazamenni egy apéhoz, aki kivald kormanyzati vezet6. Nem
volt konnyt eldonteni, kinek is higgyek.

Ha azonban az adézas torténetét tanulméanyozzuk, szembe oOtlik egy érdekes
perspektiva. Amint mondtam, az adoztatast csak azért lehetett bevezetni, mert a
tomegek hittek a Robin Hood-i gazdasagi elméletben, vagyis hogy a gazdagoktol el
kell venni, mindenki mésnak pedig adni kell. A problémat az jelentette, hogy az allam
pénzéhsége nétt, igy hamarosan meg kellett adbztatni a kozéposztalyt is, és ettél
kezdve mar nem volt megallas.

A gazdagok lattak kiutat. Mas jatékszabalyok szerint jatszottak. Mint emlitettem, a
gazdagok mar tudtak olyan cégekrél, melyek népszeriiekké valtak a vitorlashajozas
korszakaban. Létrehoztak hat ilyen cégeket, hogy a kockazatot egy-egy Ut eszkozeire
korlatozzak. Pénziiket a cégbe fektették, hogy finanszirozzak az utat. A cég azutin
legénységet toborzott, akik az Ujvilagba hajoztak kincset keresni. Ha a hajé nem tért
vissza, a legénység meghalt, a gazdagok vesztesége azonban csupén arra az 0sszegre
korlatozodott, amit abba az egyetlen utba fektettek. A kovetkez6 &bra bemutatja,
hogyan keriil kiviil a vallalati rendszer a személyes nyereség- és mérlegkimutatéson.
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Hogyan jatszanak a gazdagok?
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A gazdagok hatalmas elénye a szegényekkel és a kozéposztalybeliekkel szemben a
vallalati jogrendszer hatalméanak ismeretéb6l fakad. Mivel két apa tanitott, az egyik
szocialista, a masik kapitalista, hamar radobbentem, hogy a kapitalista filozofia
pénziigyi szempontbdl értelmesebb. Ugy tlint, a szocialistdk végeredményben
hatranyos helyzetbe hozzak 6nmagukat, mert nem rendelkeznek megfelel6 pénziigyi
ismeretekkel. Barmit szajkozott is a ,vegyétek el a gazdagoktol” tomeg, a gazdagok
mindig is megtalaltak a modjat, hogy taljarjanak az esziikon. Igy keriilhetett ra sor,
hogy a kozéposztalyt is bevonjak az addztatasba. A gazdagok csak azért verhették
kenterbe az iskolazottakat, mert ismerték a pénz hatalmét, ami nem iskolai tantargy.

Hogyan jartak ttl a gazdagok az iskolazottak eszén? Miutan kivetették a ,vegyétek el a
gazdagoktol” adét, a készpénz elkezdett aramolnia korményzati hivatalokba. Az
emberek eleinte boldogok voltak. A pénzbdl a korményzati dolgozok és a gazdagok
részesiiltek. A korményzati dolgozok munkahelyek és nyugdijak formajaban kaptak
beldle, a gazdagok a gyaraiknak adott allami megrendelések titjan. Az allamkasszéban
hatalmas Osszegek halmozodtak fel, a gondot csupadn a pénz szakszeri kezelése
jelentette. Hianyzott a visszaforgatas. Méas szavakkal a kormany politikaja, melyet a
korményzati tisztvisel6kon keresztiil valositott meg, az volt, hogy elkeriilje a f6los
pénztartalékok felhalmozddasat. Ha nem sikeriilt elkolteni a kiutalt 0sszeget, az azzal
a kockazattal jart, hogy a kovetkez6 koltségvetésben mar elveszett. Ilyenkor az illet6
tisztvisel6t nem tekintették eléggé sikeresnek. Az lizletemberek ezzel szemben jol
jarnak, ha folos pénzeket halmoznak fel, és nagyon is sikeresnek szamitanak.

Ahogy a kormény egyre tobbet koltott, gy nétt a pénz iranti kereslet, és az
s,adoztassuk meg a gazdagokat” elmélet modosult: kiterjedt az alacsonyabb
jovedelmtiekre is, s6t azokra is, akik megszavaztak: a szegényekre és a kozéposztalyra.

Az igazi kapitalistak pénziigyi tudasukat arra hasznaltak fel, hogy kikeriiljék az
ado6zast. Védelmiikbe vették a cégeket. A cégek a gazdagokat védik. Akik azonban még
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sosem alapitottak céget, azok jelentés hanyada nem tudja, hogy a cég nem egy dolog.
A cég pusztan egy jogi dokumentumokkal teli mappa egy ligyvédi irodaban, amit az
illetékes allami hivatal bejegyez. Nem egy impozans épiilet, melynek homlokzatan a
cég neve ékeskedik. Nem egy gyar vagy egy embercsoport. A cég nem tobb mint jogi
dokumentum, mely létrehoz egy jogi testiiletet egyetlen emberi lélek nélkiil. A
gazdagok vagyona ismét megmenekiilt. A cégek ismét népszertiekké valtak - miutan a
rendszeres jovedelemadézasrol szold torvény érvénybe lépett -, mert a cégeknek
kevesebb adot kellett fizetniiik, mint az egyéneknek. Rdadasul, amint err6l korabban
mar sz6 esett, bizonyos koltségeket adozatlanul lehetett kifizetni a cégen beliil.

A gazdagok és a szegények kozotti hdboruskodéas tobb évszazada zajlik. Alapja a
~vegyétek el a gazdagoktol”, mely szemben all a gazdagok allaspontjaval. A csata
mindeniitt dal, ahol és amikor torvények sziiletnek; s orokkeé fog tartani. A probléma
csak az, hogy a vesztesek az atlagemberek. Azok, akik minden reggel felkelnek,
serényen munkaba mennek és fizetik az ad6t. Ha megértenék, hogyan jatszanak a
gazdagok, 6k is kovethetnék példajukat. Akkor elindulhatnanak a sajat anyagi
fiiggetlenségiikhoz vezet6 Osvényen. Ezért rdncolom a homlokomat, amikor azt
hallom, hogy a sziil6k tovabbtanulasra és biztos munkahely keresésére buzditjak
csemetéiket. A biztos munkahellyel, &m pénziigyi ismeretekkel nem rendelkez6
alkalmazott szdmara nincs kitt.

Az atlag amerikai polgar 6t-hat 6rat dolgozik naponta az dllamnak, mire annyi pénzt
keres, amennyi fedezi az addit. Szerintem ez igencsak hosszi id6. Minél tobbet
dolgozik valaki, annal tobbet fizet az dllamnak. Ezért gondolom, hogy a ,vegyétek el a
gazdagoktol” elv éppen azokra az emberekre iitott vissza, akik megszavaztak.

Akarhanyszor akarjak az emberek megbiintetni a gazdagokat, azok nem iilnek 6lbe
tett kézzel, hanem cselekszenek. Megvan a valtoztatashoz sziikséges pénziik,
hatalmuk és akaratuk. Nem hajtjadk onként az adbzas igajaba a fejiiket. Megkeresik a
modjat, hogy a lehet6 legkevesebb ado6t kelljen fizetniiik. Okos tligyvédeket és
konyvel6ket fogadnak fel, tovdbba rabirjak a korményt, hogy véltoztassa meg a
torvényeket vagy teremtsen jogi kiskapukat. Megvannak az eszkozeik a
valtoztatashoz.

Az Egyesiilt Allamok adézasi rendelete egyéb lehetSségeket is biztosit az addk
csokkentésére. Ezek az eszkozok tobbséglikben barki szaméra elérhet6ek, de
altalaban a gazdagok jarnak utdnuk, mert 6k a sajat iizletiikkel tor6dnek. Példaul az
allami ado6jovedelemrél szélo torvény 1031-es cikkelye kimondja, hogy az
ingatlaneladd késleltetheti adofizetési kotelezettségét, ha a t6kenyereséggel eladott
ingatlan helyett dragabb ingatlant vasarol. Az ingatlan az egyik olyan befektetetési
eszkoz, mely igen nagy addzési elényokhoz juttat. Mindaddig, amig egyre dragabb
ingatlant vasarolunk az eladott helyébe, nem kell ad6znunk a nyereség utén, csak
miutan végképp pénzzé tessziikk. Mindazok, akik nem hasznaljdk ki az
adomegtakaritasnak ezt a torvényes modjat, nagy lehet6séget szalasztanak el
eszkozeik gyarapitasahoz.

A szegények és a kozéposztalybeliek nem rendelkeznek ugyanolyan pénzforrasokkal,
mint a gazdagok. Engedelmesen tlirik, hogy az &llam megcsapolja a vériiket.
Rendszeresen megiitk6zom rajta, hogy mennyien vannak ma is, akik pusztdn azért
fizetnek magasabb ado6t vagy azért nem hasznaljak ki az adocsokkentés lehet6ségeit,
mert félnek az adohatosagtél. Tudom, milyen ijesztéen és megfélemlitéen tudnak
viselkedni az adéellen6rok. Tobb olyan baratom is van, akiknek megsziintették és

tonkretették a vallalkozasat, majd késobb kideriilt, hogy az ad6hat6sag hibaja volt az
egész. Mindezzel tisztaban vagyok. Mégis januartél majusig dolgozni ttlsagosan
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magas ar ezért a félelemért. Szegény apam sosem harcolt. Gazdag apam sem tette.
Csak okosabban és cégeken keresztiil jatszott, ez a gazdagok legnagyobb titka.

Taldn emlékeznek még az elsé leckére, melyet gazdag apamtol tanultam. Kilencéves
fiaeska voltam, amikor varnom kellett a soromra, hogy szo6t véltson velem. Sokszor
tildogéltem az irodajaban, varva, hogy mikor lesz ram ideje. Szantszandékkal nem
figyelt oda ram. Azt akarta, vegyem észre, mekkora hatalma van, és felébredjen
bennem a vagy, hogy egyszer majd nekem is hasonl6 hatalmam legyen. Mindvégig,
amig tanultam t6le, alland6an emlékezetembe idézte, hogy a tudas hatalom. A pénz
szintén nagy hatalmat ad, de kell hozza a megfelel6 tudéas, hogy megtartsuk és
megsokszorozzuk. E tudas nélkiil az élet ide-oda lokdos. Gazdag apam folyton
ismételgette, hogy a legnagyobb ellenfél nem a fé6nok vagy a meobs, hanem az
adoellendr. Az adbellenér ugyanis mindig tobbet vesz el, ha hagyjuk.

Ha el akarjuk érni, hogy a pénz dolgozzék nekiink, ne mi a pénzért, akkor az elsé
lecke tulajdonképpen a hatalomrél szol. Ha pénzért dolgozunk, lemondunk a
hatalomr6l a munkaadénk javara. Ha ellenben a pénz dolgozik nekiink, akkor a
keziinkben tartjuk és iranyitjuk a hatalmat.

Miutan megismertiik a pénz dolgoztatdsa adta hatalmat, gazdag apam azt akarta,
legylink pénziigyileg képzettek, és ne hagyjuk, hogy ellenfeleink ide-oda lokddssenek.
Ismerniink kell a torvényt és a rendszer miikodését. Ha tudatlanok vagyunk, konnyen
raszedhetnek. Ha tudjuk, mirél beszéliink, van esélyiink a gy6zelemre. O ezért fizette
meg mindig olyan jol az adoszakértbket és az ligyvédeket. Olesdbb volt nekik fizetni,
mint az &llamnak. Leghasznosabb tanitasa, melyet egész életemben legtobbszor
hasznaltam, a kovetkez$ volt: ,Légy okos, és akkor nem lokddshetnek ide-oda.” O
ismerte a torvényt, mert torvénytisztel6 allampolgéar volt. Ismerte a torvényt, mert
draga dolog volt nem ismerni. ,,Ha tudod, hogy igazad van, nem félsz harcolni.” Ez
még akkor is igy van, ha rokonszenveziink Robin Hooddal és vitéz cimboraival.

Tanult apdm mindig arra buzditott, hogy valamilyen erds nagyvéallalatnal keressek
allast. Beszélt rola, milyen nagyszer(i dolog, amikor az ember ,egyre feljebb halad a
szamarlétran”. Nem értette meg, hogy ha kizarblag a fizetésemre tamaszkodnék,
melyet a munkaadémtol kapok, akkor engedelmes, megfejhet6 tehén lennék.

Amikor beszamoltam roéla gazdag apamnak, mit mondott szegény apam, 6 csak
nevetett. ,Miért ne lehetne tiéd az a szamaéarlétra?” Mindossze ennyit mondott.

Gyerekként nem értettem, mit ért gazdag apam azon, hogy legyen sajat cégem. Ez a
gondolat lehetetlennek és félelmetesnek t{int. Izgatott ugyan az otlet, de olyan
fiatalon még nem tudtam elképzelni, hogy valaha feln6ttek dolgozzanak a
tulajdonomban 1év6 véllalatnal.

Ha gazdag apam nem lett volna, bizonyara megfogadtam volna szegény apam
tanacsat. Kizarolag gazdag apam idénkénti noszogatasanak koszonhetem, hogy nem
felejtodott el a sajat cég gondolata, és mas tutra léptem. 15-16 éves koromra maér
tudtam, hogy nem kovetem tanult apam tanacsat. Még nem lattam &t, hogyan fogom
csinalni, de biztos voltam benne, hogy nem indulok el azon az tton, amelyen a
legtobb osztalytarsam. Ez a dontés megvaltoztatta az életemet.

Gazdag apam tandcsa azonban csak huszonéves koromban jutott el igazan a
tudatomig. Eppen otthagytam a tengerészgyalogsagot és a Xeroxnal kezdtem
dolgozni. Sokat kerestem, mégis mindig fancsali képpel vettem &t a fizetésemet.
Rengeteg volt a levonéas, és minél tobbet dolgoztam, annal tobb. Amikor sikeresebb
lettem, a fénokom el6léptetésrol és fizetésemelésrol kezdett beszélni. Ez hizelgett a
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hiasdgomnak, de hallottam magamban, amint gazdag apam megkérdi: ,Kinek
dolgozol? Kit gazdagitasz?”

1974-ben még mindig a Xeroxnél dolgoztam, de megalapitottam els6 cégemet, és
elkezdtem ,a sajat véllalkozasommal tor6dni”. Még csak kevés eszkoz szerepelt a
meérlegem eszkozrovataban, de szentiil elhataroztam, hogy gyarapitom. A fizetési
csekkemen lathato6 levonésok az évek alatt megértették velem, mir6l is beszélt gazdag
apam. Lattam magam el6tt a jov6t, mely akkor varna ram, ha tanult apam tanacsét
kovetném.

Sok munkaad6 agy gondolja, hogy ha arra buzditja alkalmazottait, tor6djenek a
maguk vallalkozasaval az art az 6 iizletének. Egyeseknél talan igy van. En azonban
nem tartozom kozéjiik. Azaltal, hogy a sajat vallalkozdsomra Osszpontositottam és
eszkozoket halmoztam fel, jobb alkalmazottd valtam. Volt végre célom. Korabban
jartam be a munkahelyemre és szorgalmasabban dolgoztam; minél tobb pénzt
akartam keresni, hogy ingatlanokba fektethessem. Hawaii éppen akkor volt
fellendiil6ben, és hatalmas vagyonokra lehetett szert tenni. Minél inkabb felmértem,
hogy a fellendiilés kezdeti stddiumaban vagyunk, annal t6bb Xerox-gépet adtam el.
Minél tobb gépet adtam el, annal tobb pénzt kerestem, és természetesen annal tobbet
vontak le a fizetésembdl. Ez 6sztonzoleg hatott ram. Olyan erdsen élt bennem a vagy,
hogy kikeveredjek az alkalmazotti 1ét csapdajabol, hogy tobbet dolgoztam, nem
kevesebbet. 1978-ra tartésan a legjobb 6t kereskedelmi képvisel6 kozott voltam,
tobbszor az els6 helyre is felkeriiltem. Nagyon szerettem volna kiszabadulni a
mokuskerékbol.

Kevesebb mint harom év miualva tobb pénzt kerestem a sajat kis
ingatlanholdingommal, mint a Xeroxnéal. A pénz, mely az eszkozeimet gyarapitotta, a
sajat cégemben, nekem dolgozott. Nem kellett érte mésologépekkel hazalnom.
Gazdag apam tanacsa bevalt. Hamarosan olyan sok készpénz &aramlott be az
ingatlanaimbol, hogy a cégem megvehette nekem az els6 Porschémat. Munkatarsaim
a Xeroxnal azt hitték, a jutalékombdl vettem. Pedig nem. A jutalékomat eszkozokbe
fektettem.

A pénzem dolgozott, hogy pénzt termeljen. Eszkozeimnek minden egyes dollarja
kivalé alkalmazottam volt, keményen dolgozott érte, hogy még tobb alkalmazottam
legyen, és kozosen vegyenek a fénoknek egy Porschét - adbzatlan pénzbol. Egyre
keményebben dolgoztam a Xeroxnak. A terv miikodott, a Porschém volt a bizonyiték.

Gazdag apam tanacsainak koszonhet6en hamar sikeriilt kiszallnom az alkalmazotti
lét immar kozmondasossa valt ,mokuskerekébol”. Az 6 leckéibél szereztem meg azt az
alapos pénziigyi tudast, mely ezt lehet6vé tette. E pénziigyi alapismeretek nélkiil,
melyeket egylittesen pénziigyi IQ-nak hivok, sokkal nehezebb lett volna bejarnom az
anyagi fliggetlenséghez vezet6 utat. Ma pénziigyi szeminariumokon igyekszem &tadni
ezt a tudast masoknak. Szeminariumaimon mindig emlékeztetem a hallgat6imat arra,
hogy a pénziigyi IQ négy széles teriilet ismereteibdl tevodik ossze.

Az els6: a konyvelés. Ezt nevezem pénziigyi alapmiiveltségnek. Elengedhetetlen a
sajat  vallalkozasokb6l 4ll6 birodalom létrehozasaban. Minél tobb pénzzel
gazdalkodunk, annal nagyobb precizitasra van sziikség, kiilonben a birodalom
osszeomlik. Ez bal agyféltekés tevékenység, azaz a részletekkel valo foglalkozas. A
pénziigyi alapmiiveltség feltételezi azt a képességet, hogy elolvassuk és megértjiik a
pénziigyi kimutatasokat. Ez a képesség segit eldonteni, hogy mik a vallalkozas
erGsségei, illetve gyengéi.
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A masodik: a befektetés - avagy a pénzteremtés tudomanya. Stratégidk és
formulék. Ez jobb agyféltekés tevékenység, azaz kreativ agymunka.

A harmadik: a piac ismerete. A kereslet-kinalat tudoménya. Ismerniink kell a
piac ,technikai” vetiileteit, melyek érzelmileg befolyasoltak; a Fa Janika baba 1996
karacsonyan jol példazta a technikailag vagy érzelmileg befolyasolt piacot. A piac
masik tényezGje valamely befektetés ,alapvet§” vagy gazdasagi értelme. Annak
eldontése, hogy az adott piaci feltételek mellett van-e értelme egy bizonyos
befektetésnek vagy nincs?

Sokan ugy gondoljdk, hogy a piac kutatasa vagy megértése gyerekek szamara
talsagosan oOsszetett feladat. Ezek az emberek nem veszik észre, hogy a gyerekek
intuitiv alapon tudjak ezeket a dolgokat. A Fa Janika baba a Szezam utca c.
tévésorozat egyik szereplGje volt, és kardcsony el6tt nagyon erdsen népszeriisitették a
gyerekek korében. Amerikaban szinte minden gyerek legh6bb vagya lett, és els6
helyen szerepelt a gyerekek karacsonyi kivansaglistdjan. Sok sziilének eszébe jutott,
vajon szandékosan tartottdk-e vissza a cégek a terméket a piacrél, mikozben a
karacsony el6tti reklamkampéanyt nem hagytak abba. Panik tort ki, mert a kereslet
oriasi volt, a kinalat pedig minimélis. Mivel az iizletekben nem lehetett kapnia
babakat, a szemfiiles keresked6k hatalmas vagyonra tehettek szert a kétségbeesett
sziil6k megkopasztasadbol. Azok a szerencsétlen sziil6k, akik nem tudtak babat venni,
kénytelenek voltak mas jatékokkal karpdtolni csemetéiket karacsonyra. A baba
hihetetlen népszeriiségének oka el6ttem ismeretlen, de kival6 példa a kereslet-kinélat
alapu gazdasagra. Ugyanez a séma jellemzi a t6zsdei, a kotvény-, az ingatlanpiacot, de
akar a baseballsztarokrol késziilt fotok piacat is.

A negyedik: a torvény. Percek alatt ugrasszerien megnovekedhet egy olyan
vallalkozas, amely szilard konyvelési, befektetési és a piaci technikai ismereteken
nyugszik. Az a személy, aki ismeri az addcsokkent6 lehetGségeket és egy cég védelmét
élvezi, sokkal rovidebb id6n beliil meggazdagszik, mint egy alkalmazott vagy egy
kisvéallalkozas kizarolagos tulajdonosa. A kiilonbség olyan jelent6s, mint akozott, hogy
valaki gyalogol vagy repiil. A tart6s gazdagsag tekintetében pedig még nagyobb.

1. Adokedvezmények: Egy cég szamos dolgot megtehet, amit egy egyén nem.
Példaul kifizetheti a koltségeit, miel6tt adot fizetne. Ez egy kiilon szakteriilet és
nagyon izgalmas, de nem feltétleniil érdemes mélyebben belemenni, ha az embernek
nincsenek jelentés eszkozei vagy sajat véallalkozasa.

Az alkalmazottak keresnek és addznak, majd megprébalnak a maradékbol megélni. A
cég keres, a lehetd legtobbet kolt, majd a maradék utan adoézik. Ez az egyik
legfontosabb torvényes adokimélé kiskapu, amit a gazdagok hasznalnak. A cégeket
konnyti létrehozni és nem talzottan dragak, ha elegendé jo készpénzaramlast
biztosit6 befektetés all rendelkezésre. Példaul: ha sajat cégiink van, a nyaralast hawaii
igazgatotanacsi iilésnek hivjak. A kocsival kapcsolatos koltségeket, a biztositast és a
szerelést a cég fizeti. Az egészségligyi klubtagsag dija is a cég koltségébe szamit. A
vendégl6i vacsorak tobbsége is részben koltség; és még sorolhatndm, mennyi mindent
lehet legalisan ad6zéas el6tti pénzbdl fizetni.

2, Védelem peres iigyekben. Perlekedésre hajlamos tarsadalomban éliink.
Mindenki el akar vitatni t6liink valamit. A gazdagok vagyonuk jelent6s részét olyan
eszkozok segitségével rejtik el, mint a cégek és trosztok; igy tudjak megvédeni
eszkozeiket a hitelez6kt6l. Ha valaki beperel egy gazdag embert, gyakran tobbrétegii
jogi védbhaldba titkozik, és végiil sokszor bele kell torédnie, hogy az illeté6 gazdag

’7”

embernek val6jdban semmije sincs. Mindent 6 irdnyit, de semmi sem az ové. A
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szegények és a kozéposztalybeliek megprobalnak mindent birtokolni, és mindent oda
kell adniuk az allamnak vagy azoknak a polgartarsaiknak, akik elGszeretettel
inditanak pert a gazdagok ellen. A ,Robin Hood”-bél tanultdk: vegyétek el a
gazdagoktol és adjatok a szegényeknek!

Nem célom, hogy ebben a konyvben részletekbe bocsdtkozzam a sajat cégekkel
kapcsolatban. Annyit azért megemlitek, hogy akinek barminemi torvényes eszkoze
van, annak érdemes minél el6bb tobbet megtudni a cégek kinélta elényokrél és
védelmi lehetGségekrél. Szamos konyv jelent meg a témaro6l, melyek részletesen
foglalkoznak az elényokkel, és még a cégalapitas mikéntjét is leirjak 1épésrol 1épésre.
A magam részérél az Inc. and Grow Rich (Alapitsunk céget és gazdagodjunk meg)
cimli mivet ajanlom, mely kiilonosen j6 betekintést nyijt a személyes tulajdont
cégek hatalméaba.

A pénziigyi IQ tulajdonképpen sokféle készség és tehetség egyiittese. Szerintem mégis
a fent felsorolt négy technikai készség kombinacidja alkotja a pénziigyi intelligenciat.
E négy készség jelent6s mértékben hozzajarul a nagy gazdagsag eléréséhez sziikséges
pénziigyi intelligencidhoz.

Osszefoglalva:
A cégekkel rendelkez6 gazdagok
1. Keresnek
2. Koltenek
3. Adoét fizetnek
A cégeknek dolgozé személyek
1. Keresnek
2. Adot fizetnek
3. Koltenek

Atfogd pénziigyi stratégiaként mindenkinek azt tanacsolom, alapitson sajat céget az
eszkozeire tAmaszkodva.

5. lecke: A gazdagok teremtik a pénzt

Tegnap este egy kicsit abbahagytam az irast, és megnéztem egy tévémiisort, mely egy
Alexander Graham Bell nevii fiatalember torténetérol szolt. Bell alighogy feltalalta a
telefont, nagy gondban lett, mert hatalmas kereslet alakult ki a taldlmanya irant.
Nagyobb cég utan kellett néznie, ezért kereste fel az abban az id6ben 6ridsnak szamitd
Western Uniont, és megkérdezte, hogy megvennék-e téle a szabadalmat és kicsinyke
cégét. 100.000 dollart kért az egészért. A Western Union elnoke kikacagta és
visszautasitotta Bell ajanlatadt, mondvan, hogy a vételar nevetségesen magas. A tobbi

torténelem. Multimilliardos ipar jott 1étre, és megsziiletett az AT&T.

Alexander Graham Bell torténete utan kovetkezett az esti hirado6, benne egy tudositas,
mely egy helyi vallalatnal foganatositott létszdmcsokkentésr6l szolt. A munkasok
diihosek voltak és panaszkodtak, hogy a vallalatvezet6ség tisztességteleniil jar el veliik
szemben. Egy 45 éves elbocséatott kozépvezet6 a feleségét és két kicsi gyermekét is
magaval vitte az iizembe; konyorgott az 6éroknek, hogy engedjék 6t be a tulajdonos
irod4jaba, mert meg szeretné kérni, vonja vissza felmonddé nyilatkozatot. Az igazgatd
nem sokkal korabban vésarolt 4j hazat, félt, hogy el kell adnia. A kamera kozelképben
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mutatta, mint konyorog, hogy egész vilag lassa. Mondanom sem kell, felkeltette az
érdekl6désemet.

1984 Ota tanitok hivatalosan. Nagy élmény, és sok oromet okoz. Ugyanakkor van
ebben a hivatasban valami zavar6. Eddigi tobb ezer tanitvinyom mindegyikének van
egy kozos vondsa, magamat is beleértve. Mindannyiunk szamara ezernyi lehet6ség
kinalkozik, és mindannyian szdmos dologban vagyunk tehetségesek. Mégis valami
kételyt tdmaszt benniink. Nem a targyi tudas hidnya fog vissza, sokkal inkabb az
onbizalomé - kiket jobban, kiket kevésbé.

Miutan kiléptiink az iskolapadbdél, mar nem az egyetemi diploma vagy tanulmanyi
eredmények szamitanak. A val6 vilagban valami sokkal tobbre van sziikség, mint jo
érdemjegyekre. = Hivhatjuk  rdmendsségnek,  kurazsinak,  belevalosagnak,
elszantsadgnak, virtusnak, agyafurtsagnak, merészségnek, Aallhatatossagnak és
éleseszliségnek. Ez a tényez6, barhogy is nevezziik, sokkal inkabb meghatarozza az
emberek jovéjét, mint az iskolai bizonyitvanyuk.

Mindnyéjunkban ott lapul ez bator, sziporkdzd, merész személyiségrész, csakugy,
mint az ellentettje, a megalazkodd, a meghunyaszkodéasra kész. Miutdn egy évet
lehtztam Vietnamban a tengerészgyalogsag pil6tajaként, kozelr6l megismertem
magamban mindkett6t. Egyik sem rosszabb, mint a mésik.

Tanarként azonban felfedeztem, hogy a mérhetetlen félelem és kishitliség az emberi
tehetség legnagyobb kerékkot6je. Majd megszakadt a szivem a diakjaimért, akik
tudtdk ugyan a valaszt, mégsem merték kimondani, mert hidnyzott hozza a
batorsaguk. A val6 vildgban gyakran nem az okosok jutnak el6re, hanem a merészek.

Személyes tapasztalataim azt mutatjak, hogy a pénziigyi szellemhez ugyantgy kell a
gyakorlati tudas, mint a batorsag. A talzott félelem elnyomja a langelmét. Oraimon
igyekszem megtanitani a diakjaimat a kockazatvallalasra, a merészségre, hogy
félelmiiket szellemiik er6vé és élesesziiséggé alakitsa at. Vannak, akiknél miikodik,
masok megrémiilnek. Ra kellett jonnom, hogy, ha pénzrél van szb, a legtobb ember
biztonsagra torekszik. Szadmtalanszor szegezték nekem a kérdést: Minek kockazatot
vallalni? Miért kell fejleszteni a pénziigyi 1Q-t? Miért kell a pénziigyi miiveltség?

A valasz: Csak azért, hogy tobb lehet6séget tarjunk magunk elé.

Oriasi véltozasok el6tt allunk. A fejezetet Alexander Graham Bell torténetével
kezdtem; az elkovetkez6 években lesznek még olyanok, mint 6. Legalabb szaz Bill
Gates emelkedik majd ki a tomegbdél, és évente alakulnak majd vilagszerte olyan
hihetetleniil sikeres cégek, mint a Microsoft. Ugyanakkor tovabbra is lesznek cs6dok,
munkanélkiiliség és 1étszamesokkentések.

Tehat miért foglalkozzunk a pénziigyi IQ fejlesztésével? Nos tessék, adja meg
mindenki maganak a valaszt! En meg tudom mondani, miért foglalkozom vele. Azért,
mert a legizgalmasabb korszakban élek. Jobban szeretném o6rommel fogadni a
valtozast, mint rettegéssel. Inkabb azon izgulok, hogyan teremtsek el6 milliokat, mint
hogy azon aggoddjak, kapok-e fizetésemelést. Nagyon izgalmas idéket éliink,
olyanokat, melyek példa nélkiil allok torténelmiinkben. A kés6bbi nemzedékek
bizonyara ugy fognak visszatekinteni jelenlegi korunkra, mint az emberiség egyik
legizgalmasabb korszakara. A régi haldlanak és az ij megsziiletésének idészaka ez,
zavarokkal teli, de izgalmas.

Tehat miért foglalkozzunk a pénziigyi I1Q fejlesztésével? Mert ha foglalkozunk vele,
csodélatos sikereket érhetiink el. Ha pedig nem foglalkozunk vele, akkor félelemmel
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telve éljiik meg ezt az id6szakot. Latni fogjuk, hogyan tornek elére emberek merészen,
amig masok a hanyatl6 kor eszményeibe kapaszkodnak.

300 évvel ezel6tt a fold jelentette a vagyont. Akinek volt foldje, vagyonos volt. Azutéan
a gyarak és az ipari termelés biztositotta a vagyont és Amerika felemelkedett.
Akkoriban az iparmagnasoké volt a vagyon. Ma az informaci6 vagyon. Az birtokolja,
akié az aktualis informaci6. A probléma csak az, hogy az informaci6 fénysebességgel
szaguldja korbe a vilagot. Az \ij vagyont nem korlatozzak orszaghatarok, mint annak
idején a foldet vagy a gyarakat. A valtozasok gyorsabban és dramaibban kovetkeznek
be. Az j multimilliomosok szdma ugrasszer(ien meg fog néni. Ugyanigy azoké is, akik
nem birjak az iramot és le maradnak.

Manapsag tal sok ember kiiszkodik, dolgozik tobbet, csak azért, mert elavult
eszményekhez ragaszkodik. Azt akarjak, hogy minden a régiben maradjon;
ellendllnak a véltozasoknak. Ismerek olyanokat, akik a technolbgiai fejlettséget, a
gazdasagot vagy a fonokiiket okoljak, amiért elvesztették az allasukat vagy a hazukat.
Sajnalatos m6don nem veszik észre, hogy 6k maguk a hibasak. Az elavult eszmények
képezik legjelentGsebb forrasukat. Azért, mert nem tiinik fel nekik, hogy az eszmény
vagy modszer tegnap még eszkoznek mindsiilt, mara azonban mér nem az.

Egyik délutdni 6ramon befektetést tanitottam, és a CASHFLOW-t hasznaltam fel
segédanyagként. Egy baratom hozott magaval egy vendéget az Orara. Az illet6
nemrégiben valt el, nehéz anyagi helyzetbe keriilt a valads miatt, és megoldast keresett
problémaéira. A baratom, aki elhozta 6t, igy gondolta, hatha itt meg talalja.

A jaték célja, hogy megtanitsa a pénz miikodését. Jaték kozben a hallgatoi
megismerkednek az eredmény- és a mérlegkimutatds kozotti Osszefiiggésekkel
Megtanuljak, hogyan aramlik a pénz a kett6 kozott, és hogyan haladhatnak el6re a
gazdagsaghoz vezet§ uton azaltal, hogy havi készpénzaramlasukat megprobaljak az
eszkozok felhasznalasaval novelni, amig meg nem haladja a havi kiadasokat. Amint
ezt sikeriil elérni, az illet6 kiléphet a ,,mokuskerékb6l” és raallhat a ,,gyorsit6 savra”.
Mint mondtam, néhdnyan gytilolik a jatékot, méasok szeretik, és akadnak akik nem
latjak &t az értelmét. Ez a n6 értékes tanulési lehet6séget szalasztott el. Az els6 korben
huazott egy ,kacat” kartyat, mely egy jachtot dbrazolt. Eleinte nagyon oriilt neki. - Jaj
de jo, van egy hajom - lelkendezett. Azutan, amikor a baratja megprobalta
elmagyarazni neki, hogyan alakulnak a szdmok a nyereségkimutatisan és a mérlegén,
elkedvetlenedett, mert sosem szerette a matematikat. Az asztalnal 1il6 tobbi jatékos
tirelmesen kivarta, amig a baratja megmagyarazta a nyereségkimutatas, a mérleg és
a havi készpénzaramlas kozti kapcsolatot. Amikor radobbent, mit jelentenek a
szamok, kezdett derengeni neki, hogy a jachtra ingét-gatyajat ra fogja kolteni.
Kés6bb, a jaték soran ,leépitették” és gyereket sziilt. Borzasztéan szerencsétleniil
alakult szdmaéra a jaték.

Az 6ra utan a baratja odajott hozzam, és elmondta, hogy a né nagyon ideges.

Azért jott az 6ramra, hogy a befektetésekrdl tanuljon, és egyaltaldn nem tetszett neki,
hogy az id6 nagy részét egy idiota tarsasjatékkal kellett eltoltenie.

A baratja megprobélta ravenni 6t, hogy nézzen magéba, és gondolkodjon el rajta, nem
ismer-e onmagara valamiképpen a jatékban. Erre a né visszakovetelte a pénzét. Azt
mondta, nevetségesnek taldlja a gondolatot, hogy egy tarsasjatékban az ember
magara ismerhessen. Visszakapta a pénzt, majd tavozott.
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1984 O6ta milliokat hozott nekem, hogy maésképpen tanitok, mint az iskola. Az
iskoldban a legtobb tanar el6ad. Mar didkkoromban is gy(iloltem az el6adasokat;
hamar meguntam G6ket, és elkalandozott a figyelmem.

1984-ben kezdtem el jatékokkal és szimulacioval tanitani. Mindig arra biztattam
feln6tt hallgatéimat, hogy a jaték soran probaljak meg felidézni mindazt, amit tudnak
és, amit meg kellett tanulniuk. A leglényegesebb, hogy a jaték visszatiikrozi az ember
viselkedését. Azonnali visszajelzést ad. Ahelyett, hogy a tanar el6adasat hallgatnék,
személyes dolgokat tar eléjiik, az egyedi viselkedést példazza.

A felhaborodott n6 baratja kés6bb felhivott, és elmondta, hogy az illet6 jol van és
megnyugodott. Amikor lecsillapodott, felfedezni vélt valami tavoli kapcsolatot a jaték
és az élete kozott.

A férjének és neki nem volt ugyan jachtjuk, de minden egyéb elképzelhet6 luxus-
kacattal rendelkeztek. Egyrészt azért diihitette 6t a valas, mert a férje huszévi
hazassag utan elhagyta egy fiatalabb néért, mésrészt, mert alig voltak eszkozeik.
Gyakorlatilag semmijiik nem volt, amin osztozhattak volna. Héazassaguk husz éve
nagyon vidaman telt, de egy halom ,kacaton” kiviil semmit sem mondhattak a
magukénak.

Arra is raébredt, hogy a szamok miatti haragja a nyereség- és mérlegkimutatassal
kapesolatban - annak szo6lt, hogy nem értette Gket, és ez zavarba hozta. Ugy gondolta,
pénziigyekkel foglalkozni férfimunka. Naluk 6 vezette a haztartast és szervezte a
szorakozasaikat, de a pénziigyeket mindig a férje intézte. Az6ta méar biztosan tudja,
hogy hazassaguk utols6 ot évében a férje elrejtett el6le némi pénzt. Haragudott
magara, amiért nem figyelt oda jobban, hogy hova megy el a pénz, és amiért nem
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szerzett hamarabb tudomaést a masik noraél.

Az élet azonnal visszajelzésekkel szolgal, csakigy, mint egy tarsasjaték. Sokat
tanulhatnédnk bel6le, ha nagyobb energidkat vetnénk latba. Nemrégiben egyszer
panaszkodtam a feleségemnek, hogy a takariton§ forr6 vizben moshatta a
nadragomat, mert 6sszement. A feleségem gyengéden mosolygott, 6sszecsipte a héjat
a hasamon, és kozolte velem, hogy nem a nadrag ment 6ssze, hanem én hiztam meg.

A CASHFLOW jaték tigy van megszerkesztve, hogy minden jatékosnak azonnali
visszajelzést ad. A cél, hogy lehet6ségeket tarjon fel. Ha valaki kihtizza a jachtos
kartyat és adossagba keriil miatta, tegye fel a kérdést: ,Mit tehetek most?” Hany

kiilonféle pénziigyi megoldassal tud el6allni? A jaték 0j és véaltozatos pénziigyi
lehet6ségek kitalaldsara és megvalositasara igyekszik megtanitani a jatékosokat.

Tobb mint ezer embert figyeltem meg jaték kozben. Azok keriilnek ki el6szor a
mokuskerékbol, akik értenek a szdmok nyelvén és kreativ pénziigyi gondolkodassal
rendelkeznek. Ok kiilonféle pénziigyi lehetéségeket ismernek fel. Legtovabb azok
ragadnak le a mokuskeréknél, akik nem ismerik a szamok vildgat és gyakran
nincsenek tisztdban a befektetések hatalméval. A gazdag embere tobbnyire kreativak
és felvallaljak az el6re kiszamitott kockazatokat.

Vannak olyan jatékosok, akik rengeteg pénzhez jutnak a jaték sorén, de nem tudjak,
mit kezdjenek vele. Legtobbjiik a valo életben sem sikeres pénziigyi téren. Ugy tlinik,
mindenki megel6zi 6ket, noha van pénziik. Ilyen el6fordul az életben. Sok nagypénzii
ember van, aki nem jut 6trél a hatra pénziigyileg.

A lehet6ségek besziikitése ugyanaz, mint az elavult eszményekhez val6 ragaszkodas.
Egy volt gimnaziumi osztalytarsam jelenleg harom allasban dolgozik. Husz évvel
ezel6tt 6 volt a leggazdagabb gyerek az osztadlyban. Amikor a helyi cukornadiiltetvény
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megsziint, a cég, amely foglalkoztatta, bezart. Neki csak egy lehet6ség jutott eszébe, a
régi: keményebben kell dolgozni. A gond az volt, hogy nem talalt megfelel6 allast,
ahol ugyanolyan beosztasban alkalmaztak volna, mi a régi munkahelyén. Ennek
kovetkeztében elvallalt egy olyat, ahol nincs sziikség az 6 magas képzettségére, és
kevesebbet keres. Most mar harom alldsban dolgozik, hogy megkeresse a

megélhetéséhez elegendd pénzt.

Egyesek panaszkodtak, mikozben CASHFLOW-t jatszottak, hogy nem sikeriilt ,,j6”
lehet6séget kinalé kartyakat huzniuk. Ezért csak iiltek tehetetleniil. Ismerek
embereket, akik az életben is ezt teszik. Varjak a ,siilt galambot”.

Olyat is lattam, hogy valaki kihazta a ,,j6” lehetGséget nyajtd kartyat, de nem volt elég
pénze. Panaszkodott, hogy kiszallhatott volna a moékuskerékb6l, ha meglett volna
hozzéa a pénze. Ezért csak iilt tehetetleniil. Ismerek embereket, akik az életben is ezt
teszik. Latjak a nagy lizleteket, de nincs hozza pénziik.

Azutédn vannak olyan jatékosok, akik kihuzzak a nagy lehet6séget kinald kartyat,
hangosan felolvassak, de fogalmuk sincs réla, hogy nagy lehet6ség adatott nekik. Van
pénziik, megfelel6 az id6zités, kihtztdk a kartyat, de nem veszik észre a kinalkozo6
lehet6séget. Nem tiinik fel nekik, milyen tokéletesen illeszkedik pénziigyi terviikbe,
hogy kikeriilhetnek altala a mokuskerékbdl. Ilyen embert ismerek a legtobbet. Az
emberek toObbségének orra el6tt felvillan a nagy lehet6ség, mégsem veszik észre. Egy
év kell hozza, hogy felismerjék, mire mar rajtuk kiviil mindenki més meggazdagodott.

A pénziigyi intelligencia egyszeriien annyit jelent, hogy az embernek toébb valasztasi
lehet6sége van. Mit tehetiink pénziigyi helyzetiink javitasara, ha nem bukkan fel
el6ttiink a nagy tizlet lehet6sége? Ha szembesiiliink a nagy lehet6séggel, de nincs elég
pénziink, a bank pedig nem all szoba veliink? Mit tehetiink, hogy kihasznalhassuk?
Ha el6érzetiink megcsalt, és nem jott be a szadmitasunk, hogyan juthatunk mégis
millibkhoz? Minden azon mulik, mennyire kreativan oldjuk meg a pénziigyi
problémakat.

A legtobb ember csupéan egyetlen megoldast ismer: keményen dolgozni, sporolni és
kolesonkérni.

Tehat miért érdemes fejleszteniink pénziigyi intelligencidnkat? Mert a sajat
szerencsénk kovacsaiva akarunk valni. Elfogadjuk, barmit hozzon is az élet, aranyat
csindlunk bel6le. Kevesen ismerik fel, hogy a szerencsénk csak rajtunk maulik,
ugyanigy, ahogyan a pénziink mennyisége is. Ha szerencsésebbek akarunk lenni és
teremteni akarjuk a pénzt ahelyett, hogy keményen dolgoznank érte, akkor nagyon
fontos a pénziigyi intelligencia. Aki a siiltgalamb-var6 tipushoz tartozik, esetleg
sokaig fog varni. Olyan ez, mintha arra varna, hogy 6t mérfolddel el6tte egyszerre
valtson zoldre az Osszes kozlekedési lampa, miel6tt elszdnnd magat egy autoés
utazasra.

Gyerekkorunkban gazdag apank mindig azt mondta Mike-nak és nekem: ,A pénz
nem valdsagos dolog.” Sokszor emlékezetiinkbe idézte, milyen kozel jartunk a pénz
titkdhoz, amikor nekidlltunk alabastromgipszbdl ,pénzt csindlni”. ,A szegények és a
kozéposztalybeliek megdolgoznak a pénzért - mondogatta. - A gazdagok csinaljak a
pénzt. Minél inkabb azt képzeli valaki, hogy a pénz val6sagos dolog, annal tobbet
dolgozik érte. Ha felfogjuk, hogy a pénz nem valosdgos dolog, akkor hamarabb
meggazdagszunk.”

»,De hat akkor mi a pénz? - kérdeztiik t6le tébbszor. - Micsoda a pénz, ha nem
valdsagos?” ,,Aminek tekintjiik” - felelte gazdag apam ilyenkor.
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A legtobbre képes eszkoziink az elménk. Ha csiszoljuk, 6riasi vagyonokhoz juttathat
egyetlen pillanatnak tiin6 id6 alatt. Akkora vagyonhoz, mely messze tilszarnyalja a
300 évvel ezel6tti kirdlyok és kiralyn6k legmerészebb almait is. A képzetlen elme
ugyanakkor borzaszt6 szegénységbe donthet, mely tobb nemzedék életét végigkiséri,

hiszen a csalddtagok egymasnak adjak a stafétabotot.

Az informaci6 koraban a pénz egyre nagyobb lehet6ségeket rejt magéban. Néhényan
elképzelhetetlen gazdagsagot teremtenek a semmibdl, 6tletekbdl, megéllapodasokbol.
Akik abbol élnek, hogy részvényekkel vagy egyéb befektetésekkel kereskednek,
azoknak ez naponta lezajlik a szemiik el6tt. Gyakran pillanatok alatt keletkeznek
milliok a semmib6l. Kozben pedig nem tortént semmi, Ggy értem, senki nem adott
senkinek  pénzt. Csak  megallapodasok  kot6édtek: egy  kézjelzés a
keresked6cesarnokban; egy lisszaboni kereskedé képernyGjén megjelent egy torontdi
kereskedd lizenete, majd a vélasz egyetlen gombnyomassal ment vissza Toront6ba;
egy telefonhivas a brokeremnek, hogy vegyen, azutan egy perccel kés6bb egy masik,
hogy adjon el. A pénz nem keriilt &t egyik kézb6l a masikba. Csak megéallapodasok
torténtek.

Tehat miért fejlessziik pénziigyi szellemiinket? Csak Onmagunk szamaéara
vélaszolhatjuk meg a kérdést. En elmondhatom, miért fejlesztem intelligencidmnak
ezt a teriiletét. Azért teszem, mert gyorsan akarok pénzhez jutni. Nem azért, mert
muszaj, hanem mert akarom. Leny(igozé a tanulasi folyamat. Azért fejfesztem
pénziigyi intelligenciamat, mert részt akarok venni a vilag leggyorsabb és legnagyobb
jatékaban. A magam szerény modjan részese szeretnék lenni az emberiség eme
példatlan mérvii evolacigjanak, annak a korszaknak, amelyben az emberek kizarolag
az agyukkal dolgoznak és nem a testiikkel. Ezenkiviil ezen a teriileten torténik most
minden. Nagyszert(i. Félelmetes. Es szorakoztato.

Azért fektetek energidkat pénziigyi intelligenciam fejlesztésébe, hogy 1étrehozzam a
leger6sebb eszkozomet. A merészen el6retor6 emberekkel tartok. Nerm akarok
lemaradni.

Ime egy egyszerti példa arra, hogyan lehet pénzt csinalni. Az 1990-es ével elején
Phoenix gazdasiga csapnival6 volt. A J6 reggelt, Amerika cim{ tévémfisorban a
pénziigyi tanacsadé vilagvégét josolt. Azt ajanlotta, takarékoskodjunk. Tegyiink félre
havonta 100 dollart, és 40 év mialva multimilliomosok lesziink.

Nos, havonta félretenni valamennyi pénzt értelmes otlet. Egy lehet6ség méghozza az a
lehet6ség, melyet a legtobb ember valaszt. De van egy bokkend, eltakarja a szemiink
el6l a valodi torténéseket. Elmulasztjuk kozben a kinalkoz6 nagy alkalmakat, melyek
sokkal nagyobb mértékben gyarapitanak vagyonunkat A vilag elmegy mellettiink.

Mint mondtam, akkoriban nagyon gyatran allt a gazdasag. A befektet6 szamara
ilyenkor tokéletes a piaci helyzet. A pénzem nagy része a t6zsdén és ingatlanokban
fekiidt. Alig volt készpénzem. Mivel mindenki més eladta, amije van, én vasarlasba
kezdtem. Nem takarékoskodtam; befektettem. A feleségemmel kozosen tobb, mint
egymillio dollarnyi készpénziink dolgozott egy piacon, amely igen gyorsan
emelkedett. Ez volt a legjobb alkalom a befektetésre. A gazdasdg rettenetes
helyzetben volt. Egyszerien nem hagyhattam ki ezeket az apro6 lizleteket.

A korabban 100 000 dollart ér6 hazakhoz mar 75 000 dollarért hozza lehetett jutni.
De ahelyett, hogy a helyi ingatlanpiacon vasaroltam volna, a csédeljarassal foglalkozo
ligyvéd irodajaba vagy a bir6sagra mentem. Ezeken a helyeken a 75 000 dollaros
hazakat idénként 20 000 dollarért adtak, vagy még olcsobban. A baratomtol 200
dollar kamatra 9o napra koleson kapott 2000 dollart az iigyvédemnek adtam, mint
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els6 részletet. Mialatt a vasarlasok zajlottak, betettem az Gjsagba egy hirdetést,
melyben az allt, hogy egy 75 000 dollart éré6 hazat mar 60 000-ért meg lehet
vasarolni és nem kell a vasarlaskor kifizetni. A telefon egyfolytdban csongott.
Felmértem a potencialis vasarlokat, és amint hivatalosan az enyém lett az ingatlan,
mindannyiuknak bemutattam. Hatalmas volt a lelkesedés. Néhany perc alatt elkelt a
haz. 2 500 dollar kozvetit6i dijat kértem, amit boldogan kifizettek, és innent6l mar
csak a papirmunka volt hatra. Visszaadtam a baratomnak a 2000 dollért plusz a 200
dollar kamatot. O is elégedett volt, hazvasarlé is elégedett volt, az ligyvéd is elégedett
volt és én is elégedett voltam. Eladtam egy hézat 60 000 dollarért, amely nekem 20
000 dolldaromba keriilt. A 40 000 dollarnyi kiilonbozet az eszkozrovatban szerepld
pénzbdl szarmazott a vasarld altal kiéllitott adoslevél formajaban. Teljes felhasznalt
munkaidé: ot ora.

Most, hogy 6nok méar pénziigyi miiveltséggel rendelkeznek és értik a szdmok nyelvét,
bemutatom, miért példa mindez a pénz megteremtésére.

Megtakaritasok - Mennyi id6be telne megtakaritani 40 0oo dollart, és mennyibe
keriilne 50 % -os addkulcsot véve alapul?

Alids

| Bevétel

—

Eszkizok | | Forrdsok =

Megtakarftds

A piac pangéasénak idészakaban a feleségem és én hat ilyen egyszer(i tranzakciot
hajtottunk végre a szabadidénkben. Mikozben pénziink jelent6s része nagy
ingatlanokban fekiidt, illetve a t6zsdén volt, a hat vasarlas, realizalas és eladéas soran
sikeriilt tobb mint 190 000 dollart felhalmoznunk eszkozokben (adoslevél 10
szazalékos kamattal). Ez kozel 19 000 dollar éves jovedelemnek felel meg, melynek
jelent6s hanyadat sajat cégiinkben hasznaljuk fel. Ebbol vesziink cégautdkat, benzint,
fizetjiik az utazésokat, a biztositdsokat, az lizleti vacsorakat és egyebeket. Mire az
allamnak lehet6sége nyilik r4, hogy megaddztassa ezt a jovedelmet, addigra az mar
elment torvényesen megengedett addzas el6tti koltségek fedezésére.
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40.000 dollar felhalmozdasa az eszkozrovatban — Addzas nélkiili, teremtett pénz.
10%-0s kamattal — 4.000 dollar készpénzt realizaltunk évente.

| Bevétel

(40 000) | 20000 |
. addsfevel ‘

(190 000)
‘ OS52856n

Ez egyszerli példa arra, hogyan lehet megteremteni, realizalni és meg@rizni a pénzt a
pénziigyi intelligencia felhasznalasaval.

Gondoljuk csak el, mennyi id6be telne félretenni 190 000 dollart? Fizetn a bank 10
sz4zalék kamatot a pénziinkre? Es a kotelezvény 30 évig érvényes. Remélem, hogy
sosem fizetik ki nekem a 190 000 ezer dollart. Ha ugyanis fizetik, akkor ad6znom kell
uténa, ezenkiviil az évi 19 000 dollar harminc év at valamivel tobb, mint 500 000
dollar jovedelem.

Id6nként megkérdezik t6lem, mi torténik, ha a vasarl6 nem fizet. Az ilyesmi
el6fordul, és az j6. A phoenixi ingatlanpiac 1994 és 1997 kozott az egyik
legveszélyesebb ingatlanpiac volt az orszagban. A 60 000 dolldros hézat vissza
lehetett vasarolni és jra el lehetett adni 70 000 dollarért, mikozben tjabb 2 500
dollar kozvetit6i dij folyt be. Az ij vevének megint nem kellett a vasarlaskor kifizetnie
a vételarat, és a folyamat nem allt meg.

Tehat az els6 alkalommal, amikor eladtam a hazat, visszafizettem a 2 000 dollart.
Gyakorlatilag pénzzel nem vettem részt a tranzakcioban. A t6kehozam a végtelenségig
néhet. Ez a példa arra, hogyan lehet semmi pénzb6l sok pénzt csinélni.

A mésodik tranzakciéban, amikor tjra eladtam a hazat, 2 000 dollar iitotte a
markomat, és Ujabb 30 évre terjesztettem ki a hitelt. Mennyi tékehozamot
konyvelhetnék el, ha fizetnének érte, hogy pénzt csinéljak? Fogalmam sincs, de
lefogadom, hogy tobb lenne, mint 100 dollar havonta, ami val6jaban el6szor 150
dollar, mert adbzas uténi jovedelem 40 éven at 5 szazalékra, és az 5 szazalékot is
megadoztatjak. Ez igy nem talzottan intelligens modszer. Lehet, hogy biztonsagos, de
nem okos.
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Most, 1997-ben, amikor ezt a konyvet irom, a piaci feltételek éppen ellentétesek az ot
évvel ezelGttiekkel. A phoenixi ingatlanpiac irigylésre méltoan jo helyzetbe keriilt. Az
akkor 60 000 dollarért eladott hdzak ma 110 000 dollart érnek. Még most is lehet
talalni olyan ingatlant, melyet a tulajdonos a jelzalogkolcson visszafizetésének
elmaraddsa miatt nem vésarolhat vissza, és ezért birosagi uton eladjak, de egy
rendkiviil értékes eszkozt kell adni érte: id6t. Ugyanis az ilyenek ma méar nagyon
ritkak. Vasarlok ezrei keresik ezeket az ingatlanokat, és alig akad olyan lizlet, amely
megérné. Megvaltozott a piac. Ideje tovabblépni és més lehet0ségek utan nézni, hogy
eszkozeinket gyarapithassuk.

»ltt ezt nem lehet megtenni.”, ,Ez torvényellenes.”, ,Maga hazudik.” Ezeket a
megjegyzéseket sokkal tobbszor hallom, mint azt a kérdést, hogy ,Meg tudna
mutatni, hogyan kell csinalni?”

A matematikdja egyszerti. Nem kell hozzd sem algebra, sem differencialszamités.
Nem sokat adminisztralok, mert az ingatlaniigyi hivatal intézi a jogi tranzakciot és a
fizetések lebonyolitasat. Nem kell tet6t javitanom vagy vécétartalyt szerelnem, mert
azt megteszi a tulajdonos; hiszen az 6 haza. El6fordul, hogy valaki nem fizet. Ez
nagyszer(i, mert akkor késik a dij, vagy a tulajdonos kikoltozik, és ajra el lehet adnia
hazat. Ezt a bir6sagi elintézi.

Lehet, hogy masutt nem mi{ikodik a dolog. Lehet, hogy mésok a piaci viszonyok. A
példa azonban mindenképpen illusztralja, hogyan lehet egy egyszerti pénziigyi
folyamat soran tobb szazezer dollart nyerni kis pénzbefektetéssel és alacsony
kockazattal. Példazza azt is, hogy a pénz pusztdn megallapodas. Gimnaziumi
érettségivel barki képes megvalbsitani, amit leirtam.

Mégis sokan nem teszik meg. A legtobben a megszokott tandcsra hallgatnak: ,Dolgozz
keményen és takarékoskodj!”

Mintegy 30 munkaora alatt kozel 190 000 dollér jott Ossze az eszkozrovatban, és nem
kellett érte ad6zni.

Nos, melyik megoldés hangzik nehezebbnek?

1. Keményen dolgozni, 50 szazalék adoét fizetni és félretenni a maradék
megtakaritott pénz igy 5 szézalékot kamatozik, mely utan ugyancsak adézni
kell.

Vagy:

2. Id6t forditani pénziigyi intelligenciank fejlesztésére és kihasznal agyunk
kapacitasat valamint az eszkozeinket?

Ezenkiviil gondoljunk bele abba is, mennyi id6t venne igénybe 190 ezer dollar
megtakaritasa, ha az 1. megoldast alkalmazzuk - az id6 pedig legjelent6sebb
eszkozeink egyike?

Ezek utin megérthetik, miért csévalom a fejemet, amikor a sziil6k azzal
biiszkélkednek, hogy - Az én gyerekem kitliné tanulé és magas szintli oktatadsban
részesiil. - Lehet, hogy magas szinti az az oktatés, de vajon megfelel6-e?

Tudom, hogy az itt leirt befektetési stratégia kis 1éptéki. Arra azonban mindenképpen
alkalmas, hogy bemutassam, miként lehet a kicsib6l nagyot csinalni. A sikerem ismét
csak a szilard pénziigyi alap fontossagat bizonyitja, mely megalapozott pénziigyi
ismereteken nyugszik.
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Mar volt rola sz6, de nem lehet elégszer ismételni - a pénziigyi intelligencia a
kovetkez6 négy technikai készségbol all:

1.  Pénziigyi alapmiiveltség. A szdmok nyelvének ismerete.
2. Befektetési stratégidk. A pénzbol pénzcsinalas tudomanya.

3. A piac. Kinalat és kereslet. Alexander Graham Bell azt adta a piacnak, amire
sziikség volt. Ugyanezt teszi Bill Gates is. Egy 75 000 dollar értékli hazat 60
000-ért eladni Ggy, hogy csak 20 000-be keriiljon ugyancsak a piac
teremtette lehet6ség megragadasa volt. Akadt, aki vett és akadt, aki eladott.

27”s

4. A torvény. A konyvelési, vallalati, allami, nemzeti szabalyok és elGirasok
ismerete. Mindenkinek azt tanacsolom, ne szegje meg a szabéalyokat.

Ez az alap, vagyis e négy Lkészség Lkombinacigja sziikséges a sikeres
meggazdagodashoz, fiiggetleniil att6l, hogy valaki kis lakasokat, nagy héazakat,
vallalatokat, részvényeket, kotvényeket, befektetési alapokat, nemesfémet,
baseballh6sok fot6it vagy barmi mast vasarol.

1996-ban az ingatlanpiac fellendiilt, és mindenki beszallt. A t6zsde viragzott és
mindenki beszallt. Az Egyesiilt Allamok gazdasaga kezdett ismét talpra allni. 1996-
ban elkezdtem az eladast, és elutaztam Peruba, Norvégidba, Malajzidba valamint a
Fiilop-szigetekre. A befektetések megvaltoztak. Az ingatlanpiacon mér nem volt mit
keresni, ami a vasarlast illeti. Ugyhogy csak figyelem az értéknovekedést a mérlegem
eszkozrovatdban, és még az idén valosziniileg megkezdem az eladast. Minden att6l
fiigg, milyen valtozasok lépnek érvénybe a jogszabalyokban. Azt gyanitom, hat kis
hazam kozil egyik-maésik elkel, és a 40 000 dollaros valt6ot kifizetik. Meg kell
tandcskoznom a konyvelémmel, hogyan késziiljek fel a készpénzre és hogyan
tlintessem el.

Azt szeretném mindezzel megvildgitani, hogy a befektetések jonnek-mennek, a piac
hol jo, hol rossz, a gazdasag pedig id6nként fellendiil, majd Osszeomlik. A vilag
mindig kinal nekiink életre sz616 lehet6ségeket, minden aldott nap, de sajnos gyakran
nem vessziik észre 6ket. Ett6l azonban még vannak. Minél jobban véltozik a vilag és
minél erésebb a technologiai fejlédés, annél tobb az olyan lehet6ség, mely tobb
utdnunk jové nemzedék szdmara is biztositja az anyagi biztonsagot.

Tehat miért is fejlessziik pénziigyi intelligenciankat? Ismét mindenki maga adhatja
meg a valaszt. En csak azt tudom, hogy én miért tanulok és fejlesztem magam
folyamatosan. Azért teszem, mert tisztdban vagyok vele, hogy valtozasok kiiszobén
allunk. Inkabb fogadom szivesen a véltozast, mintsem hogy a miltba kapaszkodjak.
Tudom, hogy lesznek még virdgz6 piacok és piaci Osszeomlasok. Azért akarom
folyamatosan fejleszteni pénziigyi intelligencidmat, mert minden piaci valtozaskor
lesznek olyanok, akik tonkremennek, és térden allva konyorognek allasért. Masok
ugyanakkor felveszik a kesztylit, melyet az élet eléjiik dob - néha mindegyikiink el6tt
ott hever a kesztyli -, és milliokat varazsolnak el6 bel6le. Ez a pénziigyi intelligencia.

Gyakran kérdezik t6lem, hogyan vardzsolom el6 a kesztylib6l a millibkat. Nem
szivesen sorakoztatnék fol tovabbi személyes befektetési példakat. Azért nem, mert az
esetleg gy hatna, mintha a sajat valasztasomat akarnam raer6ltetni masokra. Ez
pedig nem &ll szandékomban. A példakat csak szdmszeri és idorendi illusztracioknak
szanom adott, egyszerii helyzetek bemutatasara. Arra akarom felhivni altaluk a
figyelmet, hogy a dolog konnyli. Annal konnyebb, minél jobban tisztdba joviink a
pénziigyi intelligencia négy alappillérével.
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En személy szerint két f§ eszkozt hasznalok az anyagi novekedés eléréséhez: az
ingatlant és a kis részvényeket. Az ingatlanjaim a pénziigyi alapom. Naprél napra
készpénz aramlik bel6liik és idonként megnovekszik az értékiik. A kis részvények a
gyors novekedés eszkozei.

Senkit nem akarok rabeszélni, hogy engem utanozzon. A példak csupén példak. Ha a
kinalkoz6 lehet6ség tilsagosan Osszetett, és nem latom at a befektetést, nem megyek
bele. A pénziigyi sikerhez csak egyszer(i matematika és jézan paraszti ész kell.

Ot ok miatt hasznalok példakat:
1.  Tobb tanulasra akarom 6sztonozni az embereket.
Tudatni akarom, hogy konnyti az egész, ha megvan a szilard alap.

Meg akarom mutatni, hogy barki szert tehet nagy vagyonra.

P »® D

Meg akarom mutatni, hogy célunk elérésének tobb milli6 modja 1étezik.
5. Meg akarom mutatni, hogy ez nem olyan bonyolult, mint az atomfizika.

1989-ben futni jartam az oregoni Portland egy béjos negyedében. Kertvarosi rész volt,
kis mézeskaldcs-hazikokkal. Picik voltak és aranyosak. Mar-mér arra szamitottam,
hogy egyszer csak megpillantom az utcan a nagymamaéjahoz tartd Piroskat.

Mindeniitt ,eladd” tabla l6gott a keritéseken. Az épiiletfapiac rémesen allt, a t6zsde
Osszeomlott, a gazdasagi helyzet nyomortsagosan festett. Az egyik utcaban
észrevettem egy ,eladd” tablat, mely régebben 16gott kinn, mint a tobbi. Kopottasnak
latszott. Egyik nap futds kozben osszetalalkoztam a tulajdonossal, aki gondterheltnek
tlint.

Yl

- Mennyit kér a hazaért? - kérdeztem.
A tulajdonos rdm nézett, és halvanyan elmosolyodott.

- Tegyen egy ajanlatot - mondta. - Méar tobb mint egy éve arulom. Senki be sem jon,
hogy megnézze.

- En megnézném - mondtam, és megvettem a hazat 20 000 dollarral kevesebbért,
mint amennyire eredetileg tartotta.

Kedves kis két haloszobas haz volt, ablakait takaros fazsalugaterek boritottak. A falak
sziirkével kombinalt vildgoskék szinben pompaztak és a haz 1931-ben épiilt. Volt
benne egy csodalatos sziklaberakast kandallé és két pici halészoba. Kival6an bérbe
lehetett adni.

5 000 dollart azonnal kifizettem egy 6sszegben a 45 000-es vételarbol a valdjaban 65
000 dollart ér6é héazért, igaz, senki nem akarta megvenni. A tulajdonos egy hét mulva
kikoltozott, boldog volt, hogy megszabadult a haztol, az els6 bérlém, a helyi egyetem
egyik professzora pedig bekoltozott. Miutdn kifizettem a jelzalogot, az 0Osszes
koltséget és az ligyintézési dijakat, valamivel kevesebbet, mint 40 dollart tehettem
zsebre havonta. Nem volt tal jovedelmezd tizlet.

Egy évvel késObb a pangd oregoni ingatlanpiac kezdett magahoz térni. Pénzes
kaliforniai befektet6k, akiknek az ottani virdgzé ingatlanpiac rengeteg hozott a
konyhéra, elindultak észak felé, és felvasaroltdk Oregont meg Washingtont. 95 000
dollarért adtam el a kis hazat egy fiatal kaliforniai parnak, akik agy gondoltak, hogy
nagyszerd lizletet kotottek. A nyereségem nagyjabdl 40 000 dollarra ragott, és, hogy
ne kelljen adéznom, gyorsan tijabb megvésarlasra érdemes ingatlan utan néztem.
Koriilbeliil egy héonap mulva rdaakadtam egy 12 lakasos lakéépiiletre az oregoni
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Beavertonban. A tulajdonosok Németorszagban éltek, fogalmuk sem volt roéla,
mennyit ér az ingatlan, csupan az a cél vezérelte Oket, hogy megszabaduljanak téle.
275.000 dollart ajanlottam egy 450.000 dollart éré hazért. Végiil 300.000-ben
megegyeztiink. Megvettem a hazat, és két évig megtartottam. Ismét felhasznaltam az
ado6torvény 1031-es cikkelyét, vagyis eladtam az épiiletet 495 000 dollarért, és vettem
egy 30 lakasos hazat az arizonai Phoenixben. Addigra mar Phoenixbe koltoztiink,
mert elegiink volt a sok esézésbél. Es amigy is el kellett adnunk a hézunkat.
Ugyantigy, ahogyan korabban az oregoni ingatlanpiac, ezuttal a phoenixi volt
mélyponton. A 30 lakasos phoenixi épiilet dra 875 000 dollar volt, melybél 225 000-
et kellett kifizetnem egy 6sszegben. A 30 lakasbol befolyé készpénz valamivel 5 000
dollar folott volt havonta. Majd elkezdtek emelkedni a piaci arak Arizonaban, és
1996-bah egy coloradéi befektet6 1,2 millié dollart ajanlott az ingatlanért.

A feleségemmel fontoléra vettiik, hogy eladjuk, de meg akartuk véarni, hogy a
Kongresszus véltoztat-e a t6kehozamra vonatkoz6 torvényen. Ha igen, akkor Gjabb
15-20 széazalékos emelkedésre lehetett szamitani az ingatlan értékében. Azonkiviil
meg a havi 5 000 dollaros készpénzaramlas igazan nem volt rossz.

Ezzel a példaval arra szerettem volna ramutatni, hogyan lesz egy kis 0sszegb6l nagy
Osszeg. Ismét azon milik minden, mennyire ismerjiik ki magunkat a pénzigyi
kimutatédsok, a befektetési stratégidk, a piac és a torvények kozott.

Aki nem ért ezekhez a dolgokhoz, az természetesen kénytelen kovetni a régi dogmat:
biztonsagra kell torekednie, tobb ldbon allnia és biztos befektetéseket keresnie. A
»biztos” befektetésekkel az a baj, hogy gyakran tulsdgosan ,kiligozottak”, vagyis
fokozott biztonsagossaguk miatt alig van rajtuk nyereség.

A legtobb nagy brékerhaz nem bocsatkozik spekulativ tranzakciékba, hogy védje
magat és az ligyfeleit. Ez bolcs politika. Az igazan razos lizletek nem valok kezdGknek.
A gazdagokat még gazdagabba tevd, igazdn nagy iizletek sokszor azok szamara
vannak fenntartva, akik jol ismerik a jaték minden csinjat-binjat. Gyakorlatilag tilos
valakinek ilyen spekulativ iizleteket ajanlani, ha az illet6 nem eléggé ,agyafart”, de
természetesen megesik az ilyesmi.

Minél ,agyafartabba” valunk, annal t6ébb lehet6ség kinalkozik tton-utfélen. Ez is azt
mutatja, hogy ha egész életiinkon at fejlesztjiik pénziigyi intelligencidnkat, tébb
lehetéség koziil valaszthatunk. Es minél fejlettebb pénziigyi intelligenciaval
rendelkeziink, annal konnyebben el tudjuk donteni, hogy egy lizlet j6-e vagy nem.
Intelligenciank felismeri a rossz iizletet, vagy jo lzletté teheti azt. Minél tobbet
tanulunk, - és nagyon sok a tanulnival6 - annal tobb pénzt teremtiink egyszeriien
azért, mert tapasztalatot és tudast szerziink az évek soran. Vannak bardtaim, akik
biztonsagra torekszenek, rengeteget dolgoznak a munkahelyiikon és elmulasztjak
megszerezni a pénziigyi bolcsességet, melynek kifejlesztéséhez id6 kell.

Altalanos filozéfiam, hogy az eszkdzrovatom talajan gazdalkodom. Ez az alapszabaly.
Kicsiben kezdem és elvetem a magokat. Van, amelyik kicsirazik és van, amelyik nem.

Ingatlanokkal foglalkozo6 cégiink tobb millié dollar értéki tulajdonnal rendelkezik. Ez
a mi sajat ingatlanbefektetési tarsasdgunk. Az benne a plane, hogy a jelenlegi milliok
tobbnyire 5 000, legfeljebb 10 000 dollaros befektetésekként indultak. Szerencsére a
legtobbszor sikeriilt kifogni a gyors piaci fellendiilést novelni az adomentes
nyereséget és éveken 4t lizletelni az ingatlanokkal.

Van részvényallomanyunk is, melyet a feleségemmel személyes befektetés
alapunknak neveziink; ezzel egy kiilon cégiink foglalkozik. Néhany baratunk
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kifejezetten olyan befektetOket keres, amilyenek mi vagyunk, vagyis, akiknek minden
hénapban van befektetni valé pénziik. Magas kockézath, spekulativ magén cégeket
vasarolunk, melyek éppen késziilnek kibocsatani részvényeiket az amerikai vagy a
kanadai t6zsdén. A kovetkezd példan bemutatom, milyen gyors haszonra lehet szert
tenni az effajta befektetésekkel: mondjuk, hogy 100 000 részvényt vasarolunk,
darabjat 25 centért, a nyilvanos kibocsatas el6tt. Hat honappal, késébb, amikor a cég
mar szerepel a t6zsdén, a 100 000 részvény darabja mar 2 dollart ért. Ha a céget jol
irdnyitjak, az ar egyre emelkedik, és a részvények darabonkénti ara elérheti akar a 20
dollart is. Bizonyos években 25 000 dollarunkbdél kevesebb, mint egy év alatt egy
milli6t sikeriil kihoznunk.

Ha az ember tudja, mit csinal, nem szerencsejaték. Ha azonban csak kifizeti a pénzt,
azutdn imadkozik, akkor bizony az. A lényeg itt is, mint barhol mashol, hogy
hasznaljuk technikai tudasunkat, bolcsességiinket és szeressiik a jatékot. Csak igy
csOkkenthetjiik a kockazatot. Persze kockazat mindig van, de a pénziigyi intelligencia
noveli az esélyeinket. Vagyis, ami az egyik ember szaméara nagy kockazatot rejt, a
masik szamara kisebbet. FoOleg ezért biztatom allandéan arra az embereket,
fektessenek tobbet sajat pénziigyi képzésiikbe, mint részvényekbe, ingatlanokba vagy
egyéb piacokba. Minél tobbet tudunk, annal nagyobb esélylink van ra, hogy nyerjiink.

Az én tézsdei befektetéseim a legtobb ember szamara rendkiviil nagy kockazattal
jarnak, és semmiképpen nem ajanlom 6ket. En mar 1979 6ta jatszom a tézsdén, és
jocskan megfizettem a tanuldpénzt. Ha azonban még egyszer elolvassak, miért olyan
kockézatosak az ilyen jellegli befektetések a legtobb embernek, méasképpen
rendezhetik be az életiiket; akkor 25 000 dollarbél 1 milliot csinélni egy év alatt, az
onok szamara sem lesz tobbé tul kockazatos vallalkozas.

Mint mar kordbban emlitettem, semmit sem szanok ajanlatnak, amit leirok. Csupan
példakat adok, hogy mi az, ami egyszer(i és lehetséges. Nem az a lényeg, mivel
foglalkozom én, de évi 100 000 dollarnyi passziv bevétel mindenkinek j6l jon, és nem
is nehéz elérni. Attol, fligg, milyen a piac és hogy ki mennyire okos, de 6t-tiz év alatt
Osszejohet. Ha on szerény kiadasokkal él, 100 000 dollar plusz éves jovedelem elég
szép, és nem kell mellette feltétleniil dolgoznia. Ha akarja, fenntartja az allasat, ha
nem akarja, nem; és az adorendszert a maga javara fordithatja, nem maga ellen.

Az én személyes alapom az ingatlan. Azért szeretem az ingatlant, mert stabil és lassan
mozdul az 4ra. Igy az alap mindig szilard. A készpénzaramlas viszonylag allandé, és
ha megfelel6en iranyitom a dolgokat, j6 esélyek vannak az értéknovekedésre. Hogy az
ingatlan biztos alapot nyujt, az azért kiillonosen el6nyos, mert igy moédom nyilik ra,
hogy a spekulativ részvényekkel nagyobb kockéazatot véllaljak.

Ha nagy haszonnal jatszom a t6zsdén, kifizetem a t6kehozam-ado6t a nyereség utan,
majd a maradék pénzt ingatlanba fektetem, ezzel tovabb erdsitem az eszkozalapot.

Végiil még néhany sz6 az ingatlaniizletrél. Vilagszerte tanitottam befektetést. Minden
nagyvéarosban azt mondjik az emberek, hogy nem lehet olcson ingatlant kapni. En
nem igy tapasztaltam. Még New Yorkban vagy Toki6ban is, esetleg egészen a varos
peremén akadnak igazadn kedvez6 aru ingatlanok, melyek a legtobb ember figyelmét
elkeriilik. Szingaptirban nemrégiben emelkedtek az ingatlanarak, ennek ellenére még
most is talalni j6 aron megvehetOket a varoshoz egészen kozel. Ezért, amikor azt
hallom, hogy ,Ezt itt nem lehet megcsinalni”, &ltaldban kijavitom az illet6t, hogy
mondja inkabb: ,En nem tudom, hogyan kell ezt itt csinalni... most még”.
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A nagy lehetOségeket nem a szemiinkkel vessziik észre, hanem az agyunkkal. Sokan
azért nem lesznek soha gazdagok, mert nem tanultdk meg felismerni a labuk el6tt
hevero lehet6ségeket.

Sokszor megkérdezik t6lem: ,Hogyan kezdjem?”

A legutobbi fejezetben tiz 1épésbe foglalva elmondtam, hogyan jutottam el én az
anyagi fiiggetlenséghez. De senki ne feledje: élvezziik, amit csindlunk! Csak jaték az
egész. Egyszer nyerlink, mésszor tanulunk. De mindig élvezziik! Sokan azért nem
nyernek soha, mert tulsagosan félnek a vesztéstol. Ezért taldltam az iskolat olyan nagy
butasagnak. Ott azt tanuljuk, hogy hibazni rossz dolog, és megbiintetnek éne. Am ha
megvizsgaljuk, miként is tanul az ember, ra kell jonniink, hogy bizony a hibaibol
tanul. Ugy tanulunk meg jarni, hogy tobbszor elesiink. Ha sosem esnénk el, sosem
tanulnank meg jarni. Ugyanez igaz a biciklizésre is. Még ma is van néhéany sebhely a
térdemen, de gyakorlott biciklista vagyok. Ez a helyzet a meggazdagodassal is. Sajnos
a legtobb ember azért nem gazdag, mert retteg a vesztéstol. A nyertesek nem félnek a
vesztéstOl; a vesztesek viszont igen. A veszteség a siker folyamatanak része. Aki
elkeriili a veszteségeket, elkertili a sikert is.

En Ggy tekintek a pénzre, mint egy teniszjatszméara. Mindent beleadok a jatékba,
hibazom id6nként, majd kijavitom a hibat, Gjra hibazom, megint kijavitom, és egyre
jobban jatszom. Ha elveszitem a jatszmat, &tnydlok a h&lén, kezet fogok az
ellenfelemmel, és mosolyogva azt mondom: ,,Jov6 szombaton talalkozunk.”

Kéttéle befektet6 1étezik:

1. Az els6 és leggyakoribb tipushoz azok az emberek tartoznak, akik a felkinalt
befektetéseket vasaroljak. Felhivnak egy lakossagot kiszolgalé céget,
mondjuk egy ingatlaniigynokséget, egy brokercéget vagy egy pénziigyi
tandcsado céget és vesznek valamit - értékpapirt vagy ingatlanbefektetési
jegyet, esetleg részvényt vagy kotvényt; mint a vasarlo, aki bemegy a
szamitogép-szakiizletbe, leemel a polcrol egy gépet és megveszi.

2. A befektet6k maéasodik tipusa maga alkotja meg a befektetéseit. Az ilyen
befektet6k 0sszehozzak maguknak az iizleteket; mint amikor az ember maga
szereli 0ssze a szamitogépet alkatrészekbdl. Ilyenkor egyedi masina jon létre.
En nem tudom, hogyan kell szamitogépeket Osszeszerelni alkatrészekbél.
Tudom viszont, hogyan kell a nagy lehet6ségek részleteit Osszeilleszteni,
vagy ismerek olyanokat, akik tudjak.

Ez a masodik tipus valoszintileg a profi befektet6. El6fordul, hogy évekbe telik, mire
az Osszes részlet Osszejon. Az is lehet, hogy soha nem jon 0Ossze. Gazdag apam
mindenesetre ilyen befektet6t akar nevelni bel6lem. Fontos meg tanulni, hogyan kell
osszerakni a részleteket, mert ez hozza a nagy nyereséget - vagy idénként a nagy
veszteséget, ha a koriilmények nem kedveznek.

Ha a befektet6k masodik tipusahoz akarunk tartozni, harom alapvet6 készséget kell
elsajatitanunk:

1.  Hogyan talaljuk meg azt a lehetGséget, mely mindenki mas figyelmét
elkeriilte? Az agyunkkal felfedezhetjiilk, amin masok a szemiikkel
keresztiilnéztek. Egy baratom példaul megvett egy diiledez6, régi hazat
Rémesen nézett ki az épiilet. Senki sem értette, miért vette meg. Ami 6
meglatott és mi nem: a hdzhoz négy kiilon telekrész jart. Ezt tigy tudta meg,
hogy elment az ingatlaniigyi hivatalba. Miutan megvette a héazat, lebontotta,
majd az ot telket haromszor annyiért adta el egy épitési vallalkozonak, mint
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amennyiért az egészet vette. Két honap alatt 75 000 dollart keresett. Ez nem
nagy pénz, de a miniméalbérnél biztosan tobb, és technikailag nem ttlsagosan
nehéz hozzajutni.

2. Hogyan szerezziink pénzt? Az atlagember csak elmegy a bankba. A mésodik
tipust befektetének tudnia kell, hogyan juthat t0kéhez, és sok lehetGség
létezik a bankon kiviil. Legel6szor azt tanultam meg, hogyan vehetek hazakat
a bank segitsége nélkiil. Nem annyira a hazvéasarlas volt a lényeg, inkabb a
pénzszerzés modszerének elsajatitdsa, ami fel becsiilhetetlen értéki készség.
Az emberek sokszor panaszkodnak: ,A bank nem ad nekem kolesont.” Vagy:
»Nincs elég pénzem, hogy megvegyem.” Ha masodik tipusid vallalkozok
akarunk lenni, meg kell tanulnunk, hogyan teremtsiik el6 a pénzt, és ez
rengeteg embert elriaszt. Mas szoval az emberek tobbségét a pénzhiany
akadélyozza meg abban, hogy jo lizletet kosson. Ha sikeriil elharitanunk ezt
az akadalyt, millibkkal el6zziik meg azokat, akik nem tanuljak meg. Sokszor
vasaroltam hézat, részvényeket vagy lakasokat tgy, hogy egy fillérem sem
volt a bankban. Egyszer vettem egy tobb lakasos épiiletet 1,2 millié dollarért.
Szerz6désben lekotottem az eladoval. Azutan elGteremtettem a 100 000
dollar foglalot. Ezzel 9o napot nyertem, hogy megszerezzem a maradékot.
Hogy miért tettem? Egyszer(ien azért, mert tudtam, hogy az épiilet 2 milliot
ér. Sosem lett annyi pénzem. Viszont az illet6, aki a 100 000 dollart
kolesonadta a foglalora, fizetett nekem 50 000 dollart, amiért iizletet
szereztem neki, 6 vette meg a hazat, én pedig tovabballtam. Munkanapok
szama: harom. Ismét tobbet szamit, hogy mit tudunk, mint hogy mit
vesziink. A befektetés nem azonos a vésarlassal. Sokkal tobb koze van a
tudéshoz.

3. Hogyan szervezziink be okos embereket? Az intelligens emberek olyanokkal
dolgoznak egyiitt, illetve olyanokat alkalmaznak, akik még naluk is
intelligensebbek. Ha tanacsra van sziikségiink, 1ényeges, hogy jo tandcsadot
valasszunk magunk mellé.

Sok mindent meg kell tanulni, de a jutalma csillagaszati méreteket 6lthet. Aki nem
akarja megtanulni a fenti készségeket, az jobban teszi, ha 1. tipusi befekteté marad. A
tudés a legnagyobb gazdagsag. A nem tudas a legnagyobb kockazat.

Kockazat mindig van, ezért jobban jarunk, ha megtanuljuk kezelni, mintha
megprobaljuk elkeriilni.

6. lecke: A tanulasért dolgozzunk, ne a pénzért!

1995-ben interjut adtam egy szingapturi ujsagnak. A fiatal riporterné pontosan
érkezett, és azonnal nekilattunk a munkanak. Egy luxusszalloda halljaban iiltiink
kavéztunk és szingapuari latogatasom céljarél beszélgettiink. Zig Ziglarrel egyiitt
adtunk el. O a motivaciérdl beszélt, én ,A meggazdagodas titkai” cimmel tartottam
el6adast.

- Egyszer majd én is bestseller-ir6 szeretnék lenni, mint maga - mondta a riporternd.
Olvastam néhény cikkét, és nagyon tetszettek. Hatarozott, vilagos stilusa volt. A
cikkei felkeltették az olvas6 érdekl6dését.

- Nagyon j6 a stilusa - mondtam valaszképpen. - Mi tartja vissza, hogy megvalositsa
az almat?



- Ugy érzem, semmi jovGje annak, amit csinalok - mondta cséndesen - Mindenki azt
mondja, kitlin6ek a regényeim, mégsem torténik semmi. Ezért megtartottam az
allasomat az 1ijsagnal. Abbdl legaldbb ki tudom fizetni a szdmlaimat. Van valami
javaslata?

- Igen, van - mondtam kivirulva. - Egy baratom itt, Szingaptrban iskolat vezet, amely
eladni tanit. Ertékesitési tanfolyamokat tart a legjobb szingapuri cégeknek és ugy
gondolom, sokat lenditene a karrierjén, ha részt venne az egyiken.

A riportern6 elkomorodott.

- Ugy érti, iskolaba kellene jarnom, hogy megtanuljam, hogyan kell eladni valamit?
Bélintottam.

- Ezt ugye nem mondja komolyan?

Megint boélintottam.

- Mi a baj ezzel?

Most mar visszakoztam. Megsért6dott, és azt kivantam, barcsak meg se szo6laltam
volna. Csak segit6kész akartam lenni, mégis arra kényszeriiltem, hogy védjem a
javaslatomat.

- Diplomam van angol irodalombo6l. Miért jarnék iskolaba, hogy megtanuljam, milyen
egy jo elad6? Nekem van szakmé&m. Azért jartam iskoldba, hogy ne kelljen semmit
arulnom. Utalom az ligynokoket. Csak a pénz érdekli 6ket. Miért kellene nekem
ligynokoskodést tanulnom?

Hatarozott mozdulattal elrakta az irattartojat. Az interjunak vége szakadt. Az asztalon
fekiidt els6 konyvem egy példanya: ,Ha gazdagok és boldogok akarunk lenni, ne
jarjunk iskolaba?” Magamhoz vettem az 6 jegyzeteivel egyiitt. - Latja ezt? - kérdeztem
a jegyzetekre mutatva.

Odanézett. - Micsodat? - kérdezte zavartan.

Megint szant szandékkal a jegyzeteire mutattam. Azt irta: ,Robert Kiyosaki,
bestseller-ir6.”

- Azt irta ide, hogy bestseller-ir6, vagyis olyan ir6, aki a legjobban adja el a miiveit;
nem azt, hogy a legjobban ,,ir6” ir62.

Tagra nyilt szemekkel nézett ram.

- En nagyon rossz ir6 vagyok. Maga nagyszerti ir6. En kereskedelmi iskolaba jartam.
Maganak diplomaja van. Rakja 0ssze a kett6t, és akkor lehet a ,legjobban eladd” és a
slegjobban ir6” ir6.

Diih szikrazott a szemeiben.

- Soha nem fogok olyan mélyre siillyedni, hogy eladni tanuljak. Az olyanoknak, mint
maga, semmi koziik az irdshoz. En tanult ir6 vagyok, maga pedig keresked6. Ez nem
tisztességes.

Elrakta a maradék jegyzeteit, és kisietett a nagy livegajton a paras, szingapuri
reggelbe.

2 bestseller = best seller = legjobban elad6 (fogyd)
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Legalabb valamireval6 és kellemes témat szolgéltatott a masnapi irashoz. A vilag tele
van értelmes, tehetséges, tanult emberekkel. Naponta talalkozunk veliik. Koztiink
jarnak.

Néhany nappal ezel6tt valami baj volt a kocsimmal. Elvittem egy szerel6émiihelybe, és
a fiatal szerel6 néhany perc alatt megjavitotta. Elég volt meghallgatnia a motor
z0géasat, maris tudta, mi a baj. Meg voltam dobbenve.

A szomoru valdsag mégis az, hogy a tehetség nem elég.

Rendszeresen megdobbent, milyen keveset keresnek tehetséges emberek. A minap
hallottam, hogy az amerikaiaknak kevesebb, mint 5 szazaléka keres évi 100 000
dollarnal tobbet. Talalkoztam csodélatosan éles elméjli, magasan képzett emberekkel,
akik 20 000 dollarnal is kevesebbet keresnek évente. Egy egészségligyi teriileten
dolgoz6 itizleti tandcsad6 elmondta, hogy rengeteg orvos, fogorvos és masszér kiizd
stilyos anyagi problémakkal. En azt hittem, hogy amint megszerzik a képesitést, csak
ugy dol hozzajuk a pénz. Az emlitett lizleti tandcsad6 egy mondattal megvilagitotta
szamomra a helyzetet: , Egy készségiik hianyzik a nagy vagyon megszerzéséhez.”

Ez azt jelenti, hogy a legtobb embernek egyetlen tovabbi készséget kellene tokéletesen
elsajatitania, és maris ugrasszertien megnone a jovedelme. Korabban mar emlitettem,
hogy a pénziigyi intelligencia a konyvelés, a befektetés, a marketing és a jog
tudoményanak elegye. Ha ezt a négy technikai ismeretet megszerezziik, maris
konnyebb lesz pénzbdl pénzt csinalni. A pénzszerzésrdl azonban a legtobb embernek
pusztan az jut eszébe, hogy tébbet kell dolgozni.

A fiatal njsagiréné a készségek egylittesének klasszikus példajat szolgéltatta. Ha
szorgalmasan megtanulnd az értékesités és a marketing tudoméanyat, egyszeriben
megugrana a jovedelme. A helyében én tanfolyamokra iratkoznék be, hogy
elsajatitsam a rekldmozasrol, a szerz6i jogrol és az eladasrol szold ismereteket.
Azutén otthagynam az Gjsagot, és egy reklamiigynokségnél keresnék allast. Lehet,
hogy kevesebb lenne a fizetése, de megtanulhatna, hogyan kell a reklamszakmaéara
jellemzo6 ,félmondatokban” kommunikalni. T6lthetne némi id6t a kapcsolatépités
megismerésével is, mert ez nagyon fontos. Megtanulhatna, hogyan juthat millibkhoz
a nyilvanossag altal. Kozben éjszakanként és hétvégeken irhatné a nagy regényét. Ha
elkésziil, jobban el tudna adni. Rovid idén beliil bestseller ir6va valhatna.

Amikor megirtam a ,,Ha gazdagok és boldogok akarunk lenni, ne jarjunk iskoldba?”
cim{i konyvemet, a kiadom azt javasolta, valtoztassam meg a cimet. Legyen a konyv
cime ,A tanulas gazdasagossaga”. Megmondtam a kiadomnak, hogy ezzel a cimmel
legfeljebb két konyvet tudnék eladni; egyet a csaladdomnak, egyet a legjobb
baratomnak. Veliik meg az a gond, hogy ingyen szeretnék megkapni. A provokativ
cimet, hogy ,,Ha gazdagok és boldogok akarunk lenni, ne jarjunk iskoldba?” csak azért
valasztottam, mert tudtam, hogy tomegeket fog vonzani. Az oktatas hive vagyok és
hiszek a taniigyi reformban. Kiilonben miért ostoroznam elavult oktatasi
rendszeriinket? Azért valasztottam olyan cimet, amely tobb televizios és radids
szerepléshez juttat, mert ellenzéki akartam lenni. Sokan rossz véleménnyel voltak
rolam, de a konyvem remekiil fogyott. Ezért lett bestseller, amint forgalomba keriilt.

Amikor megszereztem a diploméamat a Tengerészet Kereskedelmi Akadémidjan 1969-
ben, tanult apam sugérzott a boldogsagtdl. A kaliforniai Standard Oil azonnal felvett a
flottdjaba. Harmadtiszt voltam, és a fizetésem alacsony volt az osztalytarsaiméhoz
viszonyitva, de friss diplomasként meg lehettem vele elégedve. Kezd6 fizetésként
42 000 dollart kaptam évente a talérakkal egyiitt, de csak hét hdémapot kellett
dolgoznom. Ot hénap szabadsagom volt. Ha kedvem tartotta volna, elmehettem volna
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Vietnamba a cég lednyvéllalataval hajozni, és konnyedén megduplazhattam volna a
fizetésemet, ahelyett hogy 6t honapig nyaralok.

Nagyszert palyafutas allt el6ttem, mégis hat hénap utan otthagytam a céget és a
tengerészgyalogsaghoz mentem dolgozni, hogy repiilni tanuljak. Tanult apam
kétségbeesett. Gazdag apam gratulalt.

Az iskoldban és a munkahelyeken a ,,szakosodas” gondolatat népszertisitik. Vagyis, ha
tobb pénzt akarunk keresni vagy el6bbre akarunk jutni a ranglétran, ,szakosodnunk”
kell. Ezért valasztanak maguknak az orvosok is mindjart az egyetem elvégzése utan
valamilyen szakteriiletet, igy mint ortopédia vagy gyermekgyogyaszat. Ugyanez igaz a
konyvel6kre, az épitészekre, a jogaszokra, a pildtakra és mas szakmaékra is.

Tanult apam szintén ebben a dogmaban hitt. Ezért oriilt annyira, amikor megszerezte
a doktoratusat. Bar azén gyakran beismerte, hogy az iskola azokat a diikokat
jutalmazza, akik egyre tobbet tanulnak egyre kevesebbrol.

Gazdag apam éppen az ellenkezbjére biztatott. ,Tanulj egy keveset sok mindenrél” -
javasolta. Ezért dolgoztam az évek soran cégei egymastol erdsen kiilonboz6 teriiletein.
Egy darabig a konyvelésben tevékenykedtem. Minden bizonnyal sosem lett volna
bel6lem konyvel6, de 6 azt akarta, hogy ,0zmozis” Gtjan tanuljak. Tudta, hogy
elsajatitom a ,szakzsargont” és azt a képességet, hogy meg tudjam itélni, mi fontos és
mi nem az. Dolgoztam kocsikiséréként és épitomunkésként, de az értékesitésben, a
beszerzésben és a marketingben is. Azt akarta, hogy Mike és én mindenben
gyakorlatot szerezziink. Ezért ragaszkodott hozza, hogy végigiiljiik a bankarokkal,
jogészokkal, konyvel6kkel és brokerekkel folytatott megbeszéléseit. Azt akarta, hogy
ismerkedjiink meg valamelyest a birodalom 6sszes vetiiletével.

Amikor otthagytam jol fizet6 allassomat a Standard Oilnél, tanult apdm bizalmas
beszélgetésre vont félre. Meg volt rendiilve. Nem értette, miért dontottem agy, hogy
feladok egy allast, amely magas fizetést, el6nyos juttatasokat, sok szabadido6t és remek
elorelépési lehet6séget kinalt. Amikor egyik este nekem szegezte a kérdést: ,Miért
mondtal fel?”, barmennyire is igyekeztem, nem tudtam megmagyarazni neki az
indokaimat. Az én logikdm mas volt, mint az 6vé. A legnagyobb probléma pedig az
volt, hogy én gazdag apam logikéja szerint gondolkodtam.

Tanult apAm szdmara a munkahely biztonsaga és a tanulas jelentett mindent. O azt
hitte, azért jartam iskoladba, hogy hajétiszt legyek. Gazdag apam tisztaban volt vele,
hogy nemzetkozi kereskedelmet akartam tanulni. Féiskolai hallgatoként navigaltam
hatalmas teherszallit6 hajokat, tartdlyhajokat és utasszallitokat a Tavol-Keletre és a
Csendes-6cean déli részére. Gazdag apam azt tanécsolta, maradjak a Csendes-
bceanon, ne hajozzak Europaba, mert tudta, hogy a ,felemelkedS nemzetek” Azsiaban
vannak, nem Europaban. Legtobb osztalytarsam, koztiik Mike is a sziil6i hazban
bulizgatott, én Japanban, Tajvanon, Thaif6ldon, Szingapturban, Hongkongban,
Vietnamban, Koreaban, Tahitin, a Samoa-szigeteken és a Fiilop-szigeteken
ismerkedtem a kereskedelemmel, az emberekkel, az lizletelés stilusaval és a helyi
kultirakkal. En is bulizgattam, de nem a sziiléi hazban. Nagyon hamar felnttem.

Tanult apam képtelen volt megérteni, miért hagytam ott az &llasomat és alltam be a
tengerészgyalogsaghoz. Azt mondtam neki, hogy meg akarok tanulni repiilni, de
valojaban inkdbb a csapatok irdnyitisat akartam elsajatitani. Gazdag apam
elmagyarazta, hogy egy cég lizemeltetésében a legnehezebb az emberek iranyitasa. O
maga harom évet toltott a hadseregben; tanult apdmat felmentették a katonai
szolgélat alél. Gazdag apam beszélt rola, milyen értékes tudomany az emberek
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vezetése veszélyes helyzetekben. ,Meg kell tanulnod az irdnyitast mondta. - Ha nem
vagy jo vezet0, hatba 16nek, ugyantigy, mint az iizletben.”

1973-ban, miutan visszatértem Vietnambol, szogre akasztottam a katonai hivatast,
bar nagyon szerettem repiilni. Ekkor mentem a Xeroxhoz. Nem a juttatisok miatt
léptem be. Félénk ember voltam és az eladassal foglalkozni mindennél
félelmetesebbnek tiint fol el6ttem. A Xerox kereskedelmi képzése kimagasloan
szinvonalas és Amerika-szerte elismert.

Gazdag apam biiszke volt rdm. Tanult apam szégyenkezett. Mint értelmiségi
alacsonyabb rendiinek tartotta az ligynokoket. Négy évig dolgoztam a Xeroxnél, mire
sikeriilt leklizdenem att6l val6 félelmemet, hogy bekopogok valahova és
visszautasitanak. Mire elértem, hogy a véllalat legjobb ot képvisel6je kozé tartoztam,
ismét felmondtam, és otthagytam egy Gjabb nagyszerli lehet6ségeket kinald allast egy
kivalo cégnél.

1977-ben megalapitottam els6 sajat cégemet. Gazdag apam eddigre mar megtanitotta
Mike-nak és nekem, hogyan vegyiink &t masokt6l miikod6 cégeket. Most azt is meg
kellett tanulnom, hogyan hozzak 1étre magam egy onallé céget. Els6 termékemet, a
nejlonbdl késziilt tarcat a tavol-keleten gyartottak, ahonnan egy New York-i raktarba
széllitottdk hajoval, nem messze attél a helyt6l, ahova iskolaba jartam. Elméleti
képzésem befejez6dott, ideje volt hat, hogy kiprébaljam, mire vagyok képes a
gyakorlatban. Tudtam, hogy ha belebukom, tonkremegyek. Gazdag apam véleménye
szerint 30 éves kor alatt érdemes tonkremenni. - Akkor még van id6d, hogy
helyrerazodj - mondta. Harmincadik sziiletésnapom elGestéjén els6 hajorakoményom
elindult a koreai kik6t6b6l New York felé.

Ma is vannak nemzetkozi ilizleteim és gazdag apam tanécsat kovetve, probalok a

felemelkedGben 1év6 nemzetek felé torekedni. Befektet6 cégem ma Dél-Amerikaban,
Azsiaban, Norvégidban és Oroszorszagban miikodik.

Egy régi mondas szerint, ha valaki 4llasban van, a cs6d szélén all. Sajnalatos moédon
ez a mondas tobb milli6 emberre igaz. Mivel az iskola a pénziigyi intelligenciat nem
tartja intelligencidnak, a legtobb dogoz6 ember ,szerény anyagi keretek” kozott él. Ez
azt jelenti, hogy dolgoznak és fizetik a szamlakat.

Létezik egy masik szornyli vezetéselmélet, mely szerint ,a dolgozok éppen annyit
dolgoznak, hogy ne bocsassak el 6ket, a tulajdonosok pedig éppen annyit fizetnek,
hogy a dolgozbék ne mondjanak fel”. Ha szemiigyre vessziik a fizetési besorolasokat a
legtobb cégnél, ismét csak meg kell allapitanunk, hogy van némi igazsag az allitasban.

Az eredmény: a legtobb dolgoz6 soha nem jut egyrél a kettOre. Azt teszik, amit
megtanultak: biztos munkahelyet keresnek maguknak. A legtobb dolgoz6 ember
els6sorban a pénzért és a juttatdsokért dolgozik; ez rovidtavon kifizet6dik, de hosszi
tavon katasztrofalis kovetkezményekkel jar.

En azt javaslom a fiataloknak, inkabb azt vegyék figyelembe a palyavélasztasnal, hogy
mit tanulhatnak, mintsem azt, hogy mennyit kereshetnek. Miel6tt palyat valasztanak,
és miel6tt belekeriilnének a mokuskerékbe, mérjék fel, milyen készségeket kellene
elsajatitaniuk.

Ha az ember egyszer belesodrddott a szamlafizetés egész életen at tartd keserves
utvesztOjébe, akkor olyanna valik, mint azok a kis fémkerékben korbe-korbe
futkaroz6 horcsogok. Apro, széros labacskaikkal dithodten tapodjak a kereket, az
porog is rendesen, de hiaba jon el a masnap reggel, 6k még mindig ugyanabban a
ketrecben vesztegelnek: nagyszerti allasukban.
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A Tom Cruise f6szereplésével bemutatott Jerry Maguire cimi filmben szamos remek
témondat hangzik el. Talan az egyik legemlékezetesebb, hogy ,Mutasd a pénzt!” Van
azonban egy masik is, melyet mélyen igaznak gondolok. Abban a jelenetben hangzik
el, amikor Tom Cruise elhagyja a céget. Elbocsatottak, és miel6tt tavozik, megkérdezi
az egész személyzetet: ,Ki akar velem jonni?” - Az egész tarsasag dermedten hallgat.
Csupén egyetlen né szolal meg hangosan: ,En szivesen mennék, de harom hénap
miulva el6léptetnek.”

Ez a mondat talan a legigazabb allitas az egész filmben. Efféle mondatok hangzanak el
az emberek szajabol magyarazatként, amiért egyre csak dolgoznak, hogy ki tudjak
fizetni a szamlaikat. Tudom, hogy tanult apAm minden évben a fizetésemelését varta,
és minden évben csalodnia kelleti. Ezért aztan visszaiilt az iskolapadba, hogy tovabbi
képesitést szerezzen, hatha akkor Gjra megemelik a fizetését, de az is csak csal6dést
okozott szdmara.

Gyakran felteszem az embereknek a kérdést: ,Hova vezet ez a mindennapi munka?”
Csakugy, mint a pici horesog esetében, néha elgondolkodom rajta, vajon tudjék-e az
emberek, hova juttatja 6ket az a sok munka. Mit tartogat szamukra a jovo?

Cyril Brickfield, a Nyugdijasok Amerikai Szovetségének volt igazgatdja jelentésében
ramutat, hogy ,a magannyugdijak terén k&osz uralkodik. El6szor is a dolgozok 50
szazalékdnak ma nincs nyugdija. Ez mar onmagaban is aggasztd6. Raadasul a
fennmarad6 50 szazalék 75-80 szdzalékanak is mindossze elenyész6 nyugdij jar, 55
vagy 150 vagy 300 dollar havonta.”

Craig S. Karpel a The Retirement Myth (A nyugdijazis mitosza) cimii konyvében a
kovetkezobket irja: ,Latogatast tettem az egyik vezet6 nemzeti nyugdijiigyi tanacsadé
cégnél, és beszéltem az ligyvezet6 igazgatdval, aki fels6 vezet6k szdmaéara kidolgozott
nyugdijazési tervezetekkel foglalkozik. Amikor megkérdeztem, mit gondol, mennyi
nyugdijra szamithatnak a nem kiemelt beosztasban dolgoz6 alkalmazottak,
mindentud6 mosollyal csak annyit felelt:

- Egy j6l irdnyzott f6belovésre.
- Micsoda? - kérdeztem. - Egy j6l iranyzott f6belovésre?
Vallat vont.

- Ha a népességrobbanaskor sziiletett nemzedék rajon, hogy mire megoregszik, nem
lesz mib6l élnie, barmelyikiik barmikor fobe l6heti magat. Karpel ezek utén
elmagyarazza, mi a kiilonbség a régi, szabott javadalmazast nyugdijrendszer és az 1ij
magannyugdijpénztari rendszer kozott, amely sokkal kockazatosabb. Ez utobbi nem
vetit rozsas jovéképet a mai dolgoz6 emberek elé. Es ez még csak a nyugdij! Ha
attanulmanyozzuk az orvosi ellatds és a hossza tava intézeti gondozas dijait, akkor
egyenesen ijeszt6 képet kapunk. Karpel 1995-0s konyvében ramutat, hogy az intézeti
apolas dijai évi 30 000-t6l 125 000 dollérig terjed6 Osszegre tehetdk. Ellatogatott egy
tiszta, de minden eleganciat mell6z6 otthonba a sajat kornyékén, ahol 88 000 dollart
kértek évente 1995-ben.

Mar most is sok tarsadalombiztositassal rendelkez6 orszag korhézai keriilnek abba a
nehéz dontéshelyzetbe, hogy meg kell hatarozniuk, ki maradjon életben, és ki haljon
meg. A dontést kizarblag annak alapjan hozzdk meg, hogy mennyi pénze van a
korhéznak, és hogy milyen id6s a beteg. Ha a beteg idés ember, gyakorta egy
fiatalabbnak itélik meg az orvosi kezelést. Az idGs és szegény betegek kullognak a sor
végén. Tehat ahogy a magas szinvonalt oktatés is a gazdagok elGjoga, ugyancsak a
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gazdagok azok, akiknek megadatik, hogy életben tartassak magukat, mig a szegények
meghalnak.

Ennek fényében elgondolkodtatd, hogy vajon a dolgozé emberek vetnek-e egy-egy
pillantast a jovébe, vagy csak a kovetkezd havi fizetésiikig latnak. En azt javaslom,
tekintsék at végig életiik fonalat. Ahelyett, hogy csupan a pénzért és a biztonsagért
dolgoznanak - melyekr6l elismerem, hogy fontos dolgok -, vallaljanak masodallast,
melyben szert tehetnek egy masik készségre. Gyakran adok olyan tanacsot, hogy
lépjenek be egy halézati marketing-cégbe, kozismert nevén Multi Level Marketing-
cégbe, ha meg akarjak tanulni, hogyan kell valamit eladni. E cégek némelyike kivalo
képzési programmal rendelkezik, mely segit az embereknek legy6zni a kudarctél és a
visszautasitastél valo félelmiiket; els6sorban ugyanis ez felel0s a sikertelenségért. A
képzettség hosszu tavon értékesebb a pénznél.

Amikor ilyen jellegli tanacsokat adok, sokszor kapom a kovetkezd valaszokat: ,,Ugyan
mar, az annyi hercehurcéaval jar.” Vagy: ,En olyasmivel akarok foglalkozni, ami
érdekel.”

Az elso allitasra a kovetkez6 a valaszom: , Tehat akkor on szivesebben dolgozik egész
életén at agy, hogy a keresete 50 szazalékat az dllamnak adja?” A masodikra pedig ez:
~Nem érdekel a testedzés, mégis eljarok az edz6terembe, mert jobban akarom érezni
magam és tovabb akarok élni.”

Sajnos van némi igazsdg a mondasban, miszerint ,6reg kutyanak nem lehet 4j
tritkkoket tanitani”. Ha valaki nincs hozzaszokva a valtozasokhoz, nehezen valtoztat.

De azok szémara, akik kiallnak a barikadra, amikor valamilyen \j ismeretért kell
munkalkodni, a kovetkez6 szemléletet javaslom megszivlelésre: az élet nagyon
hasonlit a testedzéshez. A legnehezebb elszanni magunkat. Ha azon tilvagyunk, méar
megy minden, mint a karikacsapés. Sokszor el6fordult, hogy egyetlen porcikam se
kivanta az edzést, de amikor maér ott voltam az edz6teremben és elkezdtem mozogni,
élveztem. Miutan végeztem, mindig oriiltem, hogy ravettem magam.

Aki végképp nem hajlandé azért dolgozni, hogy valami wGjat tanuljon, hanem
ragaszkodik hozza, hogy a sajat teriiletén szakosodjon, az bizonyosodjék meg rola,
hogy a cégében miikodik szakszervezet. A szakszervezetek arra valok, hogy a
specialistakat védjék.

Tanult apdm a hawaii tandrok szakszervezetének vezetGjévé lépett el6, miutan
kegyvesztett lett a kormanyzonal. Azt mondta, ez volt élete legnehezebb &llasa.
Gazdag apam ezzel szemben egész életében azon igyekezett, hogy cégeit visszatartsa a
szakszervezet-alakitast6l. Sikeriilt is neki. A szakszervezetek ugyan prébalkoztak, de
gazdag apam mindig sikeresen elharitotta 6ket.

En nem foglalok allast ebben a kérdésben, mert latom mindkét oldal igényeit és
elényeit. Ha valaki az iskolaban tanultak szellemében jar el és er6sen szakosodik,
mindenképpen tamaszkodjon a szakszervezet védelmére. Ha példaul a repiilds palyan
maradtam volna, olyan céget kerestem volna, ahol erds a pilotak szakszervezete. Hogy
miért? Mert akkor az életemet egy olyan készség gyakorlasaval toltottem volna, mely
mindossze egyetlen iparban értékes. Ha abbol az iparbdl kiszorultam volna, a
készségnek, melynek éltemet szenteltem, semmilyen méas iparban nem lett volna
akkora értéke. Egy allas nélkiil maradt, tapasztalt piléta - 100 000 6ra nagy gépeken
eltoltott repiilési id6vel, 150 000 dollar éves fizetéssel - igazan nem egykonnyen talalt
volna hasonléan jol megfizetett, mondjuk tanari allast. A készségek nem feltétleniil
érvényesithet6k egyforman jol mas-méas ipardgban, hiszen az a készség, amiért a
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pilétakat a repiilési iparban olyan jol megfizetik, nem lényeges, mondjuk az
oktatasban.

Ugyanez igaz manapsag még az orvosokra is. Az egészségiigyben bekovetkezd sok
valtozas miatt sok szakorvosnak kell orvosi szervezetekbe tomoriilnie. Az iskolaban
tanit6 tanaroknak egyértelmfien szakszervezeti tagoknak kell lenniiik. Ma
Amerikdban a tanarok szakszervezete a legnagyobb és leggazdagabb szakszervezet. A
Nemzeti Oktatéstligyi Szovetségnek (NEA) szamos politikai célja van. A tanaroknak
sziikségiik van a szakszervezet védelmére, mert a szakmai készségeik csak
korlatozottan értékesek barmely més iparban, melynek az oktatashoz nincs koze. A
hiivelykujjszabaly tehat a kovetkez6: Ha az ember erésen szakosodott, akkor 1épjen be
a szakszervezetbe. Ez a legértelmesebb megoldés.

Amikor megkérdezem a hallgatbéimat: ,Hanyan tudnak maguk koziil jobb hamburgert
csindlni, mint a McDonald's?”, szinte minden didkom felteszi a kezét. Ezek utan
megkérdezem: ,Ha mindannyian jobb hamburgert tudnak csindlni, mint a
McDonald's, akkor hogy lehet, hogy a McDonald's-nak tobb pénze van, mint
maguknak?”

A valasz magatdl értet6dik: A McDonald's-nak kival6 ilizleti rendszere van. Azért
szegény olyan sok tehetséges ember, mert arra koncentral, hogy jobb hamburgert
gyartson, és alig valamit vagy semmit nem tud az iizleti rendszerr6l.

Egy hawaii baratom kitin6 miivész. Igen sok pénzt keres. Egy napon felhivta 6t az
édesanyja ligyvédje, hogy elmondja, az édesanyja 35 000 dollart hagyott ra. Ennyi
maradt meg az id6s holgy birtokabol, miutan az ligyvéd és allam levették a résziiket. A
baratom azonnal meglatta az esélyt az lizlete fejlesztésére, ezért a pénz egy részét
reklamra koltotte. Két honappal késébb megjelent az els6, négyszinii, egész oldalas
hirdetése egy gazdagoknak sz6l6, draga magazinban. A hirdetés hdrom hdénapon at
rendszeresen szerepelt az Gjsagba. A bardtom egyetlen megrendelést sem kapott

altala, de elfogyott az oroksége. Most be akarja perelni a lapot ferditésért.

A példa azt a gyakori esetet mutatja be, amikor valaki csodalatos hamburgert készit,
de alig ért az lizlethez. Amikor megkérdeztem t6le, mit tanult meg az esetbdl, azt
felelte: ,A reklamiigynokok mind csalok.” Ezutdn megkérdeztem hajland6 lenne-e
részt venni egy értékesitési tanfolyamon és egy direkt marketing-tanfolyamon, azt
mondta: ,,Nincs r4 idom, és nem akarom feleslegesen pazarolni a pénzemet.”

A vilag tele van tehetséges szegény emberekkel. Nagyon gyakran nem azért szegények
vagy kiizdenek a felszinen maradasért, esetleg keresnek kevesebbet, mint amennyit
kereshetnének, mert azt tudjak, amit, hanem azért, mert valamit nem tudnak. Arra
osszpontositanak, hogy tokéletesitsék hamburgerkészitési technikijukat ahelyett,
hogy megtanulnak, hogyan kell eladni és talalni a hamburgert. Lehet, hogy nem a
McDonald's csindlja a legjobb hamburgert, de 6k a legjobbak ami az eladést és az
atlagos mindségii hamburger talalasat illeti.

Szegény apam azt akarta, szakosodjak. Szerinte ez a modja, hogy az ember tobbet
keressen. Még azutan is, hogy a hawaii korméanyz6 kozolte vele, nem dolgozhat
tovabb az allam kormanyzatdban, tovabb hajtogatta, hogy szakosodjam. Majd
elkezdett foglalkozni a tanarok szakszervezetének ligyével, tovabbi védelemért és
juttatasokért harcolva e magas képzettségli és tanult szakemberek szdmara. Sokat
vitatkoztunk, de soha nem sikeriil egyetértésre birnom 6t abban kérdésben, hogy a
talzott szakosodas miatt van sziikség a szakszervezet védelmére. Soha nem értette
meg, hogy minél jobban szakosodik az ember, annal inkabb szorul a torkén a hurok,
és annél er6sebben fiigg a szakteriiletétol.
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Gazdag apam azt tanacsolta, hogy Mike és én képezziik tovabb magunkat. Sok cég
ugyanezt teszi. Keresnek egy fiatal, értelmes frissen végzett didkot, aki éppen csak
befejezte az lizleti iskolat és tovabbképzik, hogy egy napon majd atvehesse a cég
iranyitasat. Igy ezek az okos, fiatal alkalmazottak nem egy teriiletre szakosodnak;
rendszeresen athelyezik 6ket egyik részlegb6l a masikba, hogy megtanuljak az iizleti
rendszer minden csinjat-binjat. A gazdagok gyakran okitjdk a sajat vagy maésok
gyerekeit. Ezaltal a gyerekek atfog6 tudasra tesznek szert az lizlet miikodésének terén,
és megértik, hogyan fiiggnek 0ssze az egyes iizleti szakteriiletek.

Amikor a masodik vilaghaboris nemzedék felnétt, ,rossz” dolognak tartottak, ha
valaki vandormadarként egyik cégt6l a masikhoz ment dolgozni. Ma ugyanezt
okosnak tekintik. Mivel pedig az emberek ma mar gyakran véltogatjdk a
munkahelyliket és nem egyetlen szakteriiletre 6sszpontositanak, miért ne helyeznénk
el6térbe a tanuldst a pénzkereséssel szemben? Rovidtdvon kevesebbet hoz a
konyhéara, hosszi tavon azonban b6ven megéri a befektetett energiat.

A sikerhez sziikséges fObb iranyitasi készségek a kovetkezok:
1. A cash flow iranyitasa.
2. Arendszerek irdnyitasa (beleértve 6nmagunkat és a csaladdal toltott id6t).
3. Azemberek irdnyitasa.

A legfontosabb szakteriiletek, ahol jartassdgra van sziikség: az értékesités és a
marketing. A személyes siker alapkove az eladni tudés - vagyis meg kell tanulnunk
kommunikalni masokkal, legyen az ligyfél, alkalmazott, {6nok, hazastars vagy gyerek.
A kommunikécios készségek, tigymint iras, beszéd és targyalastechnika alapvet6en
fontosak a sikeres életvitelhez. Ezeket rendszeresen fejlesztem magamban,
tanfolyamokon veszek részt és oktatd hangszalagokat veszek, hogy boOvitsem
ismereteimet.

Mint emlitettem, tanult apam egyre tobbet dolgozott, minél tobbet tudott.

Ezzel egyiitt egyre szorosabbra zarult kordtte a csapda, ahogy jobban szakosodott. Bar
a fizetése emelkedett, a vélasztasi lehetOségei sziikiiltek. Nem sokkal azutén, hogy
kizartak a korményzati munkéabol, réébredt, milyen sebezhet6 is val6jdban szakmai
tekintetben. Ugy érezte magat, mint az a profi sportold, aki hirtelen megsériilt vagy
kioregedett a sportb6l. Egykori jol fizet6 allasa odalett, és egyoldalt képesitése csak
korlatozott lehet6ségeket hagyott szamara. Azt hiszem, ezért rokonszenvezett tanult
apam azutan oly nagyon a szakszervezettel. Rajott, milyen sokat segithetett volna neki
a szakszervezet.

Gazdag apam arra nevelte Mike-ot és engem, hogy mindenrdl tudjunk egy kicsit. Arra
biztatott, hogy nalunk okosabb emberekkel dolgozzunk egyiitt, és hogy okos
emberekb6l hozzunk 6ssze munkacsapatot. Ma ezt Ggy neveznék, a szakteriiletek
egyesitése.

Taladlkozom id6nként pedagbogusokkal, akiknek évi tobb szazezer dollar a jovedelmiik.
Azért keresnek ennyit, mert megvannak a megfelel§ szakmai ismereteik, de azon
kiviil egyéb teriileteken is jartasak. Tudnak tanitani, de értenek az eladashoz és a
marketinghez is. Semmi nem olyan fontos, mint az eladas és a marketing. E két
teriilet azért olyan nehéz sok ember szaméara, mert félnek a visszautasitastol. Minél
jobban tudunk kommunikalni, targyalni és minél jobban tudjuk kezelni az
elutasitastol valo félelmiinket, annal konnyebb lesz az életiink. Ugyanazt tanacsolom
mindenkinek, amit annak az Gjsagironének, aki bestseller-ir6 akart lenni. Az
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egyoldala technikai képzettségnek megvannak a jo6 és a rossz oldalai. Vannak
barataim, akik brilidns elmék, de nem tudnak hatékonyan kommunikalni, ezért
borzasztéan rosszul keresnek. Azt tandcsolom nekik, forditsanak csak egyetlen évet
arra, hogy megtanuljanak eladni. Lehet, hogy semmit sem keresnek kozben, de
fejlédik a kommunikacios készségiik, és ez felbecsiilhetetlen.

Nem elég, hogy jo tanulok, iigynokok és marketingszakemberek vagyunk, ezen feliil jo
tanaroknak és jo didkoknak is kell lenniink. Ahhoz, hogy igazan gazdagok lehessiink,
tudnunk kell adni, de kapni is. Az anyagi és szakmai kiizdelem héatterében sokszor az
adni és elfogadni tudas hiadnya all. Sokakat ismerek, akik azért szegények, mert nem
jo didkok és nem j6 tanarok.

Mindkét apam nagyvonalti ember volt. Mindketten els6sorban adtak. Ennek médjaul
a tanitast vélasztottdk. Minél tobbet adtak, annal tobbet kaptak. Az egyik sarkalatos
kiilonbség kettejiik kozott az volt, ahogyan pénzt adtak. Gazdag apam rengeteg pénzt
kiadott. Adakozott az egyhazanak, jotékonysagi célokra és az alapitvanyanak. Tudta,
hogy ha pénzt akar kapni, pénzt kell adnia. Az adakozas a legtobb gazdag csalad
sikerének titka. Ezért 1éteznek olyan szervezetek, mint a Rockefeller Alapitvany és a
Ford Alapitvany. Ezeknek a szervezeteknek az a céljuk, hogy atvegyék és noveljék
létrehozojuk vagyonét és tovabbadjak a pénzt az 6rokkévalosagnak.

Tanult apam mindig azt mondta: ,,Ha lesz megtakaritott pénzem, adakozni fogok.” A
probléma az volt, hogy sosem keriilt megtakaritott pénz. Ezért aztan tobbet dolgozott,
hogy tobb legyen a bevétele, ahelyett, hogy szem el6tt tartotta volna a pénz
alaptorvényét: ,Adjatok, és adatik néktek.” O inkabb igy fogalmazta meg a szabalyt a
maga szamara: ,,Kapj, és azutédn adakozz!”.

Végeredményben mindkét apam elveit egyesitettem magamban. Egyrészt kokemény
kapitalista vagyok, aki élvezi, hogy a pénz pénzt fial. Masrészt tarsadalmilag
elkotelezett pedagogus vagyok, akit er6sen aggaszt az egyre szélesedé szakadék a
gazdagok és a szegények kozott. En személy szerint elsésorban az elavult oktatasi
rendszert hibaztatom ezért a szélesed6 szakadékért.

Az akadalyok legy6zése

A pénziigyi fliggetlenséghez vezet6 titon még azutdn is akadalyokba iitkozhet az
ember, miutan mar elsajatitotta a pénziigyi miiveltséget. Ot f6 oka van annak hogy a
pénziigyi miiveltséggel rendelkez6 emberek sem tudnak jelent6s eszkozoket
felhalmozni. Nem bo6velkednek olyan eszkozokben, melyek nagy mennyiségl
készpénzt termelnének. Olyan eszkozokben, melyekkel megvalosithatnal életiik
almait, ahelyett, hogy teljes munkaidében dolgoznanak pusztan azért, hogy
kifizethessék a szamlaikat.

Az 6t ok a kovetkez6:
1.  Félelem

Kishitliség

Lustasag

Rossz szokasok

L

Arrogancia
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A félelem

Le kell gy6zniink a pénz elvesztésétol valo félelmet. Még sosem taldlkoztam senkivel,
aki szivesen valt volna meg a pénzétSl. Es sohasem talalkoztam olyan gazdag
emberrel, aki még egyszer sem kényszeriilt r4, hogy megvaljon t6le. Ugyanakkor sok
szegény emberrel talalkoztam mar, akik sosem valtak meg egyetlen fillérjiikt6l sem...
ugy értem, befektetések altal.

A pénz elvesztésétdl valo félelem valds félelem. Mindenkiben ott motoszkal. Még a
gazdagokban is. De nem a félelemmel van a baj, hanem azzal, ahogyan reagalunk ra;
ahogyan feldolgozzuk a pénz elvesztését; ahogyan az életiinkbe valtozasokat el6idéz6
kudarcokat kezeljiik. Ez az élet minden dolgara vonatkozik nem csupan a pénzre. A
szegény embert és a gazdag embert alapvet6en e félelem kezelésének moddja
kiilonbozteti meg egymaéstol.

Félni normalis dolog. Normalis, hogy az ember elgyavul, ha a pénzérél van sz6. Ennek
ellenére lehet valaki gazdag. Mindny4jan h6sok vagyunk valamiben, valami méasban
pedig gyava nyulak. A baratom felesége baleseti sebészeten apoléoné. Ha vért lat,
azonnal akcioba lendiil. Ha befektetésrol beszélek el6tte, elszalad. Ha én vért latok,
nem szaladok el; elajulok.

Gazdag apam é&tlatta a pénzt6l valo félelem lényegét. ,Vannak, akik rettegnek a
kigyoktol. Masok a pénzt6l rettegnek. Mindkét érzés egyfajta fobia” mondta. A
pénzelvesztési fobia lekiizdésének megoldasat a kovetkez6 versikében fogalmazta
meg;:

,Kockaztatni s félni nem kell ...
annak, aki koran felkel.”

Ezért javasoljak a bankok a takarékoskodast fiatalkoriaknak. Ha az ember fiatalon
kezdi, konnyen meggazdagszik. Erre itt nem akarok bd6vebben kitérni, de nagy
kiilonbség, hogy valaki 20 vagy 30 éves koraban kezd el takarékoskodni. Ori4si nagy
kiilonbség!

Azt mondjak, a vildg egyik csodaja a kamatos kamat. Manhattan szigetének
megvasarlasa allitblag minden id6k egyik legnagyszeriibb ilizlete volt. New York
szorost6l-borostél 24 dollarért kelt el. Ha azonban azt a 24 dollart befektették volna
évi 8 szdzalékos kamatra, 1995-re tobb mint 28 billi6t ért volna. Ebb6l a pénzbél
megvehették volna Los Angeles nagy részét, majd a maradékbol visszavasarolhattak
volna Manhattant, kiilonosen, ha figyelembe vessziik az 1995-0s ingatlanarakats.

A szomszédom egy nagy szamitdgépes cégnél dolgozik. 25 évet toltott a vallalatnal.
Még ot év, és 4 millié dollarral megy nyugdijba. A pénzt f6ként magas hozamu
befektetési jegyekben tartja, melyekbol kotvényeket és allampapirokat fog vasérolni.
Mindossze 55 éves lesz, amikor leteszi a lantot, és tobb mint 300 ezer dollar passziv
készpénzaramlashoz jut évente, ami tobb mint az éves fizetése. Tehat meg lehet
csinalni, még akkor is, ha az ember gytiloli a veszteségeket és a kockazatot. De koran
kell kezdeni, és mindenképpen ki kell alakitani egy nyugdijtervet, ezen kiviil fel kell
fogadni egy pénziigyi tanacsadét, akiben megbizunk és, aki iranyitja a
befektetéseinket.

3 Peter Minnewit, a holland Uj-Németalfold gyarmat elsé korményzo6ja 60 guldenért (=24 dollarért)
megvasarolta Manhattan szigetét az indianoktél, s megalapitotta rajta Uj-Amszterdam (ma New York)
varosat.
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No de mi van akkor, ha nincs sok idénk hétra, és koran szeretnénk nyugdijba
vonulni? Hogyan kezeljiik akkor a pénz elvesztésétol valo félelmiinket? Szegény apam
semmit sem tett ennek érdekében. Egyszeriien keriilte a téméat, és nem volt hajland6
beszélni réla.

Gazdag apam ezzel szemben azt javasolta, gondolkodjak agy, mint egy texasi.

- Szeretem Texast és a texasi embereket - szokta mondani. - Texasban minden
nagyobb. Ha a texasiak nyernek, nagyot nyernek. Ha pedig veszitenek, latvanyosan
veszitenek.

- Szeretnek vesziteni? - kérdeztem.

- Ezt nem mondtam. Senki sem szeret vesziteni. Mutass nekem egy boldog vesztest,
és én mutatok neked egy vesztest - oktatott gazdag apam. - En a texasiaknak a
kockézathoz, a nyereséghez és a kudarchoz val6 hozzaallasarél beszélek. Az
életstilusukrél. Nagyvonalian élnek. Nem 1igy, mint a legtobb ember errefelé, akik
ijedt svabbogarakka sorvadnak, amint pénzr6l van szd. Svabbogarakka, melyek
rémiilten rohangalnak, nehogy valaki rajuk vilagitson. Nyafogni kezdenek, ha a
zo0ldséges becsapja 6ket egy negyeddollarossal.

Gazdag apam igy folytatta a magyarazatot:

- Ezt szeretem leginkabb a texasi mentalitasban. Biiszkék, ha nyernek, hencegnek, ha
vesztenek. Van egy texasi mondéas: ,,Ha tonkremész, csinald nagyban! Csak nem fogod
beismerni, hogy kétfilléres alapon jutottal cs6dbe?!” Errefelé a legtobb ember annyira
fél a veszteségtol, hogy még két fillérje sincs, amit eljatszhatna.

Gazdag apam mindig azt mondogatta Mike-nak és nekem, hogy a pénziigy
sikertelenség legfébb oka a tulzott biztonsagra torekvés. ,Az emberek annyi félnek
vesziteni, hogy veszitenek” - allitotta.

Fran Tarkenton, egykori valogatott futballh&tvéd igy fogalmazza meg ugyanezt:
»,Nyerni annyit tesz, mint nem félni a vesztésto6l.”

A sajat életemben azt figyeltem meg, hogy a nyerés altalaban a vesztést koveti. Miel6tt
végre megtanultam biciklizni, szdmtalanszor leestem a biciklir6l. Nem taldlkoztam
még olyan golfozoval, aki sosem vesztett el egyetlen labda sem. Nem talalkoztam
olyanokkal sem, akiknek még soha életiikben nem okozott fajjdalmat a szerelem. De
olyan gazdag emberrel sem volt még dolgom, aki sose veszitett pénzt.

Tehéat a legtobb ember azért nem nyereséges anyagilag, mert sokkal mélyebben érinti
a pénz elvesztésének fajdalma, mint a gazdagsag orome. Egy mésik texasi mondas igy
hangzik: ,Mindenki a mennyorszagba akar jutni, de senki sem akar meghalni.” A
legtobb ember gazdagsagrol almodozik, de retteg attol, hol pénzt veszitsen. Igy aztan
sosem jut a mennybe.

Gazdag apam tobbszor mesélt Mike-nak és nekem texasi tutjairél: ,Ha tényleg meg
akarjatok tanulni, hogyan kell viselni a kockazatot, a veszteséget és kudarcot,
menjetek el San Antonidba és latogassatok el az Alamo er6dbe. Az alamoéi csata
csodélatos torténet; bator emberekrél szol, akik harcoltak, noha semmi esélyiik nem
volt a gy6zelemre az elsopré tilerével szemben. Inkabb a halalt valasztottak, mintsem
hogy megadjak magukat. Igazan megkap6 torténet, érdemes elolvasni; ugyanakkor
egy tragikus katonai vereség torténete. A bator harcosok mind egy szalig odavesztek.
Kudarcot vallottak, ha tgy tetszik. Vesztettek. Tehat hogyan is kezelik a texasiak a
vereséget? Kiabalnak, hogy ,Ne feledjétek Alamot!”
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Mike és én rengetegszer hallottuk a torténetet. Gazdag apdm mindig elmondta
nekiink, ahanyszor csak nagy lizletbe késziilt belevagni és izgatott volt. Miutan a
lehet6 legalaposabban el6készitett mindent, és a tobbi mar nem rajta mulott,
elmesélte nekiink a torténetet. Minden alkalommal elmondta, amikor att6l félt, hogy
hibazik vagy rajtaveszt. Ez er6t adott neki, mert emlékezetébe idézte, hogy mindig
anyagi nyereséggé valtoztathatja a veszteséget. Gazdag apam tudta, hogy a kudarc
erosebbé és okosabba teszi. Sz6 sincs roéla, hogy szeretett volna veszteni; csak ismerte
magat, és tudta, hogyan fogja fogadni a veszteséget. Elkonyveli a vereséget, és
nyereséggé valtoztatja. Ez tette 6t nyertessé, méasokat pedig vesztesekké. Ez adott neki
batorsagot, hogy eléretorjon, amikor masok meghatraltak. - Ezért szeretem annyira a
texasiakat. Tudoméasul vettek egy hatalmas vereséget, majd turistaldtvanyossagot
csinaltak bel6le, mellyel millidkat keresnek.

A legtobbet gazdag apadm kovetkezd, texasiakrol szolé tanitdsa adta nekem: ,A
texasiak nem temetik el a vereségeiket. Thletet meritenek bel6liik. Vilagga kiirtolik
Oket. A texasiakat a vereség teszi nyertesekké. Ez nem csak a texasiakra igaz, hanem
minden nyertesre.”

Ugyanugy miikodik, mint az az orokérvényli igazsag, hogy nem tanulhattam volna
meg biciklizni, ha nem esem le jo néhanyszor a biciklir6l. Emlékszem, az esések csak
erositették az elszantsagomat, hogy megtanuljak biciklizni; semmi esetre sem
csokkentették. Azt is emlitettem, hogy nincs olyan golfoz6, aki sosem veszitett el
egyetlen labdat sem. Aki igazan profi golfjatékos akar lenni, arra egy labda vagy egy
bajnoksag elvesztése 0sztonzobleg hat, hogy jobban jatsszék, tobbet gyakoroljon és
tobbet tanuljon. Ett6l lesz jobb. A nyerteseket a veszteség inspiralja. A veszteseket a
veszteség porba sijtja.

Idézem John D. Rockefellert: ,Megprobaltam minden katasztrofat lehet6séggé
valtoztatni.”

En pedig, mint japin szarmazist amerikai a kovetkez6ket mondhatom: sokan
allitjak, hogy Pearl Harbornal az amerikaiak hibaztak. Szerintem a japanok hibaztak.
A Tora, Tora, Tora cimid filmben egy komor japan admirélis ezt mondja éljenzé
beosztottjainak: ,Attél tartok, felébresztettiink egy alvd oOriast”. Az ,Emlékezzetek
Pearl Harborra!” szinte jelmondatta valt. Ez volt Amerika egyik legnagyobb veresége,
meégis éppen ez adott okot a gy6zelemre. A stulyos vereség er6t adott Amerikanak, és
Amerika nem sokkal kés6bb vezet6 vilaghatalomma valt.

A nyerteseket 0sztonzi a kudarce, a veszteseket porba sudjtja. Ez a nyertesek legnagyobb
titka. Ez az a titok, amit a vesztesek nem tudnak. A nyertesek titka, hogy a vereség
Osztonzi Oket; ezért nem félnek vesziteni. Megismétlem Fran Tarkenton szavait:
»,Nyerni annyit tesz, mint nem félni a vesztést6l.” A Fran Tarkentonhoz hasonld
emberek nem félnek a vesztést6l, mert ismerik onmagukat. Utdlnak veszteni, ezért
tudjak, hogy a vesztés csak arra Osztonzi 6ket, hogy jobbak legyenek. Oriasi a
kiilonbség akozott, hogy valaki utal veszteni vagy fél veszteni. A legtobben annyira
félnek veszteni, hogy vesztenek. Kétfilléres alapon cs6dbe mennek. Talsagosan is
torekszenek az anyagi biztonsagra, és tal kicsiben jatszanak. Nagy hazakat és nagy
autokat vasarolnak, de nem ruhiznak be nagy befektetésekbe. A f6 ok, amiért az
amerikaiak 90 szazaléka anyagi gondokkal kiizd, éppen az, hogy a veszteség
elkeriilésére jatszanak, nem a nyerésre.

Elmennek pénziigyi tanacsadojukhoz vagy a konyvel6jliikhoz vagy a brokeriikhoz, és
megvasarolnak egy  kiegyensulyozott portfoliot. Pénziiket a legtobben
bankbetétekben, alacsony kamatozasi kotvényekben, olyan befektetési jegyekben
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tartjdk, melyeket egyazon befektetési alapcsalddon beliil el lehet adni illetve par
egyedi részvényben. Az igy létrehozott portfoli6 biztonsagos és ésszerti, de nem nyero.
Ez olyan ember portfolija, aki a veszteség elkeriilésére jatszik.

Ne értsenek félre! Az ilyen portfoli6 valbszinilileg jobb, mint amit a lakossag 70
szazaléka Osszehoz maganak, és ez ijeszt6. A biztos portfolié ugyanis még mindig
sokkal jobb, mint a semmilyen. Az ilyen portfolié kival6 mindazok szdmaéara, akik
szeretik a biztonsagot. A biztonsagos és ,kiegyensilyozott” portfoli6 azonban nem
jellemz6 a sikeres befektet6kre. Ha kevés a pénziink, de gazdagot akarunk lenni,
el6szor is ,0sszpontositani” kell, nem ,kiegyensulyozni”. Ha meg figyeljiik, a sikeres
emberek kezdetben mind 0Osszpontositottak, nem torekedtet kiegyensilyozott
portfoliora. Kiegyensulyozassal senki nem jut sehova, csak egy helyben topog. A
fejlédéshez el6szor fel kell boritanunk az egyensulyt. Gondoljunk csak arra, hogyan
tanulunk meg jarni.

Thomas Edison nem egyenstlyozott; 6sszpontositott. Bill Gates nem egyensilyozott;
osszpontositott. Donald Trump is 6sszpontosit. Soros Gyorgy is 0sszpontosit. George
Patton sem kiildte szanaszét a tankjait. Egy helyre oOsszpontositotta Oket, és
megtadmadta veliilk a németek leggyengébb hadallasait. A franciak jO messzire
kihaztak a Maginot-vonalat, és tudjuk, mi lett a sorsuk.

Ha gazdagsagra vagyunk, 6sszpontositanunk kell. Rakjunk csak sok tojast alig néhany
kosarba. Ne kovessiik a szegények és a kozéposztalybeliek példajat, akik a
birtokukban 1évé kevés tojast sok kosarba osztjak szét.

Aki utédl vesziteni, jatsszék biztonsagosan. Akit a vereség meggyengit, jatsszék
biztonsagosan. Jatsszék kiegyensulyozott befektetésekkel. Aki elmult 25 éves és retteg
a kockazatvéllalastol, ne véaltoztasson. Jatsszék biztonsagosan, de kezdje koran!
Kezdje el mihamarabb gytijtogetni a tojasokat a fészekben, mer az id6be telik.

Aki ellenben a szabadsagrél abrandozik - arr6l, hogy kiszall a mokuskerékbdl
legelGszor azt a kérdést kell feltennie 6nmaganak: ,Hogyan reagéalok a kudarcra?” Ha
a kudarc nyerésre 0sztonoz, taldn belevaghatunk - de csak talan. Ha a kudarc
meggyengit és hisztéridra sarkall - mint az elkényeztetet ficsarokat, akik minden
alkalommal ligyvédhez rohangalnak és pereskedni kezdenek, amint valami nem az 6
szajuk ize szerint torténik -, akkor torekedjliink a biztonsagra. Tartsuk meg az
allasunkat. Esetleg vegyiink kotvényeket vagy be fektetési jegyeket. De ne feledjiik:
ezekben az anyagi eszkozokben is rejlik némi kockazat, még ha biztonsagosabbak is.

Mindezt azért mondom el, Texasra és Fran Tarkentonra hivatkozva, mert az
eszkozoket gyarapitani gyerekjaték. Valojaban nem kell hozza kiilonleges képesség;
nincs hozza sziikség magas szinti képesitésre. Elegendé az otodik osztélyos
matematika. Az eszko0zok megtartdsa azonban nagy tudéast igényel. Kell hozza
merészség, tiirelem és a kudarc feldolgozasanak kival6 képessége. A vesztesek kertilik
a kudarcot. Viszont a kudarc valtoztatja a veszteseket nyertesekké. Gondoljunk
Alamoéra!

A kishitiiség

2, ok: A kishitliség legyOzése. ,Leszakad az ég, leszakad az ég.” Sokan ismerik a
mesebeli csibe esetét, aki végigszaguldott a baromfiudvaron, és a vilag végérol
csipogott. Mindny4ajan ismeriink hozza hasonl6é embereket. Mindnyajunkban ott él
valahol a csibe.
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Amint mar korabban emlitettem, a kishitli ember val6jaban csibe. Mindannyiunkbol
kitor a csibe, amikor félelem és Lkétség arnyékolja be gondolatainkat.
Mindannyiunknak vannak kétségei. ,Nem vagyok elég okos.” ,Nem vagyok elég jo.”
»XY jobb nalam.” Kétségeink gyakran megbénitanak minket. A ,Mi lesz, ha?” jatékot
jatsszuk. ,Mi lesz, ha a gazdasag pillanatokon beliil 6sszeomlik, miutan befektetek?”
Vagy: ,Mi lesz, ha elvesztem a helyzet feletti uralmamat, és nem tudom visszafizetni a
pénzt?” Vagy: ,Mi lesz, ha a dolgok nem a terveim szerint alakulnak?” Esetleg van
néhany baratunk vagy kozeli hozzatartozonk, akik kéretleniil is emlékeztetnek minket
a hidnyossagainkra. Taldn ilyesmiket mondanak: ,Mib6l gondolod, hogy sikeriilni
fog?” Vagy: ,Ez soha nem fog bejonni. Fogalmad sincs rola, mit beszélsz.” A kétség
eme hangjai gyakran olyan harsogovd vélnak, hogy lemondunk a cselekvésrél.
Rettenetes érzés szoritja 0ssze a gyomrunkat. Néha nem tudunk téle aludni. Nem
lépiink. Igy aztan megmaradunk a jart titon, és a lehetéségek elszallnak. Nézziik, mint
milik el az élet, mikdzben dermedten iiliink egy csoméval a torkunkban. Mindnyajan
éreztiink mar ilyet egyszer-kétszer életiink soran, ki gyakrabban, ki ritkabban.

Peter Lynch, a Fidelity Magellan befektetési alap hiressége az ég leszakadasarol sz6lo
jovendolésrol azt mondja, olyan ,hang”, melyet mindannyian hallunk. ,Hang”, mely a
fejiinkb6l sz6l, vagy kiviilr6l jon; baratoktol, csalddtagoktol, munkatarsakt6l és a
médiabol. Lynch emlékeztet az 1950-es évekre, amikor az atomhabort réme olyan
valés fenyegetésként hangzott el a hiradasokban, hogy az emberek atombiztos
bunkerek épitésébe kezdtek, és élelmet meg vizet halmoztak fel. Ha az erre koltott
pénzt okosan befektették volna a piacon ahelyett, hogy bunkereket épitettek volna,
mara mar anyagi fiiggetlenségben élnének.

Amikor néhéany évvel ezel6tt Los Angelesben lazongasok tortek ki, az egész allamban
megugrott a fegyvereladas. Washington &llamban egy ember meghalt nyers
hamburgerhustél. Ezek utan az arizonai egészségligyi minisztérium elrendelte, hogy
az éttermekben csak jol atsiitott marhahtst lehet felszolgalni. Egy gyogyszergyar az
allami televizioban reklamokat mutatott be egy natha elleni szerrél. Ez februarban
volt. Azonnal tobben lettek nathéasak, és emelkedett a natha elleni szer forgalma is.

A legtobben azért szegények, mert amint befektetésre keriil a sz0, elszaporodnak a
csibék, és telekiirtolik a vilagot ,leszakad az ég, leszakad az ég” sz6lamokkal. A csibék
pedig rendkiviil hatékonyak, mert mindnyajan csibék vagyunk valahol. Sokszor nagy
batorsagra van sziikség ahhoz, hogy ne engedjiik a vilagvégérol sz6l6 hireszteléseket
eluralkodni magunkban, s megfékezziik feltoré kétségeinket és félelmeinket.

1992-ben egy Richard nevii bardtom eljott minket meglatogatni Bostonbol
Phoenixbe. Nagy hatést tett ra, amikor megtudta, milyen nagyszer(i részvény- és
ingatlaniizleteket kotottiink a feleségemmel. Phoenixben akkoriban nagyon
alacsonyak voltak az ingatlanarak. Két napon at magyaraztuk neki, hogy szerintiink
milyen csodélatos lehetGségek rejlenek ebben a készpénzaramlas és a tbke
felértékel6désének vonatkozasaban.

Sem a feleségem, sem én nem vagyunk ingatlaniigynokok. Mi kizarolag
befektetésekkel foglalkozunk. Amint kivalasztottunk egy ingatlant, felhivtunk egy
ligynokot, aki még aznap eladta azt a bar&tomnak. Az &r mindossze 42.000 dollar volt
egy két halészobas varosi lakdsért. A hasonldé ingatlanokat 65.000-ért adtak. A
baratom remek iizletet kotott. Izgatottan megvasarolta az ingatlant, majd visszatért
Bostonba.
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Két héttel késobb telefonalt az ligynok, és kozolte, hogy a bardtom visszamondta a
vasarlast. Azonnal felhivtam, hogy megtudjam, miért. Azt mondta, beszélt a
szomszédjaval, és az agy latta, rossz lizletet csinalt: til sokat fizetett.

Megkérdeztem Richardt6l, hogy vajon a szomszédja befektet6-e. Nemmel felelt.
Amikor megkérdeztem, miért hallgatott ra, Richard védekezésbe kezdett, és azt
mondta, még tovabb akar keresgélni.

A phoenixi ingatlanpiac 1ij lendiiletet vett, és 1994-re azt a bizonyos kis ingatlant havi
1000 dollarért adtadk bérbe - a téli h6napokban 2500 dollarért. Az ingatlan ara 95.000
dollarra ragott 1995-ben. Richardnak mindossze 5.000 dollart kellett volna egy
Osszegben kifizetnie éne, és maris megtette volna az elsé 1épést, hogy kiszalljon a
mokuskerékb6l. Maig nem tett semmit. Phoenixben pedig még mindig kivalo tizleti
lehet6ségek vannak, csak ma mar sokkal nehezebb 6ket megtalélni.

Nem lepett meg, hogy Richard kihatralt az lizletb6l. Ezt gy hivjak, ,a vasarld
lelkiismeret-furdalasa”, és mindannyiunkban jelen van. Ezek azok a kétségek, melyek
hatalmukba keritenek. A csibe gy6zedelmeskedett, és a szabadsag esélye elveszett.

Mondok egy maésik példat. Eszkozeim egy részét mem bankbetétekben, hanem
ingatlanvaltokban tartom. Ezen évi 16 szazalékot keresek, ami természetesen messze
meghaladja a bankbetétek 5 szazalékos kamatat. A valtoknak ingatlanfedezete van és
allami torvények érvényesek rajuk, ami ugyancsak joval elényosebb, mint amit a
legtobb bank kinal. A megvasarlas modja teszi 6ket biztonsagossa. Csupan a likviditas
hianyzik, ezért ugy tekintem Gket, mint 2-7 éves futamidejli bankbetéteket. Szinte
akarkinek mondom el, hogy én ilyen papirokba fektetem a pénzemet - kiilonos
tekintettel azokra, akik a bankbetétekre eskiisznek -, azt allitja, nagy kockézatot
vallalok. Elmagyarazzak, miért nem kellene ezt tennem. Amikor megkérdezem teliik,
honnan szerezték az informaéciot, azt felelik, egy baratjuktdl vagy valamilyen
befektetési magazinb6l. Még soha nem foglalkoztak ilyesmivel, de elmagyarazzak
valakiknek, aki foglalkozik vele, hogy miért nem j6, amit csinal. En nem adom 16
szazalék nyereségnél alabb, de a kétségektol gyotort emberek megelégszenek az 5
szazalékkal. A kétség draga.

Véleményem szerint a kétségek és a kishitliség viszi ra a legtobb embert, hogy
szegénységben éljen és biztonsagra torekedjen. A vilag odakinn kozben var rajuk,
hogy meggazdagodjanak. Csak a kétség tarthat valakit szegénységben. Amint mar
mondtam, technikailag nem nehéz kiszallni a mokuskerékb6l. Nem kell hozza magas
fokn képzettség, de a kétség a legtobb embert megnyomoritja.

»AKki Kkishitli, az sosem nyer - mondta gazdag apam. - Az ellenOrzésiink alél kicsaszott
félelem teszi az embert kishit(ivé. A kishitli ember kritizal, a nyertes elemez.” Ez is a
kedvenc mondasai kozé tartozott. Gazdag apam elmagyarazta, hogy a kritizalas
elvakit, az elemzés viszont felnyitja az ember szemét. Az elemzés lattatja meg a
nyertesekkel, hogy a kritikusok vakok, és az mutatja meg a kinalkozo6 lehetGségeket is,
melyeket masok nem vesznek észre. Minden siker titka pedig éppen az, hogy
felfedezziik, amit més nem.

Az ingatlan nagyszerli befektetéseket rejt mindenki szaméra, aki anyagi
fiiggetlenségre és szabadsagra vagyik. Kiilonleges lehet6ségek rejlenek benne. Mégis,
mindannyiszor, amikor az ingatlant emlitem mint a befektetések eszkozét, azt
hallom: ,Nem akarok vécét szerelni.” Ezt nevezi Peter Lynch a ,hangnak”. Erre
mondana gazdag apam, hogy kishit(i beszéd. Igy beszél az, aki nem elemez, hanem
kritizal; aki hagyja, hogy kétségei és félelmei lezarjak az elméjét, és nem nyitja ki a
szemét.
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Amikor valaki azzal érvel, hogy ,Nem akarok vécét szerelni”, szivesen visszavagok:
»,Mibd6l gondolja, hogy én akarok?” Ezek az emberek azt allitjak, a vécé fontosabb
annal, amit el akarnak érni. Mikozben én a mokuskerékbol valé kiszabadulasrol
beszélek, 6k a vécére Osszpontositanak. Ez az a gondolkodési séma, mely a legtébb
embert szegénységben tartja. Kritizdlnak, ahelyett, hogy elemeznének.

~A nem akarok’-ban rejlik a siker kulcsa” - mondta gazdag apam. Mivel én sem
akarok vécét szerelni, minden igyekezetemmel azon vagyok, hogy szerezzek egy
ingatlanmenedzsert, aki ezt megteszi. Es ha megtaldlom a megfelels
ingatlanmenedzsert, aki karban tartja a hazakat és lakasokat, tobb készpénzhez jutok.
Ami azonban ennél is fontosabb, ha j6 ingatlanmenedzserem van, tobb ingatlant
vasarolhatok, mert 6 leveszi a vallamrol a vécészerelés terhét. A j6 ingatlanmenedzser
az ingatlaniizlet sikerének kulcsa. Megtaldlasa fontosabb szamomra, mint maga az
ingatlan. A j6 menedzserek gyakran el6bb szereznek tudomast a nagy iizletekrél, mint
az ingatlaniigynokok, és ez tovabb emeli az értékiiket.

Ezért mondta gazdag apam oly sokszor, hogy ,A 'nem akarok’-ban rejlik a siker
kulcsa.” Mivel én sem akarok vécét szerelni, kiokoskodtam, hogyan vasarolhatok tobb
ingatlant és gyorsithatom meg a mokuskerékbdl vald kiszallast.

Akik azt hajtogatjak, ,nem akarok vécét szerelni”, gyakran nem latjak at ennek a
nagyszer(i befektetési lehet6ségnek a lényegét. A vécé fontosabb szdmukra, mint a
szabadsaguk.

A t6zsdén sokszor hallom: ,Nem akarok pénzt vesziteni.” Nos, mib6l gondoljak, hogy
én vagy barki més szeret pénzt vesziteni? Ok azért nem jutnak pénzhez, mert amellett
dontenek, hogy nem veszitenek. Ahelyett, hogy elemeznék helyzetet, elzarkdznak egy
masik nagyszerti befektetési lehet6ség, a tézsde el6l.

1996 decemberében egy bardtommal a kornyékbeli benzinkat mellett hajtottunk el.
Latta, hogy emelkednek a benzinarak. A baratom igazi aggodalmas ,,csibe”. O mindig
ugy latja, hogy mindjart leszakad az ég, és altalaban le is szakad - éppen az 6 fejére.

Amikor hazaértiink, megmutatta nekem az Osszes statisztikat, melyekbdl kideriilt,
hogy miért fognak tovabb emelkedni az olajarak az elkovetkezend6 években. Olyan
statisztikakat tett elém, melyeket sosem lattam, noha akkoriban jelent6s
részesedésem volt egy meglévo olajipari vallalatban. Az Gj informéci6 birtokaban
azonnal hozzéalattam a keresgéléshez, és taldltam egy uj, kis értékii olajipari céget,
amely éppen lel6helyet keresett. A brokeremet lazba hozta az 4j cég hire, és mindjart
vettem is 15 000 részvényt darabonként 65 centért.

1997 februérjaban ugyanezzel a baratommal megint elhaladtunk amellett a benzinkut
mellett. Igaza volt, a benzin gallononkénti &ra csaknem 15 szazalékkal emelkedett. A
csibe megint aggodalmaskodott és panaszkodott. En csak mosolyogtam, mert az a kis
olajipari cég olajmez6t talédlt, és a 15 000 részvényem ara tobb mint 3 dollarral
emelkedett részvényenként, midta tippet kaptam a baratomto6l. Ha pedig igaz, amit a
baratom mond, akkor az olajarak tovabbra is felfelé mennek.

A csibék nem elemeznek, hanem elzark6znak. Ha az emberek tobbsége megértené,
hogyan miikodik a ,stop” a t6zsdei befektetésekben, tobben fektetnének be azért,
hogy nyerjenek, nem pedig azért, hogy ne veszitsenek. A ,stop’ nem mas, mint egy
szamitogépes parancs, mellyel automatikusan eladjuk a részvényeinket, amint az ar
csOkkenni kezd; ezzel minimalizaljuk a veszteséget és maximalizaljuk a nyereséget.
Kitlin6 segitség azok szdmara, akik rettegnek a veszteségtol.
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Tehat, amikor észreveszem, hogy az emberek a ,nem akarok”ra koncentralnak
ahelyett, hogy arra figyelnének, mit akarnak, tudom, hogy a ,hang” fel er6sodott a
fejiikben. A csibe atvette az uralmat az agyukban, és panaszkodik ,leszakad az ég,
elromlik a vécé.” Igy aztan ezek az emberek elkeriilik, amit ,nem akarnak”, de nagy
arat fizetnek érte. Lehet, hogy sosem érik el az élett6l, amit akarnak.

Gazdag apam megtanitotta, hogyan tekintsek a bennem él16 ,csibére”. ,Tedd amit,
amit Sanders ezredes!” O 66 éves koraban veszitette el a megélhetését, és attél kezdve
a nyugdijabol élt. Ez nem volt elég. Elkezdte hat jarni az orszagot és arulta sajat
rantottcsirke-receptjét. 1.009-szer utasitottdk el, mire végre valaki azt mondta,
rendben. Ezek utan milliomossa valt, pedig az 6 kordban a legtobben mar feladjak.
,Bator és kitart6 ember volt” - mondta gazdag apadm Harlan Sandersrol4.

Amikor kétségek gyotornek €s egy kicsit féliink, tegylik azt, amit Sanders ezredes tett
az 0 csibéjével. O kirantotta.

A lustasag

3. ok: A lustasdg. Gyakran az elfoglalt emberek a leglustadbbak. Mindannyian sokat
hallunk olyan iizletemberekrél, akik keményen megdolgoznak a pénziikért. Meg sem
allnak, hogy eltartsak feleségiiket és gyermekeiket. Késé estig robotolnak az irodéban
és gyakorta hazaviszik a munkét a hétvégére. Egy napon azutan iires hazba térnek
haza. Az asszony odébbéllt a gyerekekkel. Tudtak, hogy problémék meriiltek fel a
hazassagukban, de ahelyett, hogy megprobaltak volna rendbe hozni azokat, és azon
igyekeztek volna, hogy helyreallitsak a hézastarsi kapcsolatot, tovabb giircoltek.
Kiabrandultsagukban ett6l kezdve a munkahelyiikon is rosszabbul teljesitettek, ezért
aztan elveszitették az allasukat.

Manapsag gyakran talalkozom emberekkel, akik til sokat dolgoznak a pénziikért. De
akadnak olyanok is, akik til sokat munkalkodnak az egészségiik megbrzéséért. Az ok
ugyanaz. Sziinteleniil elfoglaljak magukat, hogy ne kelljen szembesiilniiik valamivel,
amivel nem akarnak szembenézni. Nem kell nekik megmagyarazni. Mélyen, beliil
maguk is tudjak. Ha valaki mégis felhivja rd a figyelmiiket, gyakran diihosen
reagalnak.

Ha éppen nem a munkéajukkal vagy a gyerekeikkel foglalkoznak, akkor tévét néznek,
horgasznak, golfoznak vagy vasarolgatnak. Mélyen beliill mégis tudjak, hogy
elzarkdznak valami nagyon fontos el6l. Ez a lustasag legaltalanosabb forméja. Lusték,
mikozben elfoglaljak magukat.

Mi tehat a lustasag ellenszere? A valasz: egy kis mohoséag.

Sokan ugy néttiink fel, hogy a moho6sagot és a vagyakat negativ érzelmeknek tiintették
fel el6ttiink. ,A moh6 emberek rossz emberek” - mondogatta anyam. Mégis
mindannyiunkban ott él a vagy a szép, Gj és izgalmas dolgok irant. A sziil6k sokszor
ugy igyekeznek kordéban tartani ezt az érzést, hogy blintudatot gerjesztenek veliik
kapcsolatban.

»Le csak magadra gondolsz. Nem tlinik fel, hogy vannak testvéreid is?” Ez volt anyam
egyik kedvenc kirohanasa. Vagy: ,Csak nem képzeled, hogy ezt megveszem neked?!
Azt hiszed, nekiink a bériink alatt is pénz van? Azt hiszed, a pénz a fakon terem?

4 Kentucky Fried Chicken (wacher)
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Tudod, hogy nem vagyunk gazdagok!” - mondogatta apadm. Nem annyira a szavak,
mint inkdbb a blintudatkeltés hatott ram ezekben a mondatokban.

A lelkiismeret-furdalas felébresztésének volt mas modja is: ,Az életemet aldozom ré,
hogy ezt megvehessem neked. Azért veszem meg neked, mert amikor én gyerek
voltam, nekem sohasem lehetett ilyenem.” Van egy szomszédom, aki szegény, mint a
templom egere, de a kocsija nem fér be a garazsba, mert az egész garazs tele van a
gyerekei jatékaival. Azok az elkényeztetett kolykok mindent megkapnak, amit csak
kiejtenek a szajukon. ,Nem akarom, hogy barmibe hidnyt szenvedjenek” - szokta
mondani a szomszéd. Egy fillért sem tett félre az iskolaztatdsukra vagy a sajat
nyugdijara, de a gyerekek ki sem latszanak jatékokbol. Nemrégiben postan kapott egy
Uj hitelkartyat, és mindjart el is vitte a gyerekeit Las Vegasba. ,A gyerekeimért
csinalom” - mondta onfelaldozo6 sohaj kiséretében.

Gazdag apam megtiltotta, hogy azt mondjuk, ,nem engedhetem meg magamnak”.

Valédi otthonomban éjjel-nappal ezt hallottam. Gazdag apam azt varta a gyerekeit6l,
hogy megkérdezzék maguktol: ,Hogyan engedhetem meg magamnak?” Szerinte
amint kimondjuk, hogy ,nem engedhetem meg magamnak”, azonnal lezarjuk az
agyunkat. Nem kell tovabb gondolkodnunk. Ha ellenben azt kérdezziik, ,,Hogyan
engedhetem meg magamnak?”, agy kinyilik az agyunk. Ilyenkor gondolkodasra és
valaszadasra serkentjiik.

Ami pedig a legfontosabb, gazdag apam ugy érezte, a ,Nem engedhetem meg
magamnak” - hazugsag. Az emberi 1élek tudja ezt. ,Az emberi léleknek nagyon nagy
hatalma van - szokta mondani. - Tudja, hogy barmit megtehet. A lusta agyt ember,
aki azt mondja, ,nem engedhetem meg magamnak”, hdborut indit el 6nmagaban. A
lelke ilyenkor diihos, a lusta agynak pedig védenie kell hazugsagot. A 1élek kiabal:
»,Gyeriink! Menjiink el az edz6terembe, és dolgozzunk!” A lusta agy igy felel: ,Faradt
vagyok. Annyit dolgoztam ma.” Az emberi lélek esetleg igy szo6l: ,Elegem van a
szegénységboOl. Lassunk neki, hogy meggazdagodjunk!” Erre a lusta agy igy valaszol:
A gazdagok kapzsik. Azon kiviil meg a meggazdagodas tul sok hercehurcéaval jar.
Nem biztonsagos. Lehet, hogy rajtavesztek. Igy is éppen eleget dolgozom a
munkahelyemen. Nézd csak, mennyi mindent kell megcsinalnom még ma este. A
fénokom azt akarja, hogy reggel elkésziiljek vele.”

A ,nem engedhetem meg magamnak” szomoriva tesz. Tanécstalanna,
reményvesztetté, depresszidossd valunk t6le - mondhatni apatikussa. A ,hogy
engedhetem meg magamnak?” kérdés viszont feltarja a lehetGségeket, izgalmat valt és
ravilagit az almainkra. Gazdag apam tehat nem annyira arra koncentralt, mit is akar
megvenni, mint ink4bb arra, hogyan engedheti meg maganak, és ezért gondolkodasra
késztette az agyat és dinamikussa tette a lelkét.

Ezért aztan ritkan adott barmit is Mike-nak vagy nekem. Inkabb megkérdezte:
~Hogyan engedhetnétek meg magatoknak?” A kérdés tartalmazta az egyetemi
tanulmanyokat is, melyeket mi magunk finansziroztunk. Nem erre ment a jaték, de ez
volt az altalunk valasztott cél elérésének folyamata, amit meg akart nekiink tanitani.

Ugy gondolom, manapség az a probléma, hogy t6bb milliéan vannak, akik btintudatot
éreznek a mohdsaguk miatt. Ezt az érzést gyermekkorukban iiltették beléjiik. Arra a
vagyukra iranyul, mely az élet altal felkinalt javak megszerzésére sarkallja Gket. A
legtobbjlikben tudat alatt kialakult a hozzaéllds, miszerint ,Ezt sohasem kaphatod
meg” vagy ,,Soha nem engedheted meg magadnak, hogy megvedd”.
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Amikor elhataroztam, hogy kiszallok a mokuskerékbdl, egyszerlien feltettem
magamnak a kérdést: ,Hogyan engedhetem meg magamnak, hogy soha tébbé ne
dolgozzak?” Az agyam pedig azonnal elkezdte ontania valaszokat és megoldasokat. A
legnehezebb az volt, hogy szembeszegiiljek valddi sziileim dogmajaval: ,Ezt nem
engedhetjiilk meg magunknak.” Vagy: ,Ne gondolj mindig csak magadra!” Vagy:
»Miért nem torédsz masokkal?” Ilyen és ehhez hasonlé mondatok élesztették bennem
Ujra a blintudatot, mely elnyomta a mohé6ségomat.

Hogyan legyiink tehat rr4 a lustasdgunkon? A vélasz: egy kis mohosaggal. Uljiink le
és tegyiik fel magunknak a kovetkezé kérdést: ,Mi hasznom van beléle, ha...?” ,Mi
hasznom van bel6le, ha egészséges vagyok, szexis és jol nézek ki?” Vagy: ,Milyen
lenne az életem, ha soha tobbé nem kellene dolgoznom?” Vagy: ,Mit csinalnék, ha
annyi pénzem lenne, amennyire sziikségem van?” E nélkiil a kis mohosag nélkiil, a
jobbra val6 vagyakozas nélkiil nincs fejlédés: A vilag azért fejlédik, mert mindannyian
jobb életre vagyunk. Azért sziiletnek 4j taldlmanyok, mert valami jobbra vagyunk.
Azért jarunk iskolaba és azért tanulunk, mert valami jobbra vagyunk. Tehat amikor
raébrediink, hogy kikeriiliink valami olyasmit, amir6l tudjuk, hogy meg kellene
tenniink, csak kérdezziik meg magunktol: ,Mi hasznom van bel6le, ha...?” Legyiink
egy kicsit moho6k! Ez a lustasag legjobb ellenszere.

A tal sok mohoésag azonban ugyanagy artalmas, mint minden mértéktelenség. De
idézziik csak fel, mit mondott Michael Douglas a Wall Street cimili filmben: ,A
mohosag jo dolog.” Gazdag apam maéasképpen fogalmazott: ,,A blintudat rosszabb,
mint a mohdsag. A bilintudat ugyanis kilopja a lelket a testb6l.” Nekem Eleanor
Roosevelt megfogalmazasa tetszik a legjobban: ,Tedd azt, amit a szived diktal -
mindenképpen biralni fognak. Atkoznak, ha megteszed és 4tkoznak, ha nem.”

A szokasok

4. ok: Szokasok. Az életiinkben sokkal inkabb a szokasaink tiikrozédnek vissza,
mintsem az iskolai neveltetésiink. Miutan az egyik bardtom megnézte a Conan cimii
filmet Arnold Schwarzenegger fGszereplésével, azt mondta:

- Olyan testet akarok, mint Arnold Schwarzeneggeré.

A legtobb srac egyetért6en bologatott.

A tarsasagban valaki hozzatette:

- En azt hallottam, hogy valaha egészen vézna, nyeszlett fiti volt.

- En is hallottam - erdsitette meg egy masik. - Allitlag majdnem minden nap erdsit
az edz6teremben.

- Biztosan muszaj neki.

- Ugyan mar! - szolt kozbe a csoport kishitiije. - Biztos vagyok benne, hogy ilyennek
sziiletett. Egyébként meg ne beszéljiink tobbet Arnoldrol, inkdbb hozassunk sort.

Ime egy példa arra, hogyan befolyasoljak a szokasok a viselkedést. Emlékszem,
megkérdeztem gazdag apamtoél, milyen szokasaik vannak a gazdagoknak. Ahelyett,
hogy egyenes valaszt adott volna, most is példakon keresztiil akart tanitani.

- Mikor szokta apad kifizetni a szdmlakat? - kérdezte. - A hoénap els6 napjan -
feleltem.

- Marad utana valami pénze? - kérdezte.

- Nem sok - mondtam.
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- Ez a f6 oka, hogy kiiszkodik - allitotta gazdag apam. - Rossz szokasai vannak.
Mindenkinek el6bb fizet. Maganak fizet utoljara, de csak akkor, ha van még mibdl.

- Altalaban nincs méar mibél - tettem hozza. - De a szamlait ki kell fizetnie, nem? Azt
akarja mondani, hogy ne fizesse ki a szamlait?

- Dehogyis! - méltatlankodott gazdag apam. - Meggy6z6déssel vallom, hogy a
szamlakat id6ben ki kell fizetni. De én el6szor magamnak fizetek és csak azutan az
allamnak.

- De mi van akkor, ha nincs elég pénze? Akkor mit csinal? - kérdeztem.

- Ugyanazt - mondta. - Akkor is el6bb magamnak fizetek. Nem szamit, hogy kevés a
pénzem. Az eszkozeim sokkal fontosabbak szdmomra, mint az allam.

- De nem kérik szamon? - aggodalmaskodtam.

- De igen, ha nem fizetek nekik - felelte. - Nézd, én nem azt mondtam, hogy nem
fizetek nekik. Csak azt allitottam, hogy el6szor magamnak fizetek, még akkor is, ha
kevés a pénzem.

- Azt meg hogyan csinalja? - kérdeztem.
- A kérdés nem a hogyan, hanem a miért - mondta.
- J6, akkor miért?

- Osztonzés miatt - valaszolta. - Mit gondolsz, ki panaszkodik hangosabban, ha nem
fizetem ki a jarand6sagét... én vagy a hitelez6im?

- A hitelez6i biztosan hangosabban fognak jajveszékelni, mint maga - adtam meg a
nyilvanval6 valaszt. - Sajat maganak nem mondana semmit, ha nem fizetné ki, ami
megilleti.

- Latod, miutan kifizettem magamat, akkora a nyomaés, hogy kifizessen az adéimat és
az egyéb hitelez6imet, hogy kénytelen vagyok mas jovedelemforras utan nézni. A
fizetés miatt ram nehezedé nyomas 0Osztonoz. Masodallasban dolgozom, cégeket
alapitok, t6zsdézem, mindent elkdvetek, hogy elhallgattassam azokat az embereket. A
nyomas késztet arra, hogy keményebben dolgozzak, hogy gondolkozzak, és
Osszességében okosabba és aktivabba tesz pénziigyi téren. Ha magamnak fizetnék
utoljara, nem éreznék nyomaést, de tonkremennék.

- Tehat az allamtol, illetve a hitelez6it6l valo félelem 6sztonzi?

- Igen - mondta gazdag apam. - Tudod, az allami adébeszed6k nagyon erdszakosak.
Ugyantgy az 0sszes pénzbehajto is. A legtobb ember megadja magat nekik. Kifizetik
Oket, és soha nem fizetnek sajat maguknak. Ismered a 45 kilos gyenge fickd esetét,
akinek homokot szortak a szemébe? Bolintottam.

- Mindig latom a képregény-tijsagokban ezt a hirdetést; sulyemel6 és testépitd
tanfolyamokra toboroz kézonséget.

- Nos, a legtobb ember hagyja, hogy az erdszakos fraterek homokot szoérjanak a
szemébe. En elhataroztam, hogy a t6liik valo félelmem altal leszek erGsebb. Masok
elgyengiilnek téle. Azzal, hogy gondolkodéasra kényszeritem magamat, miként
juthatnék plusz pénzhez, ugyanazt teszem, mint akik edz6terembe jarnak és stulyokat
emelgetnek. Minél tobbet edzem a szellemi izmaimat, annal er6sebb leszek. Most mar
nem félek azoktdl az er6szakos vadorzoktdl.

Tetszettek gazdag apam szavai.

_104_



- El6szor tehat magamnak fizetek, igy meger6sodom anyagilag, szellemileg és
fizikailag.

Gazdag apam bolintott.

- Ha ellenben utoljara vagy egyaltalan nem fizetek magamnak, akkor elgyengiilok. Igy
azutan a fénokeim, az igazgatok, az adébeszeddk, a pénzbehajtok és haziurak egész
életemben ide-oda 1okdosnek. Pusztan azért, mert rosszak a pénziigyi szokasaim.

Gazdag apam ismét bolintott.

- Ugyanigy, mint a 45 kilos gyenge fickot.

Az arrogancia

5. ok: Arrogancia. Az arrogancia nem mas, mint onzés, plusz a tudas hianya. ,,Amit
tudok, pénzt hoz nekem. Amit nem tudok, anyagi veszteséget hoz.

Akarhanyszor arrogans voltam, mindig pénzt veszitettem. Ha ugyanis arrogans
vagyok, azt feltételezem, hogy amit nem tudok, az nem is fontos” - mondta t6bb izben
gazdag apam.

Azt tapasztaltam, hogy sokan arrogancia mogé akarjak rejteni tudatlansagukat.
Gyakran taldlkozom ilyesmivel, amikor pénziigyi kimutatdsokat vitatok meg
konyvel6kkel vagy akar méas befektet6kkel.

Megprobéalnak handabandazassal kibujni a vitabol. Vilagos, hogy nem tudjak, mirél
beszélnek. Nem hazudnak, de nem mondanak igazat.

A pénzvildgban és a befektet6k kozott rengeteg ember van, akinek a leghalvanyabb
fogalma sincs réla, mir6l beszél. A pénziparban sokan ugy ontjdk magukbol a
pénziigyi halandzsat, mint a nepperek.

Ha tudjuk, hogy nem értiink egy témahoz, kezdjiik képezni magunkat egy szakember
vagy valamilyen szakkonyv segitségével.

Lassunk neki 10 Iépésben!

Oriilnék, ha azt mondhatndm, kénnyen szereztem vagyont, de ez nem lenne igaz.
Ezért a ,Hogyan kezdjem el?” kérdést ugy szeretném megvélaszolni, hogy naprol
napra leirom a folyamatot. Nagy ilizleteket taldlni konnyli. Ezt bizton &llithatom.
Olyan konnyt(i, mint biciklizni. Némi diilongélés utdn megy, mint a karikacsapas. Ha
azonban pénzrél van szo, a diilongélés fazisan csak elszantsaggal lehet taljutni, és ez
mar személyes dolog.

Ha milliés nagysagrendli, ,életre sz6lo iizleteket” akarunk taldlni, pénziigyi
langelménkhez kell fordulnunk. Hiszem, hogy mindnyajunkban ott lakozik a
pénziigyi langelme. A probléma csupén az, hogy ez a pénziigyi langelme alszik és vér,
hogy szoélitsuk. Méghozza azért alussza Csipkerdzsika-almat, mert kultirankban arra
neveltek minket, hogy a pénz szeretete minden gonoszsag gyokere. Arra biztattak,
tanuljunk szakmaét, hogy megdolgozhassunk a pénziinkért, de nem tanitottak meg,
hogyan dolgoztassuk a pénzt a magunk javéara. Azt tanultuk, nem kell aggodnunk a
jovOonk miatt, mert a véllalatunk vagy az allam majd gondoskodik rélunk, ha letessziik
a lantot. Ezzel szemben végeredményben a gyerekeink fogjak megfizetni a
jarandosagunkat, akik ugyanabban az iskolarendszerben végeztek. Az alapelv még
mindig ugyanaz: keményen kell dolgozni, pénzt keresni, elkolteni, és ha
megszorulunk, barmikor kérhetiink kolcson.
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Sajnos a nyugati vilag 9o szazaléka ebben a dogméban hisz, egyszer{ien azért, mert
konnyebb munkat talalni és pénzért dolgozni. Ha 6n nem akar a tomegekkel tartani,
fogadja meg tiz 1épésbdl allo6 ttmutatdsomat, hogy felébressze szunnyadoé pénziigyi
langelméjét. Azt az utat irom le, melyet én kovettem. Ha részben atveszi, nagyszert.
Ha nem, dolgozza ki a sajat atjat! Pénziigyi langelméje tudja a modjat.

Peruban megismerkedtem egy 45 éves aranyasoval, és megkérdeztem, miért bizott
benne, hogy aranybanyéara lel. Azt felelte: ,Mindeniitt van arany. Csak legtobb ember
nem edzette meg eléggé a szemét, hogy meglassa.”

Szerintem igaza van. Ha elindulok ingatlant keresni, biztosan egy nap alatt négy-ot
nagy haszonnal kecsegtetd iizletet talalok, mig masok egyet sem; pedig lehet, hogy
ugyanazon a kornyéken keresgéliink. Ennek az az oka, hogy 6k nem fejlesztették ki
pénziigyi langelméjliket.

A kovetkez6 tiz 1épést ajanlom, hogy felszinre hozza istenadta tehetségét; olyan
erGket, melyeket kizarblag sajat maga iranyit.

1. Kell egy 6szténz6 er6

Kell egy 0sztonz6 erd, amely tilmutat a realitdson: a lelkier6. Ha megkérdezziik az
embereket, hogy szeretnének-e gazdagok vagy anyagilag fiiggetlenek lenni, a
legtobben azt felelik, igen. De azutan belelitkoznek a realitdsba. Tdl hosszi és rogos
az Ut a gazdagsagig. Konnyebb csak pénzért dolgozni, és a fennmarad6 Osszeget
atnyujtania brokertiknek.

Talalkoztam egyszer egy fiatal nével, akinek az volt az 4lma, hogy az Egyesiilt Allamok
szineiben sszon az olimpian. A realitas viszont ugy festett, hogy mindennap felkelt
hajnali 4 6rakor, és harom oOrat uszott, miel6tt iskoldba ment. Nem bulizott a
barataival szombat esténként. Tanulnia kellett, hogy a tobbiekhez hasonl6 szinten
megfeleljen az iskolai kovetelményeknek.

Amikor megkérdeztem, mi vitte ra, hogy ilyen emberfeletti energidkat mozgositson és
ekkora aldozatokat hozzon, azt felelte: ,Onmagamért és a szeretteimért teszem. A
szeretet segit at az akadalyokon és az aldozatokon.”

Az ok és a cél az ,akart” és a ,nem akart” dolgok kombinéci6ja. Miért akarok gazdag
lenni? A mélyen, érzelmi indittatasbol ,,akart” és ,,nem akart” dolgok kombinéacioja all
a hattérben.

Felsorolok néhany oOsszetev6t. Azokat veszem el6re, amiket ,nem akarok”, mert
ezekbdl kovetkezik, hogy mit ,,akarok”. Nem akarok egész életemben dolgozni. Nem
akarom azt, amit a sziileim: biztos munkahelyet és kiilvarosi hazat. Nem szeretek
alkalmazott lenni. Gyfiloltem, hogy apadm rendszeresen lemaradt a
futballmeccseimrél, mert annyira lefoglalta a munkaja. Gyliloltem, hogy egész
életében robotolt, és haldlakor az 4llam a vagyona jelentOs részére ratette a kezét. A
gazdagok nem igy csinaljak. Ok a gyerekeikre hagyjak, amiért megdolgoztak.

Mit akarok? Szabad akarok lenni, utazgatni a vildgban és olyan életet élni, amilyet
szeretek. Ezt még fiatalon el akarom érni. Egyszer(ien szabad akarok lenni. Magam
akarom beosztani az id6met, és magam akarom iranyitani az életemet. Azt akarom,
hogy a pénz dolgozzék nekem.

Ezek a mélyrol jovo, érzelmi indittatasaim. Mik az 6néi? Ha nem elég erések, akkor az
on el6tt allo rogos ut realitdsai elnyomjak az 0sztonzé eréket. Sokszor veszitettem
pénzt és sokszor kellett Gijra kezdenem, de mély, érzelmi indittatasom hozzasegitett,
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hogy mindig ajra felkeljek, és tovabblépjek. 40 éves koromra el akartam érni a
szabadsagot, de 47 éves voltam, mire sikeriilt, és sok leckét megtanultam id6kozben.

Amint mar mondtam, oOriilnék, ha azt mondhatnam, konnyi volt. Nem volt az, de
nem volt nehéz sem. Ha azonban az embernek nincs se erés indittatasa se célja,
minden nehéz az életben.

HA NINCS EROS INDITTATASA, NEM ERDEMES TOVABB OLVASNIA,
MERT TUL FARADSAGOSNAK FOG TUNNI A MUNKA.

2. Naponta valasztok: a valasztas ereje

Ez a f6 oka, hogy emberek szabad orszagban akarnak élni. Mindannyian magunk
akarunk valasztani.

Minden megszerzett dollarral pénziigyi hatalom birtokaba jutunk, hogy magunk
valasszuk meg, a gazdagokhoz, a szegényekhez vagy a kozéposztalyhoz akarunk-e
tartozni a jovoben. Pénzkoltési szokasaink hatarozzak meg, kik vagyunk. A szegények
szegényesen koltekeznek.

Nekem sokat segitett, hogy gyerekkoromban imadtam Monopolyt jatszani. Senki sem
mondta, hogy a Monopolyt csak gyerekek jatszhatjak, ezért feln6tt koromban is
tovabb jatszottam. Volt ezenkiviil egy gazdag apam, aki rdmutatott az eszkozok és a
forrasok kozotti kiilonbségre. Igy hat hosszi évekkel ezel6l kisfii koromban
elhataroztam, hogy gazdag leszek, és tudtam, hogy ehhez mindossze eszkozoket kell
gylijtenem, valodi eszkozoket. Legjobb baratom, Mike kapott az apjatol eszkozoket,
de neki is meg kellett tanulnia, hogyan tartsa meg azokat. Szamos gazdag csalddban
egy generacio6 alatt elvesznek az eszkozok, mert a fiatal nemzedék nem tanulta meg,
hogyan kell j6l safarkodnia veliik.

A legtobb ember nem a gazdagsag mellett dont. A népesség 9o szazaléka ugy talalja,
hogy a gazdagség ,,til sok hercehurcéaval” jar. Ezért olyan mondéasok talalnak ki, mint:
,Engem nem érdekel a pénz”. Vagy: ,En sose leszek gazdag.” Vagy: ,Nincs miért
aggdbdnom, még olyan fiatal vagyok”. Vagy: ,,Ha majd gy(ijtottem némi pénzt, akkor
gondolkodom a jovordl”. Vagy: ,A férjem/feleségem kezeli a pénziigyeket”. A fenti
allitasokkal az a baj, hogy két dologtél fosztja meg azokat, akik igy gondolkodnak: az
id6t6l, ami a legértékesebb eszkoz, és a tanuldstdl. Ha nincs pénziink, az nem
mentség, hogy ne is tanuljunk. De mindennap valasztunk, eldontjiik, mit csinaljunk
az id6nkkel, a pénziinkkel és magunk valasztjuk meg a gondolatainkat is. Ez a
véalasztasban rejlé er6. Mindannyiunknak van véalasztasi lehet§sége. En azt valasztom,
hogy gazdag leszek és mindennap meghozom ezt a dontést.

El6szor fektessiink be a tanulasba: val6jaban az egyetlen igazi eszkoziink az agyunk;
ez a legnagyobb hatalommal bird eszkoz, melyet uralunk. Amint a valasztas erejével
kapcsolatban allitottam, mindnyajan magunk dontjiik el, mivel foglalkozzunk, miutan
elériink egy bizonyos kort. Bamulhatjuk egész nap a tévémiisort vagy olvashatunk
golfmagazinokat, jarhatunk fazekas tanfolyamra vagy tanulhatunk pénzigyi
tervezést. Mindenki maga véalaszt. A legtobben inkabb befektetéseket vasarolnak
ahelyett, hogy el6bb a befektetés modjanak megtanulasaba fektetnének be.

Az egyik baratnémnek, egy gazdag nének nemrégiben kiraboltak a lakasat. A tolvaj
elvitte a tévékésziilékét és a videdt, de otthagyta az Osszes konyvet. Mindnyéajan
valasztunk. A népesség 9o szazaléka tévékésziiléket vasarol, és mindossze 10 szazalék
vesz lizleti témaju konyveket vagy befektetésekrol sz6l6 hanganyagokat.
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Tehat mit csindlok én? Szeminariumokra jarok. Leginkabb kétnaposakra, mert
szeretek elmélyedni egy-egy téméaban. 1973-ban a tévében hirdettek egy haromnapos
szemindriumot, mely arrél szolt, hogyan véasarolhatunk ingatlant anélkiil, hogy egy
0sszegben barmit is ki kellene fizetniink érte. 385 dollaromba keriilt az a tanfolyam,
és legalabb 2 milliot kerestem rajta, ha nem tobbet. De ami ennél is fontosabb, az
életet vasaroltam meg altala. A tanfolyamnak koszonhetem, hogy életem hatralevo
részében nem kell dolgoznom. Evente legalabb két ilyen tanfolyamon veszek részt.

Szeretem a hanganyagokat. Hogy miért? Gyorsan vissza lehet Oket tekerni. Peter
Lynch az egyik kazettdjan mondott valamit, amivel egyaltaldn nem értettem egyet.
Ahelyett, hogy arrogansan és kritikusan reagaltam volna, egyszertien visszatekertem a
szalagot, és még vagy husszor meghallgattam ugyanazt az otperces részt. Lehet, hogy
tobbszor is. Azutan egyszer csak leesett a tantusz, hogy miért mondta azt, amit
mondott. Olyan volt, mint egy varazsiités. Ugy éreztem, mintha hirtelen kitarult volna
az agyamban egy ablak, melyen at eljutottak hozzdm korunk egyik legnagyobb
befektet6jének gondolatai. Ismeretei és tapasztalatai forrasanak hihetetlen mélységei
tarultak fel el6ttem.

Az eredmény: tovabbra is agy gondolkodom, mint korabban, de megismertem Peter
latdsmodjat ugyanazzal a problémaval vagy helyzettel kapcsolatban. Két gondolatom
van egy helyett. Van még egy modszerem egy bizonyos probléma vagy trend
elemzésére, és ez felbecsiilhetetlen érték{i. Ma mar gyakran felteszem magamnak a
kérdést: ,Hogyan csinalnéa ezt Peter Lynch, vagy Donald Trump, vagy Warren Buffett
vagy Soros Gyorgy?” Hatalmas szellemiik megnyilvanulasait csak alazattal olvasom
vagy hallgathatom. Az arrogéans vagy kritikus emberek gyakran kevés onbecsiiléssel
rendelkeznek, és félnek a kockazatvallalastol. Miutdn tehat valami Gjat tanulunk,
kovessiink el hibakat, hogy teljesen megértsiik, amit tanultunk.

Aki idaig eljutott az olvasisban, arra nem jellemz4 az arrogancia. Az arrogans
emberek ritkdn olvasnak és vésarolnak hanganyagokat. Minek is tennék? Ok a
vilagegyetem kozepe.

Rengeteg intelligens” ember vitazik vagy védekezik, amikor egy 1j gondolat
ellentmond megszokott gondolkoddsmoédjanak. Ilyenkor az  dgynevezett
Jintelligencidjuk” plusz az ,arrogancidjuk” egyenl6 a ,tudatlansaggal”. Mindannyian
ismeriink olyan magasan képzett vagy onmagukat értelmesnek tart6 embereket,
akiknek a mérlegkimutatésa az ellenkezgjérdl arulkodik. Az igazan intelligens ember
orommel fogadja az 1ij gondolatokat, mert az 10j gondolatok kibévitik eddigi
ismereteik repertoarjat. Hallgatni fontosabb, mint beszélni. Ha ez nem igy lenne,
isten nem teremtett volna nekiink két fiilet és csak egy szajat. Sajnos tul sokan a
szajukkal gondolkoznak ahelyett, hogy figyelnének, és befogadnak az ij gondolatokat
és 0j lehetSségeket. Ervelnek ahelyett, hogy kérdeznének.

Hosszii id6be telt, mire meggazdagodtam. Nem vagyok a ,legylink gyorsan
gazdagok!” mentalitas hive, amit a legtobb lott6z6 és kaszindbeli szerencsejatékos
vall. Egyszer hopp, masszor kopp, de kozben egyre tanulok. Ha valaki repiil6t akar
vezetni, el6szor tanfolyamra kell jarnia. Mindig megdobbent, ha olyanokkal
talalkozom, akik részvényeket vagy ingatlanokat vasarolnak, de sosem fektetnek be
legnagyszertibb eszkoziikbe, az agyukba. Ha az ember vett egy-két ingatlant, att6l
még nem lesz ingatlaniigyi szakértd.
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3. Valogassuk meg baratainkat: az asszociacio ereje

El6szor is nem a bankszamlajuk alapjan valogatom meg a barataimat. Vannak
barataim, akik szegénységi fogadalmat tettek és vannak olyanok, akik milliokat
keresnek évente. A lényeg, hogy mindegyikiikt6l tanulok, és erre tudatosan torekszem
is.

Bevallom, akadnak néhanyan, akiket azért valasztottam ki, mert volt pénziik. Mégsem
a pénziik érdekelt, hanem a tudasuk. E pénzes ismerdsok koziil néhanyan kozeli
barataimma lettek, de nem mindegyik.

Van azonban egy alapvet6 dolog, melyre fel szeretném hivni a figyelmet.
Megfigyeltem, hogy pénzes barataim beszélnek a pénzrél. Ezzel nem azt akarom
mondani, hogy hencegnek. Csak érdekli 6ket a téma. Igy én is tanulok t8liik és 6k is
tanulnak t6lem. Azok a barataim, akiknek anyagilag rosszul megy, nem szeretnek
beszélni a pénzrél, az iizletrdl és a befektetésekrsl. Ugy gondoljak, ez otrombasag
vagy nem eléggé intellektualis. Igy azoktél a barataimtél is tanulok, akik anyagi
gondokkal kiizdenek. Megtudom, mit nem szabad csinélni.

Szamos baratom van, akik tobb mint egy millidrd dollart halmoztak fel rovid életiik
alatt. Harman koziiliik alatamasztjdk megfigyelésemet: az 6 szegény barataik sem
kérdezik meg t6liik soha, hogyan csinéltak. Ezzel szemben kérnek toliik: (1) kolesont
vagy (2) allast.

FIGYELMEZTETES: Ne figyeljiink oda szegény vagy ijedt emberek mondandéjara!
Vannak ilyen barataim is, nagyon szeretem Oket, de mindannyian ,csibeéletet” élnek.
Amint pénzre, kiillonosen befektetésekre terel6dik a sz6, szamukra mindig ,leszakad
az ég”. Mindig meg tudjak magyarazni, miért nem fog valami bejonni. Sajnos az
emberek hallgatnak rajuk, de akik vakon elfogadjak végitéletrél sz616 jovendoléseket,
azok maguk is ,,csibék”. Igaz a régi mondas, madarat tollarél, embert baratjarol.

A CNBC adasai a befektetése informéciok garmadat kinaljak, és kiilonféle agynevezett
»Szakért6ket” vonultatnak fel. Az egyik azt allitja, a piac 0ssze fog omlani, a masik,
hogy fellendiil. Aki okos, mindkettére odafigyel. Tartsuk nyitva a fiiliinket, mert
mindkét allitasban van igazsag. Sajnos a legtobb ember a csibére hallgat.

Tobb  kozeli bardtom igyekezett méar lebeszélni egyik-méasik iizletr6l vagy
befektetésr6l. Néhany éve az egyik baratom azt mondta, nagyon izgatott, mert talalt
egy 6 szazalékot kamatoz6 bankbetétet. Azt valaszoltam neki, hogy én 16 szazalékot
keresek az allamon. Masnap kiildott nekem egy cikket, mely arrél szoélt, miért
veszélyes az én befektetésem. En évek 6ta megkeresem a 16 szazalékot, 6 meg még
mindig csak 6-ot kap.

Véleményem szerint a vagyonszerzésben az egyik legnehezebb hiinek lenni
onmagunkhoz, és nem beallnia nyaj kozé. A piacon ugyanis altaldban a ny4j jelenik
meg késon, és el is vérzik. Mire egy nagy lizlet az jsadgok cimoldalara keriil, addigra
legtobbszor mar tal késé. Keressiink 4j iizletet. Ahogy a szorfosok mondjak: ,Mindig

jon egy jabb hullam”. Akik késén lovagoljak meg a hullamot, kiesnek a versenybol.

Az okos befektet6k nem akarjak befolyasolnia piacot. Ha lemaradnak egy hullamrol,
maris a kovetkez6t keresik, és helyzetbe hozzdk magukat. Ez a legtobb befektet6
szaméara azért nehéz, mert megijednek t6le, hogy olyasmit vegyenek, ami nem
népszeri. A félénk befektet6 olyan, mint a birkanyé4j tagja. Vagy talan a moho6sag viszi
ra, hogy olyan iizletbe szélljon be, amit a bolcs befektet6k mar kiaknéaztak, majd
tovabbléptek. A bolcs befektet6k olyankor vesznek meg egy befektetést, amikor nem
népszerli. Tudjak, hogy a vasarlds hozza a profitot, nem az eladas. Varnak
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tiirelemmel. Amint mondtam, nem akarjak befolyasolni a piacot. Kivarjak a
kovetkez6 nagy hulldmot, mint a szorfos, és felszallnak ra.

Mindez ,bennfentes kereskedelem”. A ,bennfentes kereskedelemnek” vannak illegalis
és legélis forméi, de akarhogyan is, bennfentes kereskedelemrol van sz6. A kérdés
csupan az, mennyire vagyunk bennfentesek. Azért kellenek a gazdag baratok, akik
kozel vannak a tlizhoz, mert ott csinaljdk a pénzt. Informaciobol csindljak. Ha hirt
akarunk kapni a kovetkez6 nagy fellendiilésrél, szalljunk be, és szalljunk ki, miel6tt
vége. Nem azt ajanlom, hogy illegalis lizletekbe bonyol6djunk, de minél el6bb
szerezziik meg az informéciot, annal jobbak az esélyeink a minimalis kockazattal jard
haszonra. Erre valok a baratok. Ez a pénziigyi intelligencia.

4. A gyors tanulas ereje

Tanuljunk meg jol egy modszert, azutan ismerjiink meg egy ujat: a gyors tanulas
ereje. Minden pék egy bizonyos recept szerint siiti a kenyeret, még ha a recept csak a
fejében létezik is. Ugyanez igaz a pénzcsinalasra. Ezért hivjak a pénzt az angol
szlengben ,tésztanak”.

Van egy mondéas, mely szerint ,az vagy, amit megeszel”. En masképpen fogalmaznék:
~Azz& vélsz, amit megtanultal”. Mas szavakkal: Nem mindegy, mit tanulunk, mert
elménk ereje oly hatalmas, hogy a fejliinkbe toltott tudésanyag hatarozza meg, mi lesz
bel6liink. Ha példaul f6zni tanulunk, akkor bizonyara azzal fogunk foglalkozni, vagyis
szakacsok lesziink. Ha nem akarunk tobbé szakacsok lenni, Gj szakmat kell
tanulnunk. Mondjuk tanuljunk tanarnak. Ha elvégezziik az ehhez sziikséges iskolat,
valbsziniileg tanari palyara lépiink. Es igy tovabb. Valasszuk meg tehat gondosan, mit
tanulunk.

A pénz tekintetében a nagy tomegek altalaban egyazon iskoldban tanult modszert
alkalmazzak, azaz dolgoznak a pénzért. E modszer hasznalata uralkod6 a vildgban;
naponta emberek milli6i kelnek fel, hogy munkéba menjenek, pénzt keressenek,
kifizessék a szamlaikat, feltoltsék a csekk-konyveiket, befektetési jegyeket
vasaroljanak, majd visszamenjenek dolgozni. Ez az alapvet6 modszer vagy, ha ugy
tetszik, recept.

Ha elegiink van abbdl, amit csinalunk, vagy nem keresiink vele elég pénzt, egyszerlien
meg kell valtoztatnunk a pénzkeresés modszerét.

Evekkel ezel6tt, 26 éves koromban beiratkoztam egy hétvégi tanfolyamra ,Hogyan
vasaroljunk jelzalogtartozas miatt eladott ingatlant?” cimmel. Ott megtanultam egy
modszert. Ezutdn méar csak annyi volt a dolgom, hogy gyakorlatba &tiiltessem a
tanultakat. A legtobb ember itt akad el. Harom éven keresztiil, mialatt a Xeroxnéal
dolgoztam, azzal toltottem a szabadidémet, hogy vissza nem vésarolhato ingatlanokat
vettem. Tobb millié dollart kerestem ezzel a mddszerrel, de ma mar tal lassta és tal
sokan foglalkoznak vele.

Miutan tehat megtanultam ezt a moddszert, ijabbak utdn néztem. Nem minden
tanfolyamon szerzett informacioét hasznaltam fel kozvetleniil a gyakorlatban, de
mindig tanultam valami Gjat.

Részt vettem hataridés brokerek, termékopcids keresked6k és a kaoszelmélet
képvisel6i szaméra inditott tanfolyamokon is. Mondanom sem Kkell, mennyire
kilogtam a sorb6l a magfizika doktorai és az {irkutatas szakemberei kozott. Ennek
ellenére sok mindent tanultam, amit kamatoztatni tudtam az ingatlanbefektetések
terén.
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A legtobb kezdd, illetve hasonlé dolgokkal foglalkozé kolléga tanult pénziigyi
tervezést és jartasa hagyoményos befektetések adasvételében. Innen remekiil el lehet
indulni.

En mindig gyorsabb modszer utan kutatok. Ezért keresek egy nap alatt rendszeresen
tobbet, mint sokan egész életiikben.

Zarbjelben meg szeretném jegyezni, hogy mai, gyorsan véaltoz6 vildgunkba
ismereteink mar nem szdmitanak olyan sokat, mert hamar elavulnak. A lénye az,
hogy milyen gyorsan tanulunk. Ez a készség felbecsiilhetetlen érték. Semmi sem ér
annyit, mint ha megtalaljuk a pénzcsinélas gyorsabb modszerét - a gyorsabb receptet.
Hogy keményen megdolgozzunk a pénzért, az ma mar kékorszak modszernek szamit.

5. Fizessliink el6sz6r magunknak: az 6nfegyelem ereje

Ha nincs onuralmunk, ne probaljunk meggazdagodni. Legjobb, ha el6szor belépiink a
Tengerészgyalogsagba vagy valamilyen vallasi kozosségbe, hogy megtanuljuk az
onfegyelmet. Semmi értelme befektetni, pénzt csinalni, azutan elverni. Az onfegyelem
hianya az oka, hogy a legtobb lottonyertes oly hamar tonkremegy, miutan milliokat
nyert. Az onfegyelem hidnya az oka annak is, hogy egy-egy fizetésemelést kovetGen az
alkalmazott els6 dolga autét venni vagy befizetni egy draga utazésra.

Nem konnyli megmondani, melyik a legfontosabb a tiz lépés koziil. De valoszinfileg ez
utobbit a legnehezebb megvalésitani, hacsak nem tartozik az alaptermészetiinkhoz.
Merem éllitani, hogy az oOnfegyelem hianya, illetve megléte képezi a legf6bb
hatarvonalat a gazdagok, a szegények és a kozéposztaly kozott.

Egyszerlibben szo6lva, azok az emberek, akiknek kicsi az onbecsiilésiik és nehezen
viselik az anyagi nyomast, soha, de soha nem lehetnek gazdagok. Hadd idézzem tjra
gazdag apam tanitasat: ,A vildg ide-oda 16kdosi 6ket”. A vildg nemcsak azért 1okdosi
az embert, mert masok er6szakos fraterek, hanem azért is, mert az illet6b6l hianyzik a
belsé kontroll és az onfegyelem. Akikben nincs meg a kell6 belsé erd, gyakran
aldozatul esnek az onfegyelemmel rendelkez6knek.

Vallalkozoi tanfolyamaimon rendszeresen felhivom hallgat6im figyelmét, hogy ne a
termékeikre vagy a szolgaltatdsukra 6sszpontositsanak, hanem iranyitasi készségiik
fejlesztésére. Harom ilyen készség elengedhetetlen egy sajat vallalkozés elinditasahoz:

1. A készpénzaramlas iranyitasa.
2. Az emberek irdnyitasa.
3. A sajatido beosztasa.

Véleményem szerint e harom dolog gyakorlati ismeretére mindenkinek sziiksége van,
nemcsak a véllalkozéknak. Ezek hatarozzak meg egyéni életmo6dunkat, csaladi és
lzleti életlinket, de részvételiinket a jotékonysadgi, varosi vagy orszagos
szervezetekben is.

Mindhirom készség tokéletesitését nagyban el6segiti az onfegyelem. En komolyan
veszem a ,fizessiink el6szor magunknak” gondolatot.

Az idézet George S. Clason The Richest Man in Babylon (Babilon leggazdagabb
embere, magyarul megjelent a Sikerr6l és boldogsagrol c. kotetben, Bagolyvar
Konyvkiado, 1996) cimii konyvébdl szarmazik. A md tobb milliés példényszamban
kelt el. Am mialatt emberek millibi ismételgetik ezt a hatdsos mondatot, alig
néhanyan fogadjak meg a tanacsot. Mint mondtam, a pénziigyi miiveltség lehet6vé
teszi, hogy megértsiik a szdmokat, és a szamokbdl 4ll Ossze a torténet. Ha megnézem
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egy ember jovedelemkimutatisat és mérlegét, azonnal meg tudom éallapitani, hogy az
illet6 a gyakorlatban hasznositja-e a ,fizessiink el6szor magunknak” alapelvet.

Az aldbbi &bra sokkal egyértelmiibben megvilagitja a lényeget, mint a szavak.
Hasonlitsuk hat Ossze az olyan emberek pénziigyi kimutatasait, akik el6szor
maguknak fizetnek azokéval, akik nem ezt teszik.

Akik el6szor maguknak fizetnek

Allds

—
|

" Bevétel  Fizetds

| Kiadds
. Adck

Tanulmanyozzuk az abrat, és figyeljiik meg a kiilonbségeket. Megint csak a
készpénzaramlas adja meg a torténet értelmét. Sokan csak a szdmokra figyelnek, és
elsiklanak a torténet folott. Ha sikeriil megérteniink a készpénzaramlé igazi értelmét,
akkor észre fogjuk venni, hogy mi a baj a kovetkez6 abraval, és miért van az, hogy az
emberek 90 szdzaléka latastol vakulasig dolgozik, mégis allami tamogatéasra szorul,
ugymint tarsadalombiztositas, amikor mar nem aktiv keresd6.

Erthet6? A fenti abra egy olyan ember cselekedeteit mutatja, aki maganak fizet
el6szor. Minden honapban kiutalja maganak a pénzt, és feljegyzi az eszkozrovatba,
miel6tt kifizetné a havi sziikséges kiadasokat. Noha emberek millioi olvastak Clason
konyvét és megértették a ,fizessiink el6szor magunknak” gondolatot, a valéségban
mégis maguknak fizetnek utoljara.

Szinte hallom, amint 6nok koziil most sokan felhordiilnek, mert 6szintén hisznek
benne, hogy a szamlak kifizetése el6bbre val6. Bizonydra azt mondjak, a
Jfelelsségteljes” emberek id6ben kifizetik a szamlaikat. Egy sz6val sem mondom,
hogy legyiink felel6tlenek, és ne fizessiik ki a szamlakat. En pusztan azt tanacsolom,

amit a konyv: fizessiink el6szor magunknak. Az el6z6 oldalon lathaté &bra hiven
tlikrozi az eredményt. Ez torténik viszont, ha nem igy tesziink:
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Aki mindenki masnak el6bb fizet, a maga szamara gyakran semmi sem marad.

Allds

ﬂ Fizetds |
Kiadds| |
_ Adok

akbér !
| lelem |

——— el

‘Eszkéizok | Forrdsok

——

A feleségemnek és nekem szamos olyan konyvel6vel és bankarral volt mar dolgunk,
akiknek nehéz problémat okozott a ,fizesslink el6szor magunknak” szemlélet. Ennek
oka, hogy ezek a pénziigyi szakemberek val6jaban ugyanazt teszik, amit a tomegek,
vagyis maguknak fizetnek utoljara. Mindenki masnak el6bb fizetnek.

Voltak olyan hénapok az életemben, amikor kiilonféle okoknal fogva joval kevesebb
készpénz allt a rendelkezésemre, mint amennyi a szadmlaim kifizetéséhez kellett
volna. Mégis magamnak fizettem elGszor. A konyvelém panikba esett. - Meg fogjak
keresni. Az ad6hatosag be fogja bortonoztetni. - Tonkre fogja tenni a hitelképességét.
- Kikapcsoljak a villanyt - aggodalmaskodott a koérnyezetem. En mégis magamnak
fizettem elGszor.

Hogy miért? Errol szol a Babilon leggazdagabb embere. Az o6nfegyelem és a belsé erd
hatalméardél. Kevésbé elegansan szolva ,legyen vér az ember pucajaban”. Amint gazdag
apam tanitotta az els6 honapokban, amikor neki dolgoztam, a legtobben hagyjak,
hogy a vilag ide-oda lokdosse 6ket. Telefonél egy addbeszedd, és az ember azonnal
fizet, mert kiilonben... Fizet, és nem ad semmit maganak. A banki alkalmazott azt
mondja: ,,Semmi gond, csak finanszirozza a hitelkarty4ja terhére.” Az ingatlaniigynok
azt mondja: ,Egy percig se aggodjon, az allam adokedvezményt ad a hézara.” Errol
sz60l a konyv. Legyen mersziink szemben Giszni az arral és meggazdagodni. Ha pénzro6l
van sz0, sokan elbatortalanodnak, akik egyébként nem gyengék.

Nem azt tanacsolom, hogy legyiink felel6tlenek. Azért nincs magas hitelkartya-
tartozasom, és egyéb adbdssdgom sem, mert el6szor magamnak fizetek. Azért
csokkentem minimaélisra a jovedelmemet, mert nem akarom kifizetni az allamnak.
Akik lattak a The Secrets of the Rich (A gazdagok titkai) cimi videofilmemet, tudjék,
hogy bevételeim az eszkozeimb6l szarmaznak a Nevada cégen keresztiil. Ha pénzért
dolgozom, a kormény elveszi, amit keresek.
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Igy, bar utoljara fizetem ki a szAmlaimat, anyagilag mégis eléggé stabil helyzetet
teremtek a magam szaméra, és nem keriillok bajba. Nem szeretem a fogyasztoi
tartozasokat. Joéllehet, vannak forrasaim, melyek magasabbak, mint a lakossag 99
szazalékanak forrasai, de nem fizetek értiik; méasok fizetik ki. Ok a bérlék. Tehat a
Jhzessiink el6szor magunknak” elv els6 szamu alapszabalya, hogy ne verjiik
magunkat addssadgba. Noha utoljara fizetem ki a szdmlaimat, tgy intézem, hogy csak
kis 0sszegli, jelentéktelen szamlakat kelljen kifizetnem.

A maéasodik alapszabaly: ha alkalmanként megszorulunk, akkor is magunknak
fizessiink el6szor. Hagyjuk, hadd kovetel6zzenek a hitelez6k és akar az allam is.
Szeretem, amikor bediihodnek. Hogy miért? Mert szivességet tesznek nekem. Ok
Osztonoznek arra, hogy még tobb pénzt szerezzek. Tehat el0szor magamnak fizetek,
befektetem a pénzt és hagyom a hitelez6ket diithéngeni. Altalanossagban amugy is
azonnal kifizetem Oket. A feleségemnek és nekem hiteliink van. Csak nem engediink a
nyomasnak, és nem koltjiik a megtakaritott pénziinket vagy adjuk el a részvényeinket
a fogyasztoéi tartozasok torlesztésére?! Ez ugyanis nem vallana pénziigyi
intelligenciara.

A megoldas a kovetkez6:

1. Ne verjik magunkat nagy adossagokba. Tartsuk alacsony szinten a
koltségeket. El0szor az eszkozoket teremtsiik meg, csak azutén vegylink nagy
hazat vagy szép autot. A mokuskerékben vergédni nem intelligens dolog.

2. Ha megszorulunk, hagyjuk n6éni a nyomaést, ne nyiljunk a megtakaritott
pénziinkhoz vagy a befektetéseinkhez. Hasznéljuk fel a novekvé nyomast
arra, hogy felébressziik pénziigyi langelménket, és a pénzszerzés 1j
modozatainak kiotlésére sarkalljuk; csak azutan fizessiik ki a szamléinkat.
Ezaltal jobb képességekre tesziink szert a pénzszerzésben és fejlesztjiik
pénziigyi intelligencidnkat is.

Amikor nehéz anyagi helyzetbe keriiltem, sokszor kemény fejtorés aran sikeriilt tobb
bevételhez jutnom, mikozben elszdntan védtem az eszkozeimet. Hiaba kialtozott a
konyvelém fedezetért, én j6 katondhoz méltéban védtem az er6dot, az eszkozok
erodjét.

A szegényeknek szegényes szokésaik vannak. Egy bevett rossz szokast artatlanul tgy
emlegetnek mint ,nyaljunk a spoérolt pénzhez”. A gazdagok tudjék, hogy a
megtakaritott pénz még tobb pénz elGteremtésére vald, nem a szamlék kifizetésére.

Tudom, hogy ez kegyetleniil hangzik, de ha nem keményitjiik meg a lelkiinket, a vilag
ide-oda fog lokdosni.

Aki nem szereti az anyagi nyomast, keressen maganak megfelel6 modszert. Ilyen
példaul, ha csokkenti a kiadasokat, bankban tartja a pénzt, tobbet fizet jovedelemado
gyanant, mint amennyi tisztességes lenne, biztonsagos befektetési jegyeket vasarol és
csatlakozik a nagy atlaghoz. Ez azonban megsérti a ,fizessiink el6szor magunknak”
elvet.

Ez az elv Onfeldldozasra vagy pénziigyi absztinencidara sarkall. Nem azt jelenti,
fizesslink el6szor magunknak, azutdn haljunk éhen. Az élet értelme, hogy élvezziik.
Ha felébresztjik magunkban a pénzigyi langelmét, mindent megkaphatunk,
gazdagok lehetiink és anyagi aldozatok nélkiil kifizethetjiik a szamldinkat. Ez a
pénziigyi intelligencia.
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6. Fizessiik meg jol a brokereinket: a jo tanacs ereje.

Gyakran latok héazakra kifiiggesztett tablat, melyen ez 4ll: ,,Elad6 a tulajdonos altal”. A
tévében pedig mostandban sokan nevezik magukat ,valtokozvetitének”.

Gazdag apam tanitisa értelmében az ilyesmi rossz vért sziil. O abban hitt, hogy a
szakembereket jol meg kell fizetni, és én osztom az allaspontjat. Ma draga
tigyvédeket, konyvel6ket, ingatlanligynokoket és brokereket foglalkoztatok. Hogy
miért? Mert ha - és tényleg csak akkor, ha - ezek az emberek valoban jol értik a
szakméajukat, akkor a szolgalataik pénzt termelnek. Es minél tobb pénzt termelnek,
annal tobb pénzem lesz nekem.

Az informécid korat éljiik. Az informacio felbecsiilhetetlen érték. Egy jo broker ellatja
a megbizdjat informécioval, ezen kiviil még tanulni is lehet t6le. Szamos olyan
brokerem van, akik nem sajnaljak ra az id6t, hogy tanitsanak. Néhanyan koziiliik
adtak nekem leckéket, amikor kevés vagy semmi pénzem nem volt, és még ma is
veliik dolgozom.

A brokereknek kifizetett 0sszeg igazan csekély ahhoz a pénzhez képest, melyhez a
t6luk kapott informéci6é révén hozzajuthatok. Oriilok neki, ha az ingatlantigynokom
vagy a brokerem sokat keres, mert ez altalaban azt jelenti, hogy én is sokat keresek.

Egy jo broker amellett, hogy pénzt hoz a hazhoz, még id6t is megtakarit nekem.
Amikor példaul megvettem egy iires telket 9 000 dollarért, és azonnal tovabb is
adtam 25 000-ért, gyorsabban meg tudtam venni magamnak a Porschémat.

Az ember brokere a piacot kémlelS szeme és fiile. O mindennap ott van, igy nekem
nem kell ott lennem. Inkabb golfozom.

Azok az emberek, akik maguk aruljadk a hazukat, bizonyara nem sokra értékelik az
idejliket. Miért sporolnék par dollart, ha annak fejében idém szabadul fel, hogy tobb
pénzt keressek vagy a szeretteimmel legyek? Kiilonosnek talalom, hogy sok szegény
vagy kozéposztalybeli ember mindenképpen 15-20 szazalék borravalét ad a
pincérnek, még ha rossz is a kiszolgalas, mikozben a brokerét6l sajnalja a 3-7
szazalékot. Ezek az emberek szivesen osztogatnak borravalét a kiadasrovat terhére,
ugyanakkor sziikmarkaak, ami az eszkozrovatot illeti. Ez pénziigyi tudatlanséagra vall.

Nem minden broker egyforma. Sajnos sokuk csupan kereskedd. Szerintem az
ingatlannal keresked6k a legrosszabbak. Ingatlanokat adnak el, mikozben nekik
maguknak alig vagy semmi ingatlanjuk nincs. Oriasi a kiilénbség egy ingatlaniigynok
kozott, aki hazakat arul, és egy broker kozott, aki befektetéseket. Mindegy, milyen
befektetésekrél van sz6: részvényekrol, kotvényekrol, befektetési alapokrodl; de
ugyanide tartozik a biztositasi ligynok is, aki pénziigyi tandcsadonak nevezi magéat.
Mint a tiindérmesében, sok békat kell megcsokolni, mire taldlunk egy herceget.
Emlékezziink a régi mondéasra: ,Sose kérj tandcsot porszivoligynoktol, ha porszivot
akarsz venni!”

Amikor valamilyen fizetett szakembert akarok felvenni, az interjin megkérdezem,
mennyi ingatlantulajdona vagy részvénye van és hany szazalék adot fizet. Ezt a
kérdést felteszem az addligyekkel foglalkozd ligyvédemnek és a konyvelémnek is.
Olyan konyvel6t tartok, akinek sajat véllalkozasa van. Szakmajat tekintve konyvel6
ugyan, de ingatlaniizlettel foglalkozik. A korabbi konyvel6m kisvéllalkozasokban volt
érdekelt, de nem volt ingatlanja. Azért valtottam, mert nem ugyanaz az lizlet érdekelt
benniinket.
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Keressiink olyan brokert, aki a szivén viseli az érdekeinket. Sok broker hajlandd
oktatni a megbizojat, és Ok a leheté legjobb befektetések. Banjunk veliik
tisztességesen, és akkor 6k is tisztességesen bannak veliink. Ha allandbéan azon jar az
eszliink, hogyan nyirbalhatnank meg a jutalékukat, akkor nem varhatjuk el t6liik, hogy
képviseljék az érdekeinket. Ez logikus.

Korabban méar emlitettem, hogy az alapvet6 menedzsmentkészségek egyike az
emberek iranyitasa. Sokan csak azokkal az emberekkel foglalkoznak, akiknél tobbet
tudnak, akik f6lott hatalmuk van; ilyenek a beosztottak egy munkakapcsolatban. Sok
kozépszintli vezet6 azért marad mindorokre kozépszintli vezet6 és azért nem tud
el6bbre jutni a ranglétrdn, mert csak olyan emberekkel tud dolgozni, akik alatta
vannak, a felette 4llokkal mar nem. Igazan akkor vagyunk iigyesek, ha jol megfizetjiik
az egyes szakteriileteken nalunk nagyobb tudassal rendelkezé szakembereket. Ezért
van a vallalatoknak igazgat6tanacsa. Legyen nekiink is! Ez a pénziigyileg intelligens
megoldas.

7. Legyiink indian adakozok

Az er6, mely képessé tesz ra, hogy semmiért valamit kapjunk. Amikor az els6 fehér
telepesek megérkeztek Amerikaba, megdobbentette 6ket az ott él6 indianok egyik-
masik kulturélis szokasa. Ha példaul egy telepes fazott, az indian adott neki takaro6t. A
telepes ajandéknak vélte az adoményt, és megsért6dott, amikor az indidn kés6bb
visszakérte azt.

Az indidnokat ugyszintén diihitette, hogy a telepesek nem adjak vissza maguktol a
kolesonkapott targyakat. Innen szarmazik az ,indian adakoz6” fogalma. Nem mas,
mint egyszer( kulturalis félreértés.

A mérlegiink eszkozrovatanak szempontjabdl gazdagsagunk alapja, hogy ,indian
adakozokka” véljunk. A csavaros eszli befekteté els6é kérdése a kovetkezo: ,,Milyen
gyorsan kapom vissza a pénzemet?” Azt is tudni akarja, mit kap ingyen, mi az
akciobol neki jard jutalom. Ezért olyan fontos a t6kehozam.

Egyszer példaul taldltam egy kis ingatlant, melyen a bir6sidg érvényesitette a
zalogjogot; mindossze néhany haztombnyire volt a hdzunkto6l. A bank 60 000 dollart
kért érte, én 50 000-et ajanlottam, amit elfogadtak; egyszerlien azért, mert az
ajanlatomhoz csatoltam egy 50 000 dollarrdl kiallitott csekket. Lathattdk, hogy
komoly vev6 vagyok. Sok befektet6 kifogast emelne, amiért tal sok készpénzt
aldoztam fel. Nem lenne jobb kolcsont felvenni ra? A vélaszom: ebben az esetben
nem. A befekteté cégem ilyenkor pihen, a téli hénapokban ugyanis megérkeznek az
alkalmi munkasok Arizonéba, és havi 2 500 dollarért veszik bérbe az ingatlant négy
hoénapra. A holt idényben csupan havi 1000 dollarért lehet kiadni. Koriilbeliil 3 év
alatt megtériilt a pénzem. Most tehat az enyém ez az eszkoz, mely honaprol honapra
pénzt hoz a konyhamra.

Ugyanezt csindlom a részvényekkel is. A brokerem gyakran javasolja, hogy jelent6s
Osszegli pénzt fektessek egy bizonyos cég részvényeibe, mert agy érzi, a cég a
kozeljovében jelent6sen novelni fogja részvényei értékét, mondjuk, egy 0j termék
forgalomba hozasaval. Beteszem a pénzt egy hétre vagy egy hoénapra, amig a
részvények értéke folmegy. Akkor kiveszem a kezd6 t6két, és nem aggasztanak tobbé
a piac ingadozasai, mert visszakapom a befektetett pénzemet, és jabb eszkozokre
fordithatom. Beteszem a pénzt aztdn meg kiveszem, és ezéltal gyakorlatilag ingyen
jutok hozza egy eszkozhoz.
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Igaz, sokszor rajtavesztettem. De csak annyi pénzzel jatszom, amennyit nélkiilozni
tudok. Tiz befektetésbdél atlagosan kett6-harom nagy sikert hoz, 6t-ha nullszaldés és
egy-két, legfoljebb harom veszteséges. A veszteségem azonban csak az aktualisan
befektetett 6sszegre korlatozddik.

Akik gytlolik a kockazatot, bankban tartjdk a pénzt. Hosszu tdvon valoban jobb a kis
megtakaritas, mint a semmi. Csakhogy til sok id6, mire visszakapjak a pénziiket, és a
legtobb esetben semmi nem jar mellé ingyen. Régen a bankok még adtak ajandékba
kenyérpiritokat, de ma mar ez sem divat.

Minden egyes befektetésemet tigy intézem, hogy legyen valami raadés, ami ingyen
kapok. Egy kis kozos tulajdon, egy miniraktar, egy ingyen telekrész, egy haz, néhany
részvény vagy irodaépiilet. A kockazatnak pedig korlatozottnak vagy alacsonynak kell
lennie. Ezzel a témaéaval szamos konyv foglalkozik, ezért én most nem térek ki ra
részletesebben. Ray Kroc, a McDonald's felvirdgoztat6ja hamburgerfranchise-okat
adott el, de nem azért, mert szerette a hamburgert, hanem mert ingyen akart
hozzajutni az ingatlanokhoz a franchise-ok révén.

A boles befektetGknek tehat a tOkehozamnal tobbre kell torekedniiik: a befektetett
pénz megtériilésén tul az ingyen szerzett eszkozre. Ez is pénziigyi intelligencia.

8. EszkOzeink termeljék meg luxuscikkeink arat: az 6sszpontositas
ereje.

Egyik baratom fia azt a rémes szokast vette fel, hogy minden pénzt eltékozolt. 16 éves
kordban természetesen autot akart. Az érv: Osszes baratja sziilei vettek autdt a

gyerekeiknek. A megtakaritott pénzébdél akarta kifizetni az elsé részletet. Ekkor
fordult hozzam az apja.

- Mit gondolsz, engedjem neki, vagy tegyem azt, amit a tobbi sziil6, vegyek neki egy
autot?

Tgy feleltem:

- Ez rovid tavon feloldana a fesziiltségeket, de hosszii tavon nem tanul semmit a
gyerek. Fel tudnad hasznalni a fiad kocsi iranti vagyat arra, hogy valamiféle tanulasra
0sztonozd 6t?

Egyszeriben leesett neki a tantusz, és hazasietett. Két honappal késébb talalkoztam
vele Gjra.

- Na, megvan a fiad autéja? - kérdeztem.

- Nincs. De adtam neki 3 000 dollart kocsira. Megmondtam, hogy ebbdl
finanszirozhatja majd az egyetemi tandijat, nem kell a sajat sporolt pénzét
hasznalnia.

- Milyen nagyvonali vagy! - mondtam.

- Nem igazan. Egy feltétellel adtam neki a pénzt. Megfogadtam a tanédcsodat, és
kihasznéltam a gyerek kocsi irdnti vagyat, hogy rdvegyem, tanuljon meg valamit.

- No és mi volt a feltétel? - kérdeztem.

- El6szor is leiiltiink, és elkezdtiink jatszani a tarsasjatékoddal, a CASHFLOW-val.
Kozben hossza vita alakult ki koztiink a pénz boles felhasznalasarol. Azutan
el6fizettem neki a Wall Street Journal-re és vettem neki néhany t6zsdérdl szolo
konyvet.
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- Es mi lett az eredménye? - érdeklédtem.

- Megmondtam neki, hogy a 3.000 dollar az 6vé, de nem vehet bel6le azonnal autot.
Vehet rajta részvényeket, azutan keressen maganak egy brokert, és ha sikeriil
megduplaznia a pénzt, megveheti bel6le az autot, a 3.000 dollart pedig félreteheti a
tanulményaira.

- No és mi tortént?

- Nos, eleinte szerencsével jart, de néhdny nappal késébb mindent elvesztett, amit
nyert. Ekkor kezdte el igazan érdekelni a dolog. Most koriilbeliil 2.000 dollart bukott,
de egyre lelkesebb. Elolvasta az 6sszes konyvet, amit vettem neki, és még tobbet vett
ki a konyvtarbol. Rendszeresen bujja a Wall Street Journal-t, lesi az iizleti
barométert, és az MTV helyett a CNBC-t nézi. Csak 1.000 dollarja van, de egyre
jobban érdekli a dolog és rengeteget tanul. Tudja, hogy ha elvesziti a pénzt, még két
évig gyalog jar. De agy t{inik, nem zavarja. S6t, tulajdonképpen méar nem is nagyon
érdekli a kocsi, mert talalt egy szérakoztatobb jatékot.

- Mi lesz, ha elvesziti az 0sszes pénzt? - kérdeztem.

- Akkor megylink at a hidon, ha odaértiink. Inkabb most veszitsen el mindent, mint
hogy a mi korunkban tegye majd kockara mindenét. Azonkiviil meg eddig ez az
oktatasara koltott leghasznosabb 3 000 dollarom. Amit most tanul, annak egész
életében hasznat fogja venni, és ugy latom, elkezdte tisztelni a pénz hatalmat. Azt
hiszem, mar nem szoérja a pénzt.

A fizessiink el0szor magunknak” bekezdésben azt éallitottam, ne is proébaljon
meggazdagodni, akinek nincs onfegyelme. Hiszen az eszkozokbdél készpénzhez jutni
konnyti, de a pénz irdnyitdsahoz mar nagy lelki és szellemi eré kell. A mai fogyaszt6i
tarsadalomban a kiils6 kisértések hatasara sokkal konnyebb elszorni a pénzt és a
kiadasrovatba irni. A kevés lelki er6 azt eredményezi, hogy a pénz a legkisebb
ellenédllas irdnyaba folyik. Ez vezet a szegénységhez és az anyagiakért valo
kiizdelmekhez.

Szamszerisitve a pénziigyi intelligencia aranyai a kovetkez6képpen alakulnénak, ha
arrél van szo, hogy a pénzt tobb pénz termelésére fogjuk.

Ha 100 embernek adnanak egyenként 10 000 dollart az év elején, az év végére a
helyzet igy festene:

e 80 embernek nem maradna semmije. Tobben koziilik nagy adbssagokba
vernék magukat, mert 0 autora, fridzsiderre, tévékésziilékre, videokamerara
vagy nyaralasra hasznalnak fel részletfizetésként.

e Tizenhatan 5-10 szdzalékkal gyarapitandk a 10 000 dollart.
e Négyen hoznanak ki bel6le 20 000 dollart vagy akar milliokat.

Az iskolaban megtanulunk valamilyen szakmat, hogy pénzért dolgozhassunk.
Véleményem szerint legalabb olyan fontos megtanulni, hogyan dolgoztassuk a pénzt a
magunk javara.

En ugyanigy szeretem a luxust, mint barki mas. A kiilénbség csak az, hogy én nem
veszek luxuscikkeket hitelbe, mint annyian. Ez a ,pipaljuk le a szomszédot” csapda.
Amikor Porschét akartam venni, a legegyszeriibb lett volna fel hivnia bankaromat, és
kolesonért folyamodni. En azonban nem a forrasrovatra dsszpontositok, hanem az
eszkozrovatra.
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Szokas szerint fogyasztasi vagyam motival, ihletet ad pénziigyi langelmémnek a
befektetésekhez.

Manapsag tal gyakran kolecsonokb6l vessziik meg magunknak, amire vagyunk,
ahelyett, hogy el6teremtenénk ra a pénzt. Ez ugyan rovid tavon konnyebb, de hosszi
tavon nehézségeket okoz. E rossz szokas nem csak egyéneken, de az egész nemzeten
eluralkodott. Ne feledjiik, a konnytlinek indulé at gyakran rogossé valik, mig a rogos
gyakran kisimul.

Minél elébb tanuljuk meg és tanitjuk meg szeretteinknek, hogyan kell pénzzel banni,
annal jobb. A pénz hatalmas er6t rejt. Sajnos azonban az emberek onmaguk ellen
forditjak ezt az er6t. Ha a pénziigyi intelligenciank csekély, nem szegédik mellénk a
pénz, mert okosabb nalunk. Ha pedig igy van, akkor egész életiinkben dolgozni
fogunk érte.

Ha uralni akarjuk a pénzt, til kell jarnunk az eszén. Akkor teljesiti a parancsainkat.
Engedelmeskedik nekiink. Nem a rabszolgéi, hanem az urai lesziink: Ez a pénziigyi
intelligencia.

9. H6so6k kellenek: a mitosz ereje

Gyerekkoromban mélységesen tiszteltem Willie Mays-et, Hank Aaront és Yogi Berrat.
Ok voltak a példaképeim. Amikor az ifjiisagi csapatban baseballoztam, olyan akartam
lenni, mint 6k. Kincsként kezeltem a képeiket. Mindent tudni akartam ro6luk.
Ismertem a veliik kapcsolatos Osszes statisztikat, a bajnoksagokban val6 részvételt, a
nyert meccseket, az litési atlagukat, a fizetésiiket, és hogy miként lettek sztarokka.
Azért akartam mindent tudni réluk, mert olyan akartam lenni, mint 6k.

Mindannyiszor, amikor 9-10 éves koromban kidlltam a palyara iitének, els6
bazisjatékosnak vagy kaponak, nem én voltam ott. Yoginak vagy Hanknek képzeltem
magam. Ez a tanulds egyik leghatasosabb modja, melyet sokan elfelejtiink feln6tt
korunkra. Elveszitjiik a héseinket. Elveszitjiik a naivitdsunkat.

Id6nként nézem a kosarlabdazé gyerekeket az ablakbol. A palydn nem kis Johnny
szaladgal, hanem Michael Jordan, Sir Charles vagy Clyde. Rendkiviil hatdsos forméja
a tanuldsnak, ha felvessziik a versenyt példaképeinkkel. Ezért oly nagy az altaldnos
felhordiilés, amikor O. J. Simpson vagy hozza hasonl6 h6sok stilyos blinbe esnek.

Ilyenkor nem egyszerlien bir6sagi targyalas zajlik. Ilyenkor egy hos fejérél esik le a
korona. Elveszitiink valakit, akivel egylitt néttiink fol, akire felnéztiink, akit a
példaképiinknek tekintettiink. Egyszeriben el kell szakadnunk téle.

Ahogy oregszem, egyre Gjabb héseim vannak. Vannak héseim a golf vilagabdl, ugy
mint Peter Jacobsen, Fred Couples és Tiger Woods. Igyekszem lemasolni az iitéseiket,
és mindent elolvasok roluk. Vannak olyan héseim is, mint Donald Trump, Warren
Buffett, Peter Lynch, Soros Gyorgy és Jim Rogers. Most, hogy id6sebb lettem,
ugyanigy ismerem a roluk szolé statisztikdkat, mint annak idején baseballh&seim
adatait. Figyelemmel kisérem Warren Buffett befektetéseit, és mindent elolvasok a
piacrél alkotott nézeteivel kapcsolatban. Elolvasom Peter Lynch konyvét, hogy
megértsem, milyen alapon valasztja ki 6 a részvényeit. Olvasok Donald Trumprol is,
hogy megismerjem a targyaléasi stilusat és az iizletszervezési technikajat.

Ahogyan annak idején megfeledkeztem oOnmagamroél, amikor iit6jatékosként a
palyéra 1éptem, ugyanigy 6ltom most magamra tudattalanul Trump személyiségét a
piacon vagy lizleti targyalasokon. Amikor pedig egy-egy trendet elemzek, ugy érzem
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magam, mintha Peter Lynch tenné ugyanezt. HOseink altal csodalatos szellemi
er6forrasokra lelhetiink 6nmagunkban.

A h6sok azonban nem egyszeriien megihletnek. Konnytinek tiintetik fel a dolgokat. A
konnyedségnek ez az illizidja gy6z meg minket arr6l, hogy hasonlatosak akarjunk
lenni hozzajuk. ,,Ha 6k meg tudjék csinélni, én miért ne tudnam?”

A befektetést sok ember rettenetesen bonyolultan adja el6. Taldljunk inkabb
példaképeket, akik megmutatjak, milyen konnyt.

10. Tanitsunk és adatik: az adni tudas ereje

Mindkét apam tanar volt. Gazdag apamt6l egy életre megtanultam, hogy
jotékonykodni kell, adni kell mésoknak. Tanult apdm sokat adott az idejébdl és a
tudasabodl, de szinte soha nem adott senkinek pénzt. Mint korabban emlitettem,
mindig azt mondta: adna, ha lenne folosleges pénze. Természetesen nagyon ritkan
volt folosleges pénze. Gazdag apam adott pénzt is, tudéast is. O mélyen hitt az
adoményozasban. ,Ha kapni akarsz valamit, el6szor adnod kell” - mondogatta. Ha
kevés pénze volt, akkor az egyhéazkozségének adott vagy kedvenc jotékonysagi
szervezetének.

Ha csupan egyetlen gondolatot oszthatnék meg onokkel, ez lenne az. Ha barmikor
hianyt éreznek valamiben, vagy ugy érzik, sziikségiik van valamire, adjak oda, amire
vagynak, és meglatjdk, béségesen vissza fogjak kapni. Igaz ez pénzre, mosolyra,
szeretetre, baratsagra. Tudom, hogy sokan semmi &ron nem akarjidk megtenni, de
nekem mindig miikodott. En hiszek a kolesondsség elvében, ezért odaadom, amit meg
akarok kapni. Ha pénzt akarok, pénzt adok, és tobbszorosen visszakapom. Ha iizletet
akarok, segitek valakinek eladni valamit, és azutan talcdn kinalkozik az eladési
lehet6ség. Ha kapcsolatokat akarok, segitek valaki masnak a kapcsolatszerzésben, és
mintegy varazsiitésre sziiletnek meg a kapcsolataim. Evekkel ezel6tt hallottam egy
mondast: ,Istennek nem kell semmi, de az embereknek kell, hogy adakozzanak.”

Gazdag apamto6l gyakran hallottam: ,A szegények mohobbak, mint a gazdagok.”
Elmagyarazta, hogy ha valaki gazdag, az valamiképpen kielégiti masok igényeit. Egész
életemben, akarmikor vagytam valamire, kevés volt a pénzem, vagy segitségre volt
sziikségem, egyszeriien megfogalmaztam magamnak, mit is akarok voltaképpen, és
el6szor én adtam masnak. Mindig visszakaptam.

Gondoljunk az egyszeri ember torténetére, aki egy halom aproéfaval az 6lében iilt a
kalyhanak tdmaszkodva egy fagyos éjszakan, és azt mondogatta: ,Ha meleget adsz
nekem, adok neked fat.” Ha pénzr6l, szerelemrol, boldogsagrol, eladésrol,
kapcsolatokrol van szd, mindossze annyit kell tenniink, hogy adjuk masnak, amit
magunknak szeretnénk, és sokszorosan vissza fogjuk kapni. Gyakran elég, ha
végiggondoljuk, mit is akarunk, és miként adhatnidnk azt valaki mésnak, maris
kinyilik a b0ségszaru és ontja rank kincsét. Ha gy érzem, nem mosolyognak ram az
emberek, egyszerlien elkezdek rajuk mosolyogni, viddman koszonok nekik, és
mintegy varazsiitésre, mindjart tobb lesz koriilottem a mosolygbs arc. A vilag tiikrot
tart elénk.

Ezért mondom, hogy tanitsunk, és adatik. Rajottem, hogy minél 0szintébben tanitom
a tanulni vagyodkat, annal tobbet tanulok. Ha a pénzr6l akarunk tanulni, tanitsuk meg
masoknak, hogyan banjanak a pénzzel. Uj otletek és aprd finomsagok egész
tarhazaval ismerkedhetiink meg kozben.
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El6fordult, hogy adtam, és mégsem kaptam vissza semmit, vagy nem azt kaptam
vissza, amit akartam. De ha mélyen magamba néztem és oOnvizsgalatot tartottam,
gyakran raébredtem, hogy olyankor azért adtam, mert kapni akartam, nem
egyszerlien az adas 6roméért.

Apam tanarokat okitott, és vezet6tanar lett. Gazdag apam mindig fiataloknak
tanitotta meg sajat lizleti modszerét. Ma mar latom, hogy tudasuk nagyvonala
atadasa tette Oket olyan okosakka. Vannak nalunk sokkalta nagyobb erék ezen a
vilagon. Egyediil is rajuk talalhatunk, de konnyebb, ha igénybe vessziik a
segitségiliket. Mindossze annyit kell tenniink, hogy nagyvonaliian odaadjuk, amink
van, és akkor ezek az er6k is nagyvonalian tarulkoznak ki el6ttiink.

Tovabbi j6 tanacsok
Mindez nem elég? - Tovabbi jo tanacsok

Sok embert nem elégit ki az iménti tiz pont. Ugy vélik, til elméletiek, nem eléggé
gyakorlatiak. En tigy gondolom, az elmélet megértése éppoly fontos, mint a gyakorlati
megvalositds. Sok ember cselekedni akar, nem gondolkodni, és vannak olyanok is,
akik gondolkodnak, de nem cselekszenek. En mindkét tipust egyesitem magamban.
Szeretem az 1j gondolatokat és szeretek cselekedni.

Azok kedvéért, akik gyakorlati tandcsokat akarnak, roviden leirok néhany altalam
hasznalt modszert.

- Hagyjuk abba, amit csinalunk! Jobban mondva tartsunk sziinetet, és gondolkozzunk
el rajta, mi az bel6le, ami miikodik és mi az, ami nem. Az elmebaj definici6ja, hogy
valaki koréabbi cselekedetei ismétlésétél mas eredményt var. Hagyjunk fel azzal, ami
nem miikodik, és probalkozzunk méssal.

- Keressiink 1j otleteket! Ha Gj befektetési otletekre van sziikségem, kiilonféle sajatos
témaju konyveket vasarolok. Mobdszertani konyvekét veszek egy-egy befektetési
formaval kapcsolatban, melyet nem ismerek. Egy konyvesboltban bukkantam ra
példaul Joel Moskowitz The 16 Percent Solution (A 16 szazalékos megoldas) cimii
konyvére. Megvettem és elolvastam.

Cselekedjiink! A kovetkezd csiitortokon lépésrdl 1épésre végrehajtottam a konyv
utasitasait. Ugyanezt a mddszert alkalmaztam az ligyvédi irodakban vagy bankokban
lelt remek ingatlaniizletek esetében is. A legtébb ember nem 1ép a tettek mezejére;
vagy hagyja magat lebeszélni a legjobb konyvekben olvasott moédszerrdl is. A
szomszédom elmagyardzta, miért nem miikodik a 16 szazalékos megoldas. Nem
hallgattam ra, mert 6 még sosem probalta.

e Keressiink valakit, aki mar kiprobalta terviinket! Hivjuk meg ebédelni. Kérjiink
téle tippeket, faggassuk ki a modszer aprd fortélyairol. A 16 szazalékos
ingatlanvaltok érvényesitésével kapcsolatban a megyei ad6hivatalt kerestem fel
és az ott dolgoz6 allami hivatalnokkal beszéltem. Megtudtam, hogy 6 is
fektetett pénzt ingatlanvaltokba. Mindjart meg is hivtam ebédelni. Lelkesen
mesélte el mindazt, amit a dologrol tudott és, hogy miként kell csinalni. Ebéd
utdn egész délutdn nekem magyarazott. Masnapra a segitségével sikeriilt két
ingatlant talalnom, és azota is 16 szézalék kamatot kapok. Egy napba telt, amig
elolvastam a konyvet, egy masik napba, amig a tettek mezejére léptem, egy
orat vett igénybe a kozos ebéd, és tijabb egy nap alatt két nagyszerfi lizletet
csinaltam.

-121 -



e Jarjunk tanfolyamokra és vasaroljunk hanganyagokat! En tjsaghirdetések
alapjan valasztom ki az Gj és izgalmas tanfolyamokat. Sok koziiliik ingyenes
vagy igen alacsony Osszegért latogathat6. Ha azonban olyasmirél van szo, amit
meg akarok tanulni, a draga tanfolyamokat is szivesen megfizetem. A
tanfolyamoknak koszonhetem, hogy gazdag vagyok és nem kell allast
vallalnom. Van néhany baradtom, akik nem jartak ilyen tanfolyamokra és azt
mondtik, csak az idémet vesztegetem. Ok azéta is a régi munkahelyiikon
dolgoznak.

e Tegylink sok ajanlatot! Ha meg akarok venni valamilyen ingatlant, sokat
megnézek és altaldban mindegyikre irok ajanlatot. A sz6 szoros értelmében
véve nem én teszem az ajanlatot; ez az ingatlaniigynokok dolga. Ok készitik el,
én csak annyi munkat végzek, amennyi feltétleniil sziikséges.

Egyszer egy baratom megkért, mutassam meg neki, hogyan kell tobblakasos
hazat vasarolni. Egy szombati napon harmasban, az ligynoke tarsasagaban
elindultunk és megnéztiink hat hazat. Négy rossz allapota volt, de kett6t
érdemes volt megvenni. Azt javasoltam, tegylink ajanlatot mind a hatra, és
ajanljunk fele annyit, mint amennyit a tulajdonosok kérnek. O és az iigyndk
csaknem szivinfarktust kaptak. Azt mondtéak, ez goromba dolog, megsértjiik az
eladot, de szerintem az iigynknek nem volt igazan kedve dolgozni. Igy azutan
ennyiben maradt a dolog, és 6k tjabb ingatlanok utan néztek.

Azo6ta sem tettek egyetlen ajanlatot sem, és az illet6 bardtom még mindig
keresi a ,megfeleld’ lizletet reélis dron. Nos, mindaddig nem tudhatjuk, mi a
reélis ar, amig nem targyalunk réla. A legtobb elad6 tal sokat kér. Nagyon
ritka, hogy egy elad6 kevesebbért kinalja a portékajat, mint amennyit az ér.

A torténet tanulsidga: Tegylink ajanlatot! Ha valaki nem foglalkozik
befektetésekkel, fogalma sincs rola, milyen érzés valamit arulni. Volt egyszer
egy ingatlanom, melyet hénapokon &t prébaltam eladni. Mar barmilyen
lizletbe belementem volna. Akarmilyen alacsony arat is ajanlottak volna érte,
ha azt mondjak, 10 diszn6t adnak cserébe, akkor is boldog lettem volna. Nem
az ar érdekelt, csak az, hogy valaki érdekl6édjon végre. Talan kaptam volna érte
egy disznofarmot. De igy miikodik a jaték. Az adas-vétel jo szérakozast nyujt.
Ne feledkezziink meg err6l. Szérakozast nydjt és csupan jaték. Tegylink
ajanlatot! Hatha valaki elfogadja.

En mindig 4gy teszek ajanlatot, hogy nyitva hagyok egy kiskaput a
visszakozasra. Az ingatlaniizletekben mindig beleirom az ajanlatba: ,feltéve,
hogy az lizlettars hozzajarul”. Sosem hatarozom meg, ki is az az lizlettars. A
legtobben nem tudjak, hogy a macskdm az lizlettdrsam. Ha elfogadjak az
ajanlatot, de én mégsem akarom az iizletet, hazatelefonalok és beszélek a
macskammal. Azért hozakodtam el6 ezzel az abszurd dologgal, hogy
demonstraljam, milyen abszurd médon egyszerii a jaték. Sokan tilbonyolitjak
és til komolyan veszik.

A megfelel6 lizletet, a megfelel6 vallalkozast, a megfelel6 embereket, a
megfelel6 befektet6ket vagy barmi egyebet meglelni nem nehezebb, mint
0sszehozni egy randevit. El kell menni a piacra és sok emberrel beszélni, sok
ajanlatot és ellenajanlatot tenni, targyalni, visszautasitani és elfogadni.
Ismerek olyanokat, akik otthon iilnek és varjak, hogy megcsorrenjen a telefon;
de ha az ember nem Cindy Crawford vagy Tom Cruise, akkor jobban teszi, ha
kimegy a piacra, legyen az akar csak a szomszédos szupermarket. Az élet
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minden teriiletén keresgéléssel, ajanlattétellel, elutasitassal, targyaldssal és
elfogadassal érhetiink el valamit.

Kocogjunk, sétdljunk vagy autézzunk be egy bizonyos teriiletet havonta
egyszer! Szanjunk erre alkalmanként tiz percet. Tobbszor el6fordult, hogy
kocogas kozben bukkantam ra a legjobb ingatalanbefektetésekre. Egy éven at
jarok futni egyazon kornyékre. A valtozasokra figyelek. Ahhoz ugyanis, hogy
profitot jelentsen egy ilizlet, két dolog kell: a kedvez6 ar és a valtozas. Sok jo
lizleti lehet6ség adodik, de a profitot a véaltozas hozza. Amikor tehat kocogok,
olyan kornyéket valasztok magamnak. ahol szivesen fektetnék be. Mivel
tobbszor jarok arra, észreveszem az aprobb véltozasokat. Figyelek a hosszabb
ideje kint fiiggo ,elad6” tablakra. Ezek arr6l arulkodnak, hogy az elad esetleg
konnyebben tesz engedményt. Figyelem az arra jar6 teherautokat. Beszélek a
soférokkel. Beszélek a postasokkal. Dobbenetesen sok informaéciot lehet téliik
kapni a kornyékkel kapcsolatban.

Ha befektetés szempontjabol rossz hirli teriiletre akadok, amely mindenki
mast elriaszt, akar egy éven &t is jarok a kornyékre és figyelem a valtozasokat.
Véarom, mikor fordul jobbra a helyzet. Beszélek a kiskeresked6kkel, kiilonosen
az Ujakkal, és kideritem, mi vonzotta 6ket oda. Ez havonta csupan néhany
percet vesz igénybe, és kozben valami maést csinalok, példaul sportolok vagy
vasarolok egy-egy boltban.

Ami a reszvenyeket illeti, Peter Lynch Beating the Street (Jarjunk tal az utca
eszén) cimid konyvére tamaszkodom O a novekvé értékii részvényeket
javasolja megvasarlasra. Rajottem, hogy mindegy, ingatlanrol, részvényekrol,
befektetési alapokrol, Gj cégekrdl, Gj haziallatrol, Gj otthonroél, Gj hitvestarsrol
vagy kifizet6d6 Gj mosoporrdl van-e szb, igazi értékhez egyazon elvek alapjan
juthatunk.

A folyamat mindig ugyanaz. Tudnunk kell, mit akarunk, azutdn meg kell
keresniink.

Hogy miért lesznek a fogyasztok mindig is szegények? Ha egy szupermarket
akcioban arul valamit, mondjuk, vécépapirt, a fogyasztdé maris rohan és nagy
tételt vasarol bel6le. Ha a részvénypiacon olcson lehet részvényekhez jutni - ezt
altalaban krachnak vagy korrekcionak hivjak -, a fogyaszt6 a t6zsde kornyékét
is elkeriili. Amikor a szupermarket felemeli az &rakat, a fogyaszt6 mashova
megy vasarolni. Amikor a részvénypiacon mennek fel az arak, a fogyaszto
azonnal vasarolni kezd.

Keresgéljiink a megfelel6 helyen! Az egyik szomszédom vett egy tarsashazat
100.000 dollarért. En megvettem a mellette lévét 50.000-€rt. O azt mondta,
varja, hogy felmenjenek az ingatlandrak. En azt mondtam, a profit a
véasarlaskor termel6dik, nem az eladiskor. Olyan ingatlaniigynokkel
bonyolitotta a vaséarlast, akinek nincs sajat tulajdont ingatlana. En egy bank
jelzalog-visszavaltasi részlegén keresztiil bonyolitottam az enyémet. 500
dollarért részt vettem egy tanfolyamon, ahol megtanultam, hogyan kell ezt
csinalni. A szomszédom gy gondolta, 500 dollar tal sok pénz egy ingatlan-
befektetési tanfolyamért. Azt mondta, nem tud erre ennyit kiadni, és ideje
sincs ré. Igy azota vérja, hogy felmenjenek az arak.

El6szor mindig olyan embereket keresek, akik venni akarnak, azutan nézek
elad6 utan. Egy ismer6som egy bizonyos meéreti telket akart megvenni. Volt
pénze, de nem ért ra foglalkozni az liggyel. Taldltam egy nagyobb telket, mint
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amekkorara neki sziiksége volt. Opcioval lekotottem, majd felhiviam az
ismer6somet, aki egy részére igényt tartott. Eladtam neki azt a részt, a
fennmarad6t pedig megvettem magamnak. Ingyen megtarthattam a
maradékot. A legtobben olyat keresnek, amit ki tudnak fizetni, ezért tul
kicsiben gondolkodnak. Csak egy szeletet vagnak maguknak a tortabdl, igy
végiil tobbet fizetnek a kevésért. A kishitliek nem jutnak messzire. Aki
gazdagsagra vagyik, gondolkozzék nagyban!

A kiskeresked6k szivesen adnak drengedményt, ha valaki nagy tételben véasarol
toliik, egyszertien azért, mert a legtobb iizletember szereti azt, aki sokat kolt.
Ezért nyugodtan gondolkodhatunk nagystillien még akkor is, ha csekélyek a
lehet6ségeink. Nyujtézkodjunk tovabb, mint ameddig a takaronk ér. Amikor
cégem szamitogépeket akart vasarolni, felhivtam szdmos bardtomat és
megérdekl6dtem, hogy nem akarnak-e 6k is venni. Azutan kiilonféle
keresked6khoz elmentem, és nagyon olcsé arat sikeriilt kialkudnom, mert
sokat vésaroltunk. Ugyanezt teszem a részvényekkel is. A kisstili emberek
lemaradnak, mert kis stillien gondolkoznak; egyediil cselekszenek vagy
egyaltalan nem.

e Tanuljunk a torténelembél! A t6zsdén részt vevo nagy cégek is kis cégekként
kezdték. Sanders ezredes csak azutan gazdagodott meg, miutdn mindenét
elveszitette a hatvanas években. Bill Gates mar harminc éves kora el6tt a vilag
egyik leggazdagabb embere volt.

e A cselekvés mindig jobb, mint a passziv varakozéas.

A fentiekben csupan néhanyat soroltam fel azok kozil a dolgok koziil, melyeket
tettem és most is teszek a lehet6ségek felismerése érdekében. A lényeges szavak, hogy
Stettem” és ,teszek”. Nem gy6zom hangsulyozni, cselekedniink kell, hogy megkapjuk
a végso jutalmat. Cselekedjiink most azonnal!

A jo pap holtig tanul...

EPILOGUS

Hogyan fizessiik ki négy gyerek egyetemi képzését mindossze 7.000 dollarb6l?

A konyv a végéhez kozeledik és nemsokara megjelenik. Bucsazoul szeretnék
megosztani 6nokkel még egy gondolatot.

A legf6bb ok, amiért e konyv irasdba fogtam az volt, hogy meg akartam mutatni,
miként oldhatok meg pénziigyi intelligenciaval az élet leghétk6znapibb problémai.
Mindenféle pénziigyi képzettség nélkiil is tal sokszor folyamodunk bevett
modszerekhez, mikozben atevickéliink az életen: keményen dogozunk,
takarékoskodunk, kolesonkériink és mértékteleniil sok adot fizetlink. Manapsag jobb
informacidra van sziikségiink.

A kovetkez6 torténetet valasztottam utols6é példaként egy olyan pénziigyi probléma
bemutatasara, mellyel sok fiatal csaladnak szembe kell néznie mostandban. Hogyan
engedhetjilk meg magunknak, hogy jo szinvonalon tanittassuk gyerekeinket és
biztositsuk a sajat nyugdijunkat? A példa azt mutatja, hogyan hasznalhatjuk a
pénziigyi intelligenciat a kemény munka helyett ugyanannak célnak az elérésére.

Egyik baratom panaszkodott, milyen nehéz el6teremtenie a pénzt négy gyereke
féiskolai képzésére. Havonta 300 dollart helyezett el egy befektetési alapba és igy
mintegy 12.000 dollart sikeriilt Osszegytjtenie. Becslései szerint koriilteli 400.000
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dollar kellett a négy gyerek iskolaztatdséhoz. 12 éve volt ra, hogy Osszegylijtse ezt az
Osszeget, mivel a legid6sebb gyereke hatéves volt akkor.

1991-et irtunk, és a phoenixi ingatlanpiaci arak rendkiviil alacsonyak voltak. Rengeteg
ember adta el a hazat. Azt tanacsoltam a bardtomnak, vegyen hazat befektetési jegyei
egy részébol. Tetszett neki az otlet, igy hat megvitattuk a dolgot. Els6sorban az
aggasztotta, hogy a bank nem ad neki hazvasarlasi hitelt, mert annyira kimeritette a
szamlait. Megnyugtattam, hogy mas mobdja is van az ingatlanvasarlas
finanszirozasanak, minta bankhitel.

Két héten at keresgéltiink megfelel6 hazat. A valaszték nagy volt, ezért szorakoztatott
a vasarlas. Végiil taldltunk egy 3 halészobés, 2 fiird0szobas hazat egy meglehet6sen jo
kornyéken. A tulajdonost elbocsatottak a munkahelyérdl, és azonnal el kellett adnia a
hazat, hogy a csaladjaval egyiitt Kalifornidba koltozzék, ahol 4j allas varta.

102 000 dollarra tartotta a héazat, de mi csak 79 000-et ajanlottunk neki. Kapva
kapott az ajanlaton. A hazon ugyanis be nem vizsgalt hitel volts, igy még egy
munkanélkiili csavargd is megvehette volna a bankadr jévahagyasa nélkiill. A
tulajdonos 72 000 dollarral tartozott, igy a baratomnak minddssze 7 000 dollart
kellett kifizetnie, a banktartozas és az eladasi ar kiilonbozetét. Amint az elado
kikoltozott, a bardtom bérbe adta a hazat. Az 0sszes koltség kifizetése utén, beleértve
a jelzalogtartozast is, koriilbeliil 125 dollart vagott zsebre havonta.

A terve az volt, hogy 12 évig megtartja a hézat, és gyorsitja a jelzalogkolcson
visszafizetését, vagyis a havi 125 dollart erre forditja. Ugy szamitottuk, hogy 12 év
alatt a jelzalogkoleson nagy részét visszafizetheti, és havi 800 dollart tehet félre, mire
a legidGsebb gyereke egyetemre keriil. Ha addigra felmegy a haz értéke, akéar el is
adhatja.

1994-ben hirtelen felmentek az ingatlanarak Phoenixben, és 156 000 dollart ajanlott
neki a hazért az egyik bérld, aki benne lakott és megszerette. A bardtom ismét t6lem
kért tanacsot, és én természetesen arra biztattam, adja el a hazat és forditsa a hasznot
ujabb ingatlan vasarlasara, igy kikeriilheti az ad6zast.

Hirtelen 80 000 dollar iitotte a markat, amellyel gazdalkodhatott. Felhivtam egy
texasi baratomat, aki az adomentes pénzt egy kis raktarozasi cégbe fektette, melyet
éppen akkor inditott be Austinban. Raktarépiiletet vasarolt bel6le. A baratom ezutan
harom hénapon beliil alig valamivel kevesebb, mint 1000 dollarrél kapott kézhez
csekkeket havonta, amit azutan visszaforgatott a gyerekei iskolaztatasara fenntartott
befektetési alapba, és az most mar joval gyorsabban gyarapodott. 1996-ban eladtak a
raktart, és a baratom csaknem 330.000 dollart kapott, amit egy Gjabb vésarlasba
fektetett, és az mar havi 3.000 dollaros jovedelemhez juttatta, ami megint csak a
gyerekek iskolaztatasara félretett befektetési alapba vandorolt. A bardtom most mar
nagyon bizakod6, hogy meglesz a célként kitlizott 400.000 dollar, pedig mindossze 7
000 dollarral és egy kis pénziigyi intelligenciaval kezdte. A gyerekek olyan egyetemre
jarhatnak, amilyenre akarnak, és az eszkozeib6l a tovabbiakban finanszirozhatja a
nyugdijat. E sikeres befektetési stratégianak koszonhet6en koran mehet nyugdijba.

Koszonom onoknek, hogy elolvastak ezt a konyvet. Remélem, valamelyest érthet6vé
tette, hogyan hasznalhatjuk fel a pénz hatalmat a sajat javunkra. Manapsag egyre
nagyobb pénziigyi intelligencidra van sziikséglink méar a puszta fennmaradashoz is. A
gondolat, hogy a pénzszerzéshez pénz kell, a pénziigyi téren nem éppen csavaros

5 Ez mi a sz0sz?! Esetleg ,tisztan fedezetalap™? (wacher)
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észjarassal rendelkez6kt6l szarmazik. Ez nem jelen azt, hogy ezek az emberek nem
intelligensek. Csak nem tanultak meg a pénzcsinélas tudoméanyét.

A pénz csak fogalom. Ha tobb pénzt akarunk, nincs mas dolgunk, mint
megvéaltoztatni a gondolkoddsmoédunkat. Az onerébdl feltorekedett emberek mind
alulrél kezdték, egyetlen otlettel, azutdn naggya varazsoltdk azt. Ugyanez érvényes a
befektetésre is. Mindossze par dollarra van sziikség, hogy valami nagyot alkossunk.
Sok emberrel talalkozom, akik egész életiikben a nagy lizletre varnak vagy hatalmas
Osszeget probalnak osszekuporgatni, hogy a nagy lizletbe fektessék, de szerintem ez
bolondsag. Sokszor lattam kevéssé agyafirt befektet6ket, akik egyetlen tizletbe raktak
minden pénziiket, és csakhamar el is veszitették egészet. Ok lehetnek j6 munkaersk,
de bizonyosan rossz befektet6k.

Fontos, hogy megfelel6 ismeretekkel és bolcsességgel rendelkezziink, ami a pénzt
illeti. Kezdjik el koran a tanulast. Vegyiink egy konyvet. Iratkozzunk be egy
tanfolyamra. Gyakoroljunk. Kezdjiik kicsiben. Jomagam 5 000 dollar készpénzbdl 1
millié dollar értékii eszkozt szedtem Ossze, amely most, kevesebb, mi hat év utan havi
5.000 dollar készpénzt produkal. De én gyerekkoromban kezdte a tanulédst. Azért
biztatom 6noket a tanuldsra, mert nem nehéz megtanulni, hogy csinaljak. Ha egyszer
raéreznek az izére, mar megy, mint a karikacsapas.

Azt hiszem, vilagos, mit szeretnék atadni onoknek. A fejiinkben 1év6 gondolatok
hatarozzak meg a tetteinket. A pénz mindossze fogalom. Van egy kivételes konyv, az a
cime Think and Grow Rich (Napoleon Hill: Gondolkozz és gazdagodj! magyarul
megjelent 1993-ban, a Bagolyvar Konyvkiad6 gondozésaban). Nem az, hogy ,,Dolgozz
keményen, hogy gazdagodj”. Tanuljak meg, hogyan dolgoztassédk keményen a pénzt,
és az életi konnyebb, boldogabb lesz. Ne torekedjenek tobbé a biztonsagos jatékra,
jatszanak okosan!

Végjunk bele!

Mindannyian kaptunk az élett6l két nagy ajandékot: agyat és id6t. Mindkett6t arra
hasznéljuk, amire akarjuk. Minden egyes bankjegyr6l, ami a keziinkbe keriil mi és
csakis mi dontjiik el, mit kezdiink vele. Ha csacskasagokra koltjiik, a szegénységet
valasztjuk. Ha forrasokra koltjiik, a kozéposztalyhoz csatlakozunk. Fektessiik be
onmagunkba, az agyunk csiszolasaba, és tanuljuk meg, hogyan halmozhatunk fel
eszkozoket. Akkor a jomoddot valasztjuk célunkul és jovonkiil, valasztas egyes-egyediil
a mi keziinkben van. Minden &ldott nap, minden dollarral eldontjiik, hogy gazdagok
lesziink-e, szegények vagy kozéposztalybeliek.

Osszuk meg ezt a tudast a gyermekeinkkel, hogy felkészitsiik 6ket a ra varo vilagra.
Senki més nem teszi meg helyettiink.

Az on és a gyermekei jovGje az on mai valasztasatol fiigg, nem halogathatjuk a
dontést.

Jomodot és sok boldogsagot kivanunk az életnek nevezett csodalatos ajandék mellé.

Robert Kiyo; Sharon Leciss

A SZERZOKROL

Robert T. Kiyosaki

Robert Kiyosaki megirt egy nemzetkozi bestsellert, amelynek cime: If I Want To Be
Rich And Happy, Dont Go To School? (Ha gazdag és boldog akar lenni, ne jarj
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iskoldba?) Az ilizleti élet képvisel6i lelkesen, a hivatalos iskolarendszer képvisel6i
pedig fagyos hallgatassal fogadtak a konyvet.

~AZ emberek azért kiiszkodnek anyagi gondokkal, mert éveket toltenek iskoldban
anélkiil, hogy egyetlen szo6t is hallandnak arrél, miként kell banni pénzzel. Azt még
megtanuljdk, hogyan dolgozzanak a pénzért, azt viszont nem, hogy hogyan
dolgoztathatjak a pénzt sajat el6nylikre” - mondja Robert.

Kiyosaki Hawaiiban sziiletett és n6tt fel, amerikai japanok negyedik generaci6janak
képviseljeként. Sziilei kiemelked6 pedagdégusok. Apja Hawaii allam oktatési
minisztereként dolgozott. Kozépiskolait befejezve, Robert New Yorkban tanult
tovabb, majd diplomajanak megvédése utan beéllt a haditengerészethez. Vietnamban
harcolt, harci helikopter pil6taként.

Visszatérve a haborubdl lizleti vallalkozasba kezdett. 1977-ben cége az els6k kozott
dobta piacra a Velcro szorfozé ruhédkat. A termékeknek oOriasi sikere volt szerte a
vilagon, és sokmilliés forgalmat hoztak. Robert termékeir6l oly magazinok irtak
elismerden, mint a Runner's World, a Gentleman's Quarter a Success Magazin, a
Newsweek, de még a Playboy is.

Felhagyva a véallalkozassal, 1985-ben egy nemzetkozi oktatasi céget alapitott, amely
hét orszagban tevékenykedik. A tanfolyamokon arra oktatjak a hallgatékat, hogyan
vallalkozzanak, hogyan fektessenek be. Egy éven 4t ezekben a témékban tévé
el6adésokat tartott, melyeket egy orszagos haldzat, a Nostal Network sugarzott.

Negyvenhét évesen visszavonult, és most azzal foglalkozik, ami a legkozelebb all a
szivéhez: befektet. Latva a birtoklok és a nincstelenek kozott 1évé egyre novekvo
szakadékot, kidolgozta a CASHFLOW jatékot, amely segit elsajatitani a
gazdagodasnak azokat a fogasait, melyeket eddig csak a vagyonosok ismertek.

Noha Robert szakteriilete az ingatlan, és kisvallalkozasok alapitésa, igazi szenvedélye
az oktatas. Olyan ismert el6adokkal lépett hallgat6sag elé, mint Og Mandino, Zig
Ziglar, Anthony Robbins. Robert Kiyosaki lizenete vilagos. ,,Csak két lehet6séged van:
megtanulsz banni a pénzzel, vagy masok utasitdsait kell végrehajtanod egész
életedben. Vagy ura leszel a pénznek, vagy rabszolgajava valsz.” Robert tanfolyamokat
tart. Ezek hossza egy 6ra és harom nap kozott valtozik. A meggazdagodas titkaira
tanitja a hallgatokat. Foglalkozik kis kockazati, nagy hozamu befektetésekkel; arra
tanit gyerekeket, hogyan kell banni a pénzzel; cégeket alapit és ad el; am valojaban
egyetlen lényeges iizenete van. Ez pedig a kovetkezé: Ebreszd fel magadban a
szunnyadd pénziigyi zsenit, amelyik csak arra var, hogy megmutassa, mire képes!
Tanfolyamainak hallgat6éi koziil senki sem marad kozombos tanitdsai irant: egy
résziik lelkesen, masik résziik dithosen tavozik a foglalkozasokrol.
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A vilaghir( el6ado és szerz6, Anthony Robbins ezt mondja Robert tevékenységérol:

»~Robert Kiyosaki hihetetleniil hatékonyan oktat, mélyrehat6 lizenete életeket
valtoztat meg.”

A hatalmas gazdasagi valtozasok koraban - amilyen a miénk is -, Robert tanacsai
aranyat érnek.

Sharon L. Lechter

Héarom gyermek anyja, mérlegképes konyvel§, menedzser, a konyvkiadasi szakma
elismert pénziigyi tanacsaddja, Sharon Lechter szenvedélyes odaadassal foglalkozik
az oktatassal.
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A Floridai Allami Egyetemen kit{in6 eredménnyel védte meg a diplomajat. Az elsé
kozott volt, aki n6 létére a vezetés legfelsé szintjére emelkedett a nyolc legnagyobb
konyvvizsgald cég egyikében. Egy orszagos biztositasi tarsasag addtanacsadoja, noi
magazin alapit6ja Wisconsinban, mikozben egyetlen percre sem szakadt el a
szakmajatol.

Figyelme akkor iranyult az oktatas felé, amikor gyermekei néni kezdtek. Csak
nehezen tudta ravenni 6ket, hogy olvassanak. Inkabb a tévét nézték. A tévénézés
eredményeként a gyermekek elfelejtenek olvasni, tobbé nem érdekli 6ket az irott szo.
Ugyanakkor felismerte, hogy az iskola egyszeriien képtelen megfelelni a kihivasnak.

Ezért csatlakozott az els6 ,beszél6 elektronikus konyv” felfedez6jéhez, és segitett neki
megteremteni egy 0j ipardgat, amelynek ma mar sokmilliés piaca van szerte a
vilagon.

Ahogy novekedtek a gyermekei, egyre tobbet foglalkozott a nevelésiikkel. Mind tobb
idejét szentelte a korszerli ismeretek népszertisitésének. Szdszoloja lett a matematika,
a szamitastechnika, az olvasas és az iras korszerii oktatdsdnak Minden t6le telhet6t
megtesz az oktatasi rendszer javitasaért.

~Jelenlegi oktatasi rendszeriink nem tart lépést azokkal a globalis piaci és
technologiai valtozasokkal, melyek napjainkat jellemzik. Gyerekeinket olyan
ismeretekre és jartassdgokra kell megtanitani - a tudomanyok és a pénziigyet
terliletén egyarant - amelyek nem csupan azt teszik lehet6vé, hogy megéljenek. Ennél
tobbet adnak: lehet6vé teszik, hogy hatékonyan kamatoztassak képességeiket.”

A Gazdag papa, szegény papa tarsszerzojeként az oktatdsi rendszer egy masik
hianyossagaval is foglalkozik - azzal, hogy az iskolakban még a legalapvet6bb
pénziigyi ismeretekr61 sem hallanak a gyerekek, ami miatt ,financialis
analfabétaként” lépnek ki az életbe. A Gazdag papa, szegény papa Oriési segitséget
nyujt, hogy olvasoi fejlesszék tudasukat, és jelent6sen javitsanak anyag helyzetiikon.
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